MO PAU

1. Ly do lwa chon dé tai

Trong tién trinh hoi nhap quéc té (HNQT) sdu rong va trude nhitng bién dong dia chinh tri, dia kinh
té hién nay, mdi quan hé giira phat trién kinh t& (PTKT) véi cung ¢ qudc phong - an ninh (QPAN) dang
ngay cang tré thanh van dé séng con déi voi moi quéc gia. Péi v6i Viet Nam, mot nudce ¢6 vi tri chién luogce
quan trong, van dé nay cang mang y nghia dic biét, nhét 1a trong bdi canh yéu ciu xdy dyng nén qudc phong
toan dan (QPTD) hién dai, dong thoi ddy manh cong nghiép hoa - hién dai hoa (CNH, HPH) dat nudc. Pic
biét, cong nghiép quéc phong (CNQP), véi tinh chét ludng dung (dual-use), vira phuc vu nhiém vu quéc
phong, vira c6 kha ning dong gop to 16n cho PTKT dat nudc, dang tré thanh mot linh vyc chién luoce can
dugc nghién ctru su vé phuong dién dau tu phat trién (BTPT).

CNQP 12 mét bd phan cua cong nghiép qudc gia, mot phan quan trong cua thuc luc, tiém luc QPAN,
la nganh dic thu, c6 nhiém vu nghién ciru phat trién (NCPT) san xuit, bao dudng, stra chita 16n, cai tién,
HPH vii khi, trang bi k¥ thuat quan su (VKTBKTQS), vat tu, thiét bi k¥ thuat va cac san pham khac
phuc vu QPAN, bao dam trang bi cho lyc lugng vii trang nhan dan (LLVTND) va tham gia phat trién
kinh té-xa hoi (KTXH), gbp phan thuc hién CNH, HDH dat nudc; gop phan xay dung nén QPTD; hop
tac qudc té (HTQT) va xic tién cac hoat dong xudt, nhap khau (XNK) trong linh vec CNQP. Mot nén
kinh té phat trién toan dién 1a diéu kién xay dung mot nén qudc phong manh, con mot nén quéc phong
manh s& tao moi trudng phat trién va bao vé tét thanh qua kinh té. Pay con 1a hoat dong chu dong cua
mot qubc gia trén co s¢ nhan thirc va van dung cac quy ludt cta hai linh vuc kinh té va quén sy, nham
ting cuong sirc manh qudc phong cia dat nude trong qua trinh PTKT, dong thoi ngan chin, han ché cac
tac dong tiéu cuc cua chién tranh, ctua phat trién quc phong ddi véi sy PTKT.

Ludng dung trong san xuét dugc d& cap nhiéu trong cac vin kién, nghi quyét ciia Pang. Tai Dai hoi
X111, Pang ta chi rd: “Phdt trién cong nghiép QPAN theo hudng tw chii, tw cwong, hién dai va heong dung”.
Nghi quyét s6 08-NQ/TW ngay 26/01/2022 cia B Chinh tri vé ddy manh phat trién CNQP dén nam 2030 va
nhitng ndm tiép theo, xac dinh: “Xdy dung CNQP chu dong, tw luc, tw cuong, ludong dung, hién dai, trong do
phdt huy ngi liec la yéu t6 quyét dinh; gdn két chdt ché va tré thanh miii nhon cia céng nghiép quoc gia”.
Viéc “ludng dung hda” trong san xuat ciia cic doanh nghiép qudc phong (DNQP), chinh la thuc hién quan
diém, chu truong trén. Thyc té trong nhidu nim qua, cic DNQP di chu dong, sang tao, tim nhiéu giai phap
dé dAu tu, mé rong san xudt theo huéng ludng dung, vira dép tmg yéu cu nhiém vu quan su - qudc phong,
vira tich cuc tham gia xdy dung kinh té, nang cao hiéu qua san xuét, kinh doanh (SXKD); bao dam viéc 1am,
thu nhép, doi séng cho ngudi lao dong, gop phan duy tri doi ngil, sdn sang “chuyén trang thai san xuat” khi
c6 ménh 1énh, yéu cau cta cip trén.

Nhitng nim qua, quan doi da sir dung hop 1y tiém ning cia cac don vi quan doi dé san xuét va xay
dung kinh té. Cac DNQP vira thuc hién nhiém vu SXKD, PTKT nhu cac doanh nghiép khéc, vira gin gitt
nang luc quc phong; gop phin tao thé bd tri chién luoc va tao ngudn thu cho quéc phong. Khi chién tranh
xay ra, ddy 1a lyc luong dau tién c6 thé chuyén ngay sang chién dau.

Hién nay, cic DNQP dang thé hién vai tro ciia minh, tich cuc phét trién san xuét va cung cp nhiéu san
pham cho xa hoi, dau tu phat trién (BTPT) kinh té, dap tng yéu cau, nhiém vu quan su, qudc phong bao vé T
qudc (BVTQ). Doanh thu hang nim cua cac DNQP déu ting manh, tao ra 7-8% GDP cho dét nudc; ndp ngan
sach tir 27-30% s0 voi cac doanh nghiép nha nudce (DNNN) ndp (mic di von duge giao chi chiém 7% so véi
cac DNNN); hiéu qua so v&i khoéi DNNN (hé s6 loi nhuan/vén chu sé hitu) dat 20-25%, hang ndm tao viéc 1am
cho gan 300.000 lao dong cua nén kinh té, chiém khoang 15% tong s6 lao dong ciia khdi DNNN.

Nhiém vu cung cd QPAN ludn co vi tri quan trong hang dau dam bao sy 6n dinh chinh tri phuc vu



viéc PTKT va nang cao vi thé ciia bat ky mot quic gia nao ddi véi thé gidi. Theo thong k&, co tdi 85% trang
thiét bi quan sy, vii khi 12 san pham cua nganh co khi. Day 1a nganh cong nghiép quan trong ctia Viét Nam,
la nganh cong nghiép nén tang, dic biét trong giai doan hién nay khi Viét Nam tham gia manh mé& vao cac
chubi gia tri, chudi cung ung toan cau. Nganh co khi va CKQP truc tiép tao ra céc trang thiét bi quan sy, vii
khi, nang luc san XUat trang bi vii khi dugc x4c dinh 1a nang luc chung cta toan nganh co khi quéc gia.
Chinh vi vay, viéc diy manh xay dung, phat trién CNQP, nhét 14 nganh CKQP, nham nang cao thyc luc,
tiém lyc QPAN cua dat nude, gop phan tirng bude HPH, ning cao sirc manh, trinh d va kha ning sin
sang chién dau caa LLVTND, dap tmg yéu cau, nhiém vu BVTQ trong tinh hinh mai doi hoi sy dau tu rat
16n vé nguon nhan luc (NNL), tai chinh, khoa hoc, cong nghé (KHCN), v.v. khong chi trong cac DNQP ma
con trong cac doanh nghiép dan su.

Viéc phat trién nganh cong nghiép co khi vitng manh gitip Viét Nam phat trién nganh cong nghiép
hd trg (CNHT), nang cao gié tri gia ting (GTGT). Bén canh d0, gin dau tu PTKT véi qudc phong con gilp
tan dung duoc cac tiém luc sin co cua linh vuc quéc phong nhu duoc trang bi ky thuat, cng nghé tdt hon,
duogc dau tu bai ban hon, ¢6 lich sir phat trién lau doi hon. .., dic biét 1a trong bdi canh cac ngudn lyc PTKT
trong nude con han ché. Viée dau tu ludng dung ciia cdc DNCK thudc Téng cuc CNQP hién nay dang c6
nhiéu nhiéu thach thirc: (i) Cong nghé lac hau so v6i chuan khu vuc va thé gidi; (i) Quy mé san xuat nho,
sttc canh tranh yéu trén thi truong san pham ludng dung; (iii) Co ché chinh sach chua thuc sy hoan thién,
thiéu cac wu dii tai chinh, dau tu hodc chinh sach thi truong da manh dé thu hut ngudn luyc xa hoi vao linh
vuec CKQP; (iv) Ning luc quan tri chudi gia tri con han ché, chwa khai thac téi da loi thé ludng dung cua
nganh co khi. Diéu nay dan dén tinh trang nhiéu DNQP chua tin dung dugc hét tiém ning san xuit dan
dung, trong khi nhu cau dau tu d6i mdi cong nghé dé dap Gmg nhiém vu qudc phong ngay cang cap bach.

Mt khac, nhimg nghién ciu vé dau tu ludng dung hién dang it duoc dé cap trong cac nghién ctu ly
luan ciing nhu thyc tién & céc luan &n tién si hién nay & Viét Nam. Trong diéu kién canh tranh gay git cta nén
kinh té thi truong (KTTT), trudc strc ép cua HNQT va cude cach mang cong nghiép 1an thir 4 (CMCN 4.0), cac
DNQP, trong d6 c6 cac doanh nghiép co khi (DNCK) budc phai tang cudng hoat dong DTPT. Cling nhu cac
doanh nghiép kinh té dan sy, cic DNCK mudn huéng téi sy thanh cdng doi hoi phai nang cao hiéu qua hoat
dong DTPT. Tuy nhién, trong diéu kién thuc luc nén kinh té dat nudc co han, dau tu tir NSNN vao nganh
CKQP la khong du, viéc ting cudng huy dong cac ngudn vén ngoai ngan sach dé DTPT nganh CKQP, tin
dung t6i da nhimg thanh tyu ctia nén cong nghiép qudc gia dé phat trién nganh CKQP, chu trong phat huy ndi
luc v6i tranh thi ngudn luc tir bén ngodi dé thyc hién nhiém vu qudc phong 1a hét sirc can thiét. Chinh vi vy,
NCS di chon dé tai: “Pdu tw phét trién kinh té gin véi nhiém vu quoc phong trong cic doanh nghiép co khi
thujc Tong cuc Cong nghiép Quoc phong” dé nghién ciru 1am Ludn an Tién si cua minh.

2. Muc tiéu nghién ctru va ciu héi nghién ciru

2.1. Muc tiéu nghién ciru

a) Muyc tiéu chung. Trén co sé 1am 5 co s¢ 1y luan vé DTPT gin kinh té v6i qudc phong (KT-QP)
trong c4c DNQP, Luén 4n dé xuét nhitng quan diém co ban va nhiing giai phap, kién nghi cht yéu nham ting
cuong DTPT gin KT-QP trong cac DNCK thudc Tong cuc CNQP (DNCKQP) Viét Nam.

b) Muc tiéu cu thé

(i) Nghién ctru co s¢ 1y luan va lam r6 thém vé DTPT gan KT-QP va c4c nhan t6 anh huéng dén
hoat dong DTPT gan KT-QP trong c4&c DNQP. Van dung nhiing van dé 1y luan d6 vao nghién ciru cu thé cac
DNCKQP.

(ii) Pé xuit mo hinh nghién ctiru DTPT gén KT-QP trong céc DNQP;



(iii) Phan tich thyc trang DTPT gan KT-QP trong cdc DNCK thugc Tong cuc CNQP;

(iv) Panh gi4 hi¢u qua ciia hoat dong DTPT gin KT-QP ctia ca&c DNCKQP. Tir d6 chi ra cac két qua
dat duoc, cac han ché va nguyén nhan cua ching trong qua trinh thyc hién hoat dong DTPT gén KT-QP
trong cac DNCK thudc Tong cuc CNQP.

(v) Dé xuat dinh huéng, quan diém va cac giai phap, kién nghi chii yéu nham ting cuong DTPT gin
KT-QP trong cac DNCK thudc Téng cuc CNQP dén nim 2030.

2.2. Cau héi nghién ciru. bPé thyc hién muyc tiéu nghién ctu trén, Ludn an phai tra 101 cac cau hoi
nghién ctru sau:

a) Co so ly thuyét vé DTPT gin KT-QP trong cac DNQP la gi?

b) Hoat dong DTPT gan KT-QP cuia c4c DNQP chiu tac dong boi cac nhan td nao?

¢) M6 hinh nghién ciru hoat dong DTPT gin KT-QP trong cac DNQP nhu thé nao?

d) Thuc trang hoat dong DTPT gin KT-QP trong cac DNCK thudc Tong cuc CNQP trong giai doan
2013-2022 nhu thé nao?

e) Pau 1a thanh cong ciing nhu nhiing t6n tai, han ché trong hoat dong DTPT gin KT-QP trong cac
DNCK thudc Téng cuc CNQP giai doan 2013-2022?

f) Lam rd nguyén nhan din dén nhitng han ché trong hoat dong DTPT gin KT-QP trong cac DNCK
thuoc Tong cuc CNQP thoi gian qua?

g) Can thuc thi nhitng giai phap nao nhim thic diy hoat dong DTPT gin KT-QP trong cac DNCK
thudc Téng cuc CNQP dén nam 2030?

3. Poi twgng va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twong nghién ciru. Luan an nghién ciru nhimg van dé 1y luan va thyc tién vé DTPT gin
KT-QP dbi véi cac DNCK thudc Tong cuc CNQP.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé néi dung: Luan an nghién ctru 1y luan, thyc tién hoat dong DTPT gén KT-QP & Téng cuc
CNQP. Trong d6, tap trung lam ro mbi quan hé gitra PTPT gén KT-QP, tao da cho viéc thyc hién nhiém vu
quéc phong duoc tét hon; ndi dung DTPT gin KT-QP va cac nhan t§ anh hudng dén viéc DPTPT gin KT-QP
trong cac DNCK thudc Tong cuc CNQP.

- Vé khéng gian: Luan an nghién ctru hoat dong DTPT gan KT-QP ¢ Tong cuc CNQP, ¢6 minh hoa
la cac DNCK thudc Tong cuc CNQP.

- Vé thoi gian: Do han ché vé s6 liéu va tai liéu tham khéo, Luén 4an chi nghién ctru thuc trang DPTPT
gin KT-QP ddi voi cac DNCK & Tong cuc CNQP giai doan 2013-2022 va dé xuat, giai phap dén nam 2030.

4. Péng gop méi vé 1y luan va thue tién cia Lun 4n

Thir nhdt, trén co so tong hop, phan tich 1y luan va tong quan nghién ciru, Luén an di dua ra quan
diém vé dau tu phat trién (BTPT) gan kinh té v6i qudc phong trong cic doanh nghiép co khi quc phong
(DNCKQP). So v6i quan niém trudc day vé DTPT gan kinh té v6i qudc phong, Luan an da nhan manh dén
yéu td dau tu luong dung trong cac DNCKQP; déng thoi xem day nhu mdt tru cot trong hoat dong DTPT
trong cac DNCKQP. Theo d6, cac tiéu chi dé danh gia hiéu qua hoat dong DTPT cua cac DNCKQP duoc
xay dung dé phan anh tinh chat ludng dung nay.

Thit hai, Ludn dn sir dung cach tiép can nghién ciru dwa trén ting trudng ning suat nhan td tong
hop, thay d6i hidu qua va tién bo cong nghé trong hoat dong DTPT gan kinh té véi qudc phong ciia cac
DNCKQP. Luan 4n da xay dung mo hinh chi s6 ning suat dé ap dung cho cac DNCKQP. Pdy la diém mdi

vé phuwong phap lugn so voi cdc nghién cuu trudc day vé chu dé nay.



Thit ba, bang viéc van dung md hinh chi s6 Malmquist toan ciu va tach riéng phan vén phuc vu
nhiém vu qubc phong trong tong von dau vao, Luan an di 1an dau tién luong hoa duoc muc do tac dong ciia
cac yéu td tién bd cong nghé va hiéu qua van hanh t6i ting trudng ning suat ciia doanh nghiép co khi quc
phong. Két qua cho thay, trai voi gia dinh pho bién trong nhiéu nghién ciru trudc diy rang ning suat cia
DNQP chii yéu bi chi phdi boi yéu t6 quan tri, nghién ctru nay khang dinh céng nghé mai 1a yéu td quyét
dinh mang tinh dot pha, c6 kha nang bu dép ca khi hi¢u qua van hanh chua tdi wu. Pac biét, Luan an phat
hién sy phan hoa 6 rét trong khdi doanh nghiép co khi quic phong - mét van dé cac nghién ctru trudc chua
chi ra - voi nhém doanh nghiép d6i méi cong nghé manh mé dat mirc ting trudng ning suét cao, trong khi
nhom cham d6i méi ¢6 xu hudng suy giam ning sut, bat chip cai thién vé quan tri.

Thit t1e, Ludn 4n dé xuat 5 quan diém ting cuong DTPT gin KT-QP trong cac DNCK thudc Tong cuc
CNQP, trong 6 nhan manh 2 quan diém dot pha 1a: (i) Két hop chdit ché giita PTKT véi quoc phong, trong dé
sdn xudt heong dung la dinh hudng chién leoc lau dai; va (ii) Poi méi cong nghé, ndng cao NLCT la dét phd
quan trong trong DTPT CNQP.

Trén co so dua ra 2 quan diém dot pha do, Luan an dua ra 11 giai phap, trong d6 c6 4 giai phap dot
pha noi bat c6 tinh mai nhu: (i) Phdt trién cac DNCKQP theo hwéng hedng dung, huy déng sw tham gia tich
cwee ciia doanh nghiép dan sy trong DTPT CNQP va CKQP; (vii) Pdy manh dau tw cong nghé heong dung,
thlic day hoat déng R&D trong cac DNCKQP va hinh thanh cdc nhém nghién cieu manh; (ix) Nang cao ning
liee quan tri va thic ddy chuyén doi sé trong cac DNCKQP; (xi) Xdy dung t6 hop CNQP céng nghé cao.

5. Két cAu ciia Ludn an

Ngoai phan M¢ dau, Két luan, TLTK va Phu lyc, Luan an dugc bd cuc 4 Chuong:

Churong 1. Tong quan tinh hinh nghién ctu;

Chuong 2. Co s& 1y luan vé dau tu phét trién gan kinh té véi qudc phong cia doanh nghiép qudc phong;

Chuwrong 3. Thyc trang dau tu phat trién gin kinh té v6i qudc phong cua cac doanh nghiép co khi
thudc Tong cuc Cong nghiép Qudc phong;

Chirong 4. Giai phép va kién nghi ting cuong dau tu phat trién gin kinh té voi qude phong cua cac
doanh nghiép co khi thuc Tong cuc Cong nghiép Qudc phong.



Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1.1. Tong quan tinh hinh nghién ciru

1.1.1. Nghién ciru ciia nwdc ngoai

Trén thé gidi, c6 kha nhiéu nghién ctru vé mbi quan hé giita qubc phong va phat trién kinh té (PTKT).
Theo Jayawardena (2013), phan 16n cac nghién ciru tap trung vao mdi quan hé giita qudc phong va ting trudng
kinh t. Theo Sandler, T. & Hartley, K. (1995), duéi cach tiép can kinh t&, quc phong dugc coi 13 mot loai
hang hoa cong, gan vé6i su that bai cta thi truong, sé din dén cac ngoai tmg va can c6 sy can thiép ciia nha
nude. Khi xay dung 1y thuyét moi quan hé giira qudc phong trong phat trién, can phai tinh toan nhiing tac dong
vé mat cung (loi ich phéat sinh thém vé mit cdng ngh¢, ngoai tng tich cuc) va cac yéu td v& mat cau (tac dong
chén ép dau tu hodc xuat khau). Intriligator (1990) cho rang: KTQP dugc xem xét nhu 1a mot bd phan cta nén
KT gin lién voi nhitng van dé lién quan dén QP, bao gom mirc d6 chi tiéu QP; tac dong ciia chi tiéu QP t6i san
pham va lao déng & ca trong nudc va tac dong t6i cac nude khac trén truong qudc té; cac 1y do cho su ton tai va
quy mo ciia linh vuc qudc phong; quan hé cua chi tiéu qudc phong tdi su thay d6i cong nghé, cac hang muc chi
tiéu quoc phong va quan hé giita linh vuc qudc phong véi su 6n dinh hodc bat 6n dinh qudc té.

Richard Hooke (2005), di chi ra nhitng yéu t6 nén tang cia CNQP trong thé ky XXI. Bén canh do,
cac xu hudng chinh phat trién CNQP 1a HPH, tmg dung KHCN k¥ thuat hién dai. Gan phat trién CNQP véi
TMQT va bao dam TMQT vén hanh hiéu qua. Viéc phat trién CNQP gin chit v6i dau tu cia Nha nude
thong qua cac don dat hang va qua hinh thirc dau thau giira cac cong ty, tap doan nghién ciru va SX san phdm
CNQP, khuyén khich tmg dung co ché thi trudng va trong diéu kiét, kiém soét gia, chi phi mot cach hiéu qua
d6i v6i cac san pham cua cac DADT CNQP.

1.1.2. Nghién ciru trong nwéc

Cho t6i nay d c6 nhidu cong trinh khoa hoc nghién ctru Iy luan va thyc tién vé phat trién KTXH gén
v6i dam bao QPAN. Mat s6 cong trinh da phan tich co so 1y luan vé dau tu ciia Nha nudc vao phat trién cac
khu KTQP, da chi ra nhitng bét cap nhu: quy hoach, ké hoach dau tu chua duoc khao st va du toan chinh
Xéc va ddy du; nhitng san pham cia cac khu KTQP chua phu hop v6i muc tiéu dé ra, nén hiéu qua KTXH,
QP - AN chua cao; co ché QLNN, quan ly dau tu, quan |y ngan sach dbi véi mé hinh cac khu KTQP
chua duoc nghién ciru sdu va day du; dau tu tir Nha nudc cho cic co sd cong nghiép dong vién va co so
cong nghiép ludng dung con chua duge quan tim dung mirc va c6 co ché minh bach, 13 rang ...

Nhu vay, cho dén nay, & Viét Nam da c6 mot ) cong trinh nghién ctru vé moi quan hé gitra KT-QP,
nhung nhimg nghién ctru vé DTPT gin KT-QP trong cdc DNCKQP thi con han ché. O Luan an nay, NCS
tap trung nghién ctru viéc DTPT gin KT-QP trong DNCK thudc Tong cuc CNQP nham nhén dién, danh
gia ding va khach quan thyc trang DTPT gin KT-QP trong nhitng nam tir 2013 - 2022, chi rd nhirng wu
diém va két qua dat duoc chii yéu, nhirng han ché, dic biét 1a nhimg nguyén nhan din dén nhitng han
ché trong DTPT gin KT-QP d6i v6i cac DNCK thudc Téng cuc CNQP nhirng nim qua. Tir d6, d& xuét
nhitng giai phap va mot s6 kién nghi nham ting cuong DTPT gin KT-QP & Viét Nam dén nam 2030.

1.2. Phwong phap nghién ciru

Luan an st dung mot s6 phuong phap nghién cttu nhu Phirong phap phdn tich thong ké; Phuong
phap phan tich, tong hop; Phwong phdp so sanh; Phirong phap dinh lwong véi viéc dp dung chi s6 ning suat
Malmquist toan cau dé phan tich ting trudong ning suét trong cac DNCKQP.

Ngudn sé liéu ma NCS téng hop 1a nhitng dit liéu thir cip dugc thu thap, téng hop tir cac Bo, Ban,



Nganh lién quan nhu: By KH&DT, Bo Tai chinh, Bo QP, Tong cuc CNQP, qua cac Tap chi CNQP&KT, Tap
chi QPTD, Tap chi CS, tir c&c béao céo, cac trang Web cua cac DNCKQP.

Chuong 2
CO SO LY LUAN VE PAU TU PHAT TRIEN GAN KINH TE VOI
QUOC PHONG POI VOI CAC DOANH NGHIEP QUOC PHONG

2.1. Doanh nghi¢p qudc phong va nhiém vu ciia doanh nghiép qudc phong

a) DNQP la t6 chtrc kinh té thudc so hitu Nha nude hodc c6 vén Nha nude chi phdi, duoc thanh 1ap
dé thuc hién nhiém vu nghién ctru, thiét ké, ché tao, san xuat, sira chira, cai tién, HDH VKTBKT, khi tai,
phuong tién chuyén dung va cac san phém, dich vu phuc vu quéc phong; déng thoi tham gia SXKD san
pham dén sy, dong gbp vao phat trién KTXH va ting cuong tiém luc QPAN cua qubc gia.

b) Péc diém ciia DNQP

- Tinh luong dung cao vé nhiém vu va san phcfm. DNQP thuc hién déng thoi hai nhiém vu: quéc
phong va kinh té, dong thoi thé hién kha ning chuyén doi diy chuyén san xuét, cong nghé, nhan luc tir SXQP
sang dan su (va nguoc lai), dam bao sir dung t6i wu ngudn luc, pht hop voi yéu cau thoi binh ciing nhu trong
cac tinh huéng khan cép.

- Tinh ddc thii vé co cdu t6 chire va quan Iy. Do chiu sy quan 1y truc tiép cuia B6 Qubc phong hodc
cac co quan chirc ning ciia Nha nuéc vé QPAN, vira phai tuan thi phap ludt vé doanh nghiép, kinh doanh,
vira chiu quy dinh dic biét lién quan dén bi mat qudc gia, an ninh, an toan quén su, cac DNQP phai tuan thu
hé théng tiéu chuan kép, vira tiéu chudn quan sy, vira tiéu chuan kinh té, k¥ thuét dan su.

- Tinh ddc thii vé thi trirong. DNQP hoat dong trong hai loai thi truong khac nhau: Thi trieong quéc phong:
mang tinh dac biét, it canh tranh, quy mé phu thudc nhu cau cta Nha nudc, yéu cau cao vé bi mat, an toan;
Thi trwong ddn sie: chiu tic dong manh mé cta co ché thi truong, canh tranh khoc liét vé gia, chat luong,
céng nghé, doi hoi DNQP phai khong ngimg doi méi, nang cao hiéu qua SXKD.

- Tinh bi mdt, an ninh, quéc phong cao. Do lién quan truc tiép dén VKTBKT, cong nghé quan su,
DNQP phai dam bao an ninh, an toan thong tin, bi mat qudc gia, ddng thoi phai quan 1y chat ché doi ngii
nhan luc, cong nghé, ddy chuyén san xuat, dir liéu ky thuat.

- Tinh chiu sw chi phéi ciia chinh sach 16n. DNQP khong chi hoat dong vi muc tiéu loi nhuan kinh té
ma con phai hoan thanh nhi€ém vu chinh trj - quéc phong, chiu tac dong manh tur chién lugc QPAN, céc
chinh sach kinh té, thuong mai, cong nghi€p ciia Nha nudc. Moi hoat dong dau tu, SXKD déu ge“in lién voi
yéu cau dam bao thé tran QPTD.

¢) C4c logi hinh DNQP. Can cir vao nhiéu tiéu chi khac nhau, DNQP c6 thé phén loai nhu sau:

- Theo nhiém vu chinh tri quéc phong: (i) DNQP chuyén trach; (i) DNQP két hop kinh té.

- Theo murc do tinh ludng dung: (1) Doanh nghiép co tinh luong dung cao; (ii) Doanh nghiép co tinh
ludng dung han ché;

- Theo hinh thirc sé hitu: (i) Doanh nghiép 100% vén Nha nwéc; (i) Doanh nghiép c6 phan cé von
Nha nude chi phoi.

Déi v6i cac DNCK thuée Tong cuc CNQP, da sb thuoc nhom DNQP két hop kinh té va c6 tinh
ludng dung cao.

d) Nhiém vu quéc phong ciia DNQP. DNQP khong chi don thudn 14 cac don vi SXKD ma con giit
vai tro 1a thanh phan c6t 16i ciaa CNQP, dam nhiém cac nhiém vu chién luoc gin véi BVTQ. Dic diém quan
trong nhit cua nhiém vu DNQP Ia tinh ludng dung, thé hién qua:



- Vira phuc vu Quéc phong, vira tham gia PTKT: DNQP khong chi san xuat, stra chita VKTBKT, khi
tai dac chung, ma cOn tan dung nang luc dé san xudt san phérn dan sy, tham gia thi truong, tao nguén Iwc tai
chinh va duy tri lyc lugng san xuat trong thoi binh.

- Vira thye hién nhiém vu quoc phong thuong xuyén, vira san sang huy dong trong cdc tinh hudng
khan cdp: DNQP duy tri nang lyc du trir vét tu k¥ thuat, DVCN khi ¢ chién tranh hoic thién tai, dich bénh,
theo co ché “hai trong mot”.

- Vira bao dam bi mat quén sy, an ninh quéc phong, vira phai tuan thii quy lut thi trudng va HNQT:
DNQP phdi dat tiéu chudn kép - san pham quéc phong phdi dat chudn ky thudt quan sw, trong khi san pham
dan sy phai canh tranh duoc trén thi truong.

Trong pham vi cua Luan an, nhi¢m vy qudc phong caa cac DNCK thudc Téng cuc CNQP duoc NCS
xem xét trong mdi quan hé gan két gitta DTPT, nhiém vu qudc phong va hiéu qua kinh té. Cy thé: Doanh nghiép
san xuét, stra chita, cai tién, HDH VKTBKT quan sy; Doanh nghiép stta chita, dong méi tau quan sy va
phuong tién chuyén ding; Doanh nghiép tham gia tich cuc vao san xudt dan sy tir ning luc cong nghé, ky
thuat co khi 6 tinh ludng dung cao.

2.2. Piu tu phit trién gin KT-QP ciia cAc doanh nghiép qudc phong

a) Khdi ni¢gm PTPT gin KT-QP cria cac DNQP

DTPT gin KT-QP trong cac doanh nghiép qudc phong 1a qua trinh huy dong, phan bd va sir dung
cac ngudn luc (von, lao dong, cong nghé, ha ting) dé dau tu xay dung, hién dai hda co s vét chét - k§ thuat,
d6i méi cong nghé, phat trién san pham - dich vu ¢6 tinh ludng dung, phuc vu dong thoi cho muc tiéu phat
trién kinh té va bao dam qudc phong - an ninh quéc gia.

b) Vai trd PTPT gin KT-QP ciia cdc DNQP: DTPT gin KT-QP ciia DNQP 1a xu thé tat yéu o cac
qudc gia c6 nén qudc phong toan dan, gan chit véi phét trien KTXH. O Viét Nam, trong bbi canh méi, day
vira 14 yéu cau khach quan, vira 1a nhiém vu cap bach dé xay dung nén qudc phong virg manh, bao dam doc
1ap, chii quyén va toan ven lanh thd. Vai tro nay thé hién & cac khia canh chu yéu sau:

Thir nhdt, nang luc thuc hién nhiém vu quc phong cia DNQP phu thudc vao trinh do SXKD, tiém
luc cong nghé va tai chinh. SXKD phat trién tao nén tang vat chét, ky thuat, cong nghé va nhan lyc chét
luong cao, giap DNQP hoan thanh tt nhiém vu qudc phong, déng thoi nang cao kha ning tu chi tai chinh,
giam phu thudc ngan sach nha nudc.

Thit hai, DNQP, nhat 1a cac DNCKQP, c6 chiic ning ludng dung: vira san xudt qudc phong, vira
tham gia san xuét kinh té. Trong thoi binh, nhu cau san phim qudc phong thap, cong suat du thira 16n. Viée
san xudt san phdm dan dung giup DNQP tin dung ning luc sin co, ting hiéu qua kinh té, tu chu tai chinh,
dong thoi san sang trd lai nhiém vu qudc phong khi can thiét. SXKD phat trién ciing gop phan nang cao doi
song CBCNV va ciing ¢ sy dong thuan xa hi.

Thir ba, SXKD phét trién cia DNQP gop phan phat huy tiém luc kinh té, ting cudng tiém luc qudc
phong ca vé vat chat 1an tinh than. Thu nhap CBCNV cai thién giup ho yén tim cong tac, lam chu k¥ thuat,
cdng nghé hién dai.

Thir tu, SXKD phat trién gin chat véi HNQT, giip DNQP tiép cin céng nghé méi, tham gia chudi
cung tng toan cu, tranh thi CGCN, nang cao NLCT va da dang héa san phim ludng dung. HNQT ciing tao
su gan két lgi ich KT-QP giita cac qudc gia, dong thoi budc DNQP phai d6i méi quan tri, ndng cao hiéu qua
hoat dong.

¢) Nguon von DTPT gin KT-QP ciia DNQP

- Ngudn vbn bén trong cta doanh nghiép, gdm: (i) Ngudn vén chi s hitu; (ii) Ngudn vén huy dong



tir loi nhuan giit lai, thang du vén; (iii) Ngudn huy dong tir khiu hao

- Ngudn vén bén ngoai ctia doanh nghiép, gom: (i) Vén NSNN; (ii) Ngudn von tin dung uu dai
ciia Nha nudc; (iii) Vén tin dung ngan hang; (iv) Tin dung thué mua; (v) Tin dung thuong mai; (vi) Huy
dong vén thong qua ngudn von vay, vién trg nudc ngoai.

d) Ngi dung DTPT gin KT-QP déi véi cac DNQP, gdm 4 ndi dung:

- Pau tw XDCB theo hurdng luéng dung 1a tién dé xay dung CSVC k¥ thut, 1a co s gia ting két qua
SXKD, dich chuyén co cdu dau tw, ning cao ning luc san xuat ctua doanh nghiép va do dé, tao didu kién
nang cao hiéu qua dau tu.

- Pau tw nghién citu va trién khai cdc hoat dong KHCN theo hwéng ludng dung, theo hudng: (i)
Cong nghé qudc phong duoc str dung trong cac img dung thwong mai duoc goi 1a spin-off; (i) Str dung cac co s¢
san xuat dan sy dé san xudt vii khi hodc san phdm quan su duoc goi 1a spin-in; (jii) San xuét cong nghé duoc sir
dung trong ca linh vuc kinh té va quéc phong duoc goi 1a hdn hop.

- BTPT NNL theo huéng lwing dung, gdm: (1) Pau tir dao tao NNL; (ii) Pau tu cdi thién méi trieong
lam viéc; (iii) Hoat dong dau tie vao linh vuc y té, cham séc sirc khée NLB; (iv) Tra lwong ding, va dii cho

nguoi lao dong.

Spin-off
] Mix
Doanh nghiép < R Doanh nghiép
Quéc phong d dan sy

T Spin-in T

Hinh 2.1. 3 mé hinh chuyén déi cong nghé lwong dung

- Ddu t cho hoat ddng marketing va xdy dung thiwong hiéu, gom: (i) Pau tw cho hoat déng qudng
cao (chién lwoc ngdn han); (i) Pau tu xic tién thiong mai; (iii) Pau tw cho nghién citu thi trieong san
phdm va nghién citu cdc doi thii canh tranh; (iv) BTPT thwong hiéu; (V) Pdu tw cdi tién quan tri doanh
nghiép theo huwong lwong dung.

e) Cac chi tiéu danh gia két qua va hiéu qua DPTPT gan KT-QP trong cac DNQP

- Cac chi tiéu danh gia két qua DPTPT gan KT-QP trong cac DNQP, gom: (i) Khéi lwong vén dau tuw
thuc hién; (ii) TSCD huy dong va NLSX phuc vu tang thém.

- Céc chi tiéu danh gia hiéu qua DTPT gin KT-QP trong cac DNQP

+ Cac chi tiéu danh gia hiéu qua cia DTPT thuc hién nhiém vy qudc phong cta cac DNQP, gom: (i)
NAang cao Nndng lec tir san xudt va siea chita cdc san pham quoc phong theo chi tiéu ma BQP giao; (ii) Nang
cao Nang liec nghién citu, cdi tién va san xudt nhitng san pham quéc phong méi.

+ Céc chi tiéu danh gia HQ ctiia PTPT thyc hién nhiém vu kinh té ctua cac DNQP, gém: (i) Nang cao
nang e san xudt cdc san pham Kinh té; (il) Nang cao nang lee XK cdc mét hang Kinh ¢é.

+ Céc chi tiéu danh gia hiéu qua caa DTPT gin KT-QP cua cac DNQP, gdm: (i) San leong ting
thém so vdi VBT phat huy tdc dung trong ky nghién citu ciia DN; (ii) Doanh thu tang thém so véoi VDT phét
huy tac dung trong ky nghién ciru ciia DN; (iii) Ty sudt sinh 161 von dau tw; (iv) Mirc déng gop cho ngan
S&ch tang thém trong ky nghién cieu ciia doanh nghiép so véi von dau tir, (V) S6 ché lam viéc tang thém so
Vv6i von dau tw phat huy tac dung trong ky nghién ciru ciia doanh nghiép; (Vi) Mirc do chiém linh thi truong.

2.3. Céc nhén t6 anh huwong dén PTPT gin KT-QP ciia cac DNQP, gém: (i) Cac nhan t6 thudc
DNQP (Chién lugc phat trién kinh doanh, chién luge dau tu vd HNQT cua doanh nghiép; Ngudn lyuc tai



chinh; NNL; Sy ning dong va ning luc ctia cac nha quan tri DNQP); (ii) Cac nhan t6 ngoai DNQP (Tu duy
nhan thirc cta nhitng nha lanh dao ¢ tam quyét dinh dén thé ché, chinh sach phat trién cta qudc gia trong didu
kién HNQT; Xu hudng phat trién cta quan doi cic nudc trén thé gidi; Moi truong phap ly va hoat dong
QLNN dbi véi DNQP; Moi truong kinh té vi mé va HNQT cua qudc gia).

2.4. Kinh nghiém PTPT gin KT-QP trong cac DNQP ciia mdt sé qudc gia trén thé giéi va bai
hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Sau khi nghién ciru kinh nghiém DTPT CNQP ludng dung & mot s6
quéc gia, c6 thé rit ra nhirng bai hoc quan trong trong phat trién linh vyuc nay ¢ nude ta: (i) Quy mo va
phirong thire PTPT gan KT-QP; (i) Link viee PTPT gan KT-QP; (iii) Nhiéu co ché chinh sach PTPT gin
KT-QP; (iv) Ul tién/nguon lwc DTPT gan KT-QP; (v) Hiéu qua PTPT gan KT-QP; (vi) Két hop tw chii, tu
cwong véi mo réng HTOT trong PTPT CNQP leong dung, va (vii) Xdy dung, phat trién t6 hop CNQP.

Chuong 3.
THUC TRANG PAU TU PHAT TRIEN %;AN KINH TE VOI QUOC PHONG
TRONG DOANH NGHIEP COKHI
THUQC TONG CUC CONG NGHIEP QUOC PHONG

3.1. Pic diém cia cia cic doanh nghiép co khi thudc Tong cuc CNQP inh huwong dén hoat
dong PTPT gin kinh té véi qudc phong. La DNQP, nén cac DNCKOQP ciing ¢é day du ddc diém ciia
DNQP. Bén canh @6, DNCKQP 1 don vi thuéc hé thong dam bao VKTTBKTQS ciia qudn dgi nam trong ddi
hinh san sang chién ddu, ¢ tu cach phap nhan va thyc hién ché d¢ hoach todn kinh té, hoat dong SXKD cuia
cidc DNCKQP ¢é mét s6 dic diém sau: (i) DNCKQP duoc thanh 1ap nham muc tiéu dap ting cho cong tac
qudc phong cua dat nude, ngudn von cho hoat dong ctia DN chii yéu 1a nguén NSNN; (ii) Hoat dong SXKD
cia DNCKQP chiu tac dong manh cta co ché chi huy tap trung. San pham ciia DN chu yéu tiéu thy trong
quan doi, it duoc thuwong mai hoa, ban ra thi truong; (iii) DNCKQP phan 16n ¢6 quy mé vira va nhé, CSVC
ctia DN con nghéo nan, lac hau, dja diém cta cac DN nay thudng & vi tri khong thuén loi cho hoat dong KT;
(iv) Mt hang QP da s6 mang tinh dic ching, c6 gia tri kinh té 1on, doi hoi d6 chinh xac cao, trong khi do,
trinh d6 phat trién cia KHCN 4p dung trong SX con han ché, cong tac R&D chua phat trién; (v) Nguoi cung
ung va khach hang ctia cac DNCKQP dugc xac dinh va cé dia chi ro rang (hang QP); (vi) Doi ngt CB,
CNV, chién si trong DN 1a nhitng ngudi c6 to chtre, ky luat tét.

3.2. Thye trang PTPT gin KT-QP cita DNCK thude Téng cuc CNQP. Két hop KT-QP la yéu
cau khach quan va ludn 1a vin dé chién luoc trong su nghiép xiy dung va BVTQ. Budc sang thoi dai cua
Kinh té tri thire, CMCN 4.0, nudc ta ding trude yéu cau phét trién cac loai vii khi cong nghé cao, cang doi
hoi phai ting cuong két hop cong nghiép dan sinh va CNQP. Chinh vi vay, noi dung DTPT gin KT-QP
trong cac DNCKQP bao gom:

Bang 3.3. Noi dung PTPT gin KT-QP trong cac DNCKQP, giai doan 2013-2022

DPon vi: %
Cac tiéu chi 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Téng von dau tw 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Pau tu XDCB theo hudng

N 75,32 75,28 75,24 75,24 75,24 | 75,24 | 75,24 | 74,42 | 74,34 | 74,12
ludng dung

Pau tr R&D céac hoat
dong KHCN theo hudng 21,01 21,00 21,03 21,00 21,00 | 21,00 | 21,00 | 20.8 | 20,97 | 20,97
ludng dung

DTPT NNL theo hudng

~ 2,64 2,64 2,64 2,64 264 | 264 | 264 | 384 | 392| 4,04
ludng dung

Diu tu hoat dong Marketing

va XD thuong hiéu 0,82 0,86 0,88 0,90 0,90 0,9 09| 052| 052]| 0,62
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Piu tu cai tién QTDN

0,21 0,22 0,21 0,22 0,22

022 | 022 024| 025| 0,25

theo hudng ludng dung

Nguon: NCS téng hop va tinh todn tir cdc bai viét dwoc cong bo trén Tap chi CNQP va Kinh té, Tap chi Céng
san, trén trang Web ciia cac DNCKQP

3.2.1. Pau tw xdy dung co bin theo hwong lwéng dung. Danh muc dau tu cia cac DNCKQP dugc
thuc hién theo cac DADT trén co so tuan thu chitc nang, nhiém vu ctia CNQP quy dinh |a nghién ctru, phat
trién, san xuit, bao dudng, stra chira 16n, cai tién, HPH vii khi, trang bi k¥ thudt quan su, vat tu ky thuat va
cac san phim khac phuc vu quéc phong. Muc tiéu va ndi dung cu thé cia cac dy an duoc xac dinh theo
nguyén tic linh vyc san xuat vu tién pht hop véi chién luge qudc phong va chién lugce phat trién CNQP ciia
Viét Nam giai doan 2010-2020 va sau d6 theo Nghi quyét sb 27-NQ/TW/2008 cua Bo Chinh tri (khéa I1X),
Nghi quyét s6 06-NQ/TW/2013 ciia Bo Chinh tri (khéa XI), Nghi quyét s 08-NQ/TW/2022 cta Bo Chinh
tri (khoa XIII) da thé hién o nét dudng 16i chién luoc cua bang cong san Viét Nam vé chién luoc déu tu,
xdy dung va phat trién trong linh viee CNQP.

Béang 3.4: Cac DADPT thugc Chuwong trinh CNQP

STT Giai doan Két qua trién khai Ghi cha

- Trién khai 22/24 du an. 02 du an chua trién khai 13 “san xuét
1 2006 - 2010 - B4 hoan thanh va nghiém thu 09 du én; thudc phong Composite/Z131” va

- 13 DA chuyén tiép sang ké hoach 2011 - 2015, “cym CNQP mién Trung”)

- Tiép tuc trién khai 13 DA chuyén tiép tir KH 2006 - | BQP di phé duyét 06 DA (01 DA
2 2011 - 2015 2010. Hién c6 9 DA da hoan thanh dugc nghiém thu; trong diém va 05 DADT chiéu sau) va

- Trién khai 22 dy 4n (06 dy an trong diém; 15 DADT | 03 du 4n chuan bi dau tu.
chiéu sau va 01 du an di doi).

Nguon: Tong cuc Cong nghiép quoc phong

Nhirng nim qua, c&c DNCKQP duoc dau tu xdy dung nha xudng, ha ting k¥ thuat; tiép nhan day
chuyén méi, déng b, hién dai ctia ddi tac nudc ngoai, dap Gmg yéu cau ché tao chi tiét, lap rap, kiém tra cac
san ngoi dan. Tai cac Nha may, hau hét day chuyén san xuat déu duoc trang bi cong nghé theo hudng co khi
hoa, tu dong hoa, ting do chinh xac, timg budc han ché lao dong thii cong, giam su tiép xtc cta ngudi lao
dong véi cac yéu td nguy hiém, doc hai.

Pugc dau tw CSVC, day chuyén, thiét bi mdi, hién dai 1a co s dé cac DNCKQP nang cao chat
lwong san xuét cac san pham qudc phong, gop phan thuc hién Nghi quyét s6 08-NQ/TW, ngay 26-1-2022,
ctia BO Chinh tri vé “PAy manh phat trién CNQP dén ndm 2030 va nhitng nim tiép theo”. Tuy nhién, lam thé
nao dé phat huy hiéu qua day chuyén, thiét bi méi, hién dai dugc dau tu phuc vu san xuit quéc phong va
Kinh té 1a bai toan dit ra d6i véi lanh dao cac DNCKQP.

3.2.2. Pdu tw nghién civu va trién khai cdc hoat dpng khoa hoc cong nghé luwing dung

Cong nghé ludng dung 1a cic cong nghé san xuat hang dan sinh c6 thé sir dung dé san xuét
VKTBKT cho LLVT. Bé sir dung tiét kiém va hiéu qua cac ngudn lyc du tu san xuit VKTBKT cho nhiém
vu BVTQ, phat trién cong nghé ludng dung 1a giai phép quan trong. Pai hoi 1an thir X1 cua Pang di nhén
manh: “Day manh phat trién cong nghiép QPAN theo huéng ludng dung; ting cuong ngudn luc, tao
CSVCKT hién dai cho Iyc lugng Quan doi nhan dan va Cong an nhan dan”. Tai Pai hoi dai biéu Pang bo
Quén doi lan thir XI (9/2020), Téng Bi thu - Chu tich nuéc Nguyén Phii Trong da phat biéu “Phat trién
CNQP theo huéng tur chu, ty cuong, hién dai va ludng dung, trd thanh mili nhon ciia cong nghiép qudc gia”.

3.2.2.1. Cong ngh¢ ludng dung

a) Cac cip do cua cong nghé ludng dung: (i) CONg nghé ludng dung cia mét dang gia cong; (ii)
Cong nghé ludng dung san xudt mét chi tiét hodc bé phdn chirc ndang; (iii) CoNg nghé ludng dung san xudt

mot logi san pham.
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b) Mot s cong nghé ludng dung, gdbm: (i) Khoan 16 sdu ; (i) Cong nghé chudt; (iii) CONg nghé ché
tao 16 xo c& I6n; (V) Cong nghé ép chay; (V) Cong nghé miét bién mong; (Vi) Cong nghé dic dién xi; (Vii)
Cong nghé ddp sdu cdc chi tiét kich thude 1om

¢) Kha ning cac nganh co khi tham gia san xudt qudc phong, gom: (i) Ngdnh ché ta0 may céng cu
ché tao may may chuyén dung san xuat vii khi; (ii) Nganh ché tao mdy dong lwc c6 kha nang ché tao va lap
rép cac dong co thuy cho mot sd van tai ¢& nho trong quan doi, cac dong co cho cac tram ngudn dung cho
QP; (iii) Nganh céng nghiép é té c6 kha nang ché tao xe chi huy, xe ché quén (xe tdi cé nhé), 1ap rap xe tai
c& 16n dé kéo phao va tén lira; (iv) Nganh ché tao thiét bi dién c6 kha ning cung cip cac loai bién 4p va thiét
bi dién cho xdy dung cac nha may qudc phong, san xuat mot sé phan tir trong hé diéu khién cua vii khi; (v)
Nganh ché tao thiét bi toan bg phdi hop véi cac nha may CNQP dé tién dén ché tao cac cac day chuyén cong
nghé can dau tu cho qudc phong; (Vi) Negdnh déng tau phdi hop voi cac co s¢ dong tau trong Quan doi dé
thiét ké, dong va thur nghiém tau chién; dong mai va stra chira cac loai tau van tai, tau chd quan, tau danh cé
két hop KT-QP.

3.2.2.2. Ning dong, sang tao, nd lyc lam chi cong nghé méi ciia cdc DNCKQP

DNCKQP con day manh cong tac dau tu nghién ciru KHCN, tng dung dé tai khoa hoc dé phét huy
hiéu qua day chuyén, thiét bi mai, hién dai, ddy manh phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop 1y hoa qué
trinh san xuét, quy trinh céng nghé, tinh ning hoat déng cua thiét bi, nham ting NSLD, hiéu qua SXKD.

Biang 3.6. Hoat dong tim hiéu cong nghé nwéc ngoai cia DNCKQP giai doan 2013-2022

STT | Tén Nha may Cac hoat dong

1 Nha may Z111 E?r cChll)I;é;‘ doan véi 25 lugt nguoi di tham quan, hoc hoi cac nude Nhat Ban, My, Anh,

- T6 chirc nhiéu doan di khao sat, nghién ctru, tim hiéu cong nghé ¢ nudc ngoai va tiép don
2 Nha may Z131 | chuyén gia nu6c ngoai dén don vi gidi thiéu cong nghé mai: da cir 55 doan ra nudce ngoai, véi
281 luot nguoi; don 340 doan vao, vai 536 luot nguoi.

- T6 chirc 6 doan di khao sat, nghién ctru, tim hiéu cong nghé ¢ nudc ngoai va tiép don

3 | Nhamay Z125 | o \vén gia nuéc ngodi dén don vi gidi thicu cong nghé méi.

- T6 chiic 8 doan di khao sat, nghién ctru, tim hiéu céng nghé & nudc ngoai va tiép doén
4 Nha may Z127 | nhiéu chuyén gia nudc ngoai dén don vi gidi thidu cong nghé méi; ky két hop dong tu van
vé KHCN voi dbi tac tai nudc ngoai.

- T6 chirc 6 doan di khao sat, nghién ctu, tim hiéu cong nghé & nudc ngoai. Truc tiép ky
5 Nha méay Z183 | mot sé hop dong xuét khau san pham co khi tai nuéc ngoai; tiép don nhidu chuyén gia
nude ngoai dén don vi gidi thiéu cong nghé mai.

- T6 chirc12 doan khao sat, nghién citru, tim hiéu cong nghé dong tau vo Nhém thé hé méi

3 Nha may 2173 & nude ngoai; tiép don hang chuc chuyén gia nude ngoai dén tir Ha Lan, Nga, My..

Nguon: Tong hop ciia NCS
Trén co s& do, lua chon ddi tac cung cép trang thiét bi, CGCN phuc vu cho san xuét quéc phong va
kinh té; tich cuc huy dong c&c ngudn luc, trién khai cac DAPT nang cip CSHT, HPH trang bi, phuong tién,
d6i méi cong nghé hién dai theo tidu chuan My, chau Au, Nhat Ban.
Bang 3.7: Mt so hoat dong dau tw KHCN ctia DNCKQP giai doan 2013-2022

STT | Nhamay Piu tw khoa hoc cong nghé (f)f’) (‘\1/(“)2;‘)
- Chu dong, tich cyc trién khai “DAPDT day chuyén SX sing bd binh thé hé mai”
va hién da lam cha day chuyén thiét bi cong nghé hién dai, phat huy HQ phat
trién SX céc loai siing bd binh thé hé méi.
1 2111 - Pdy manh dau tu cac diy chuyén khai thac, ché bién da; san xuét nhya gia 370

dung va cong nghiép; may va san xuét san pham tiéu dung.

- Chu dong khai thac géi thau co khi xay dung tir Du 4n Ba Son; day chuyén san
xut ngdi dan phao cua Nha may Z129; nha ¢ Vién Cong nghé; day chuyén may
cho Nha may Z176.

2 Z131 - Lya chon d6i tac cung cdp trang thiét bi, CGCN phuc vu cho san xuét qudc 670
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S6 VDT

STT | Nhamay Piu tw khoa hoc cong nghé (ty ddng)

phong va kinh té;
- Huy dong céc nguon lyc, trién khai cdc DADT nang cip CSHT, HDH trang bi,
phuong tién, d6i méi cong nghé hién dai theo tiéu chuan My, chau Au, Nhat
Ban.
- Hoan thanh dau tu chidu siu cong nghé nhiéu dy an quan trong, dam bao yéu
cau vé chat luong, tién do, nhit 1a cong nghé san xuét cac loai vii khi méi, thude
nb coéng nghiép, cac san phém co khi, nhya, san pham phuy trg phuc vu cong
ngh1ep va dan dung, v.v. Dién hinh 14 cac DADT
+ Doi méi cong ngh¢ nang cao nang Iuc sén xuat quoc phong;
+ Day chuyén san xuét thudc nd nhii twong chat lugng cao;
+ Cac day chuyén: ma crom-niken, duc 4p luc, son ty dong, han robot; hé thong
xir 1y chat thai cong nghiép,...
- Pau tw XDCB 1a 161,653 ty dong va thiét bi 1a 154,288 ty dong
- Thye hién cac DAPT néng cao ning luc SX qudc phong va kinh té véi cac du
an trong diém: ché tao 3 loai dan phao chién dich; hoan thién cong nghé ché tao
dan phao phong khéng 37 mm va 57 mm...
4 Z113 Trién khai thuc hién 14 du 4n, 8 du 4n d3 hoan thanh
5 7117 Du an “I”; DA “DT ha tang ky thuat NCNL SX QP-KT”;
DA “Nang cao nang lyc duc ap luc phuc vu SX QP va kinh té
6 Z125 Du 4n “Nghién ctru, thiét ké, ché tao vii khi nong tron”

Nguon: NCS tong hop tir Tap chi CNQP va Kinh té; Tap chi Quoc phong todn dén

Cac DNCKQP ludn quan tAm dp dung sang kién cdi tién kj thudt, ddy manh nghién ciru phat trién,
lam chii cong nghé. Trude hét, cac DNCKQP diy manh phong trao “Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat” dé

3 Z183 480

A9

nang cao ning luc NCKH, khai thac c6 hiéu qua cic trang bi, diy chuyén hién dai va giir tot, ding bén trang
thiét bi cong nghé cii. Nhiéu DNCKQP d chu tri va phdi hop thuc hién nhiéu dé tai, nhiém vu KHCN, trong
d6 6 nhidu d& tai, nhiém vu cap Nha nudc; cip B6 Qudc phong; cap Tong cuc va nhiéu dé tai cip co so. S6
lwong, chit luong cac d& tai, nhiém vu ngy cang ting, voi nhiéu dé tai, nhiém vu c6 yéu cu ki thudt cao, tinh
chit phirc tap, giai quyét kip thoi cac van dé cip bach dit ra d6i voi VKTBKT; ¢6 ¥ nghia to 16n trong cong tic
bao dam hudn luyén, sin sang chién d4u va nang cao strc manh chién dau cho cac don vi. Ngoai ra, cic DNCKQP
da co nhiéu sang kién cai tién ky thuat dugc cong nhan, 1am loi cho Nha nuéc hang tram ty dong.

3.2.3. Pdu tw phdt trién nguén nhén lwc lwéng dung. NNL 13 yéu t6 quan trong quyét dinh nang luc
SXKD ctia doanh nghiép. Ngudn nhan Iyc c6 chét lvong cao méi dam bao gianh loi thé trong canh tranh vi vay
viéc nang cao chit lugng 1a can thiét. PTPT NNL bao gdm dau tu cho hoat dong dao tao doi ngii lao dong, dau

tu cho cong tac cham soc sirc khoe, y té, cai thién méi truong, didu kién 1am viée ctua ngudi lao dong. ..
Bang 3.9. PTPT NNL lwdng dung ctia cAc DNCKQP giai doan 2013-2022
Don vi tinh: %

CAc tiéu chi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Téng von dau tw cho hoat
dong PTPT 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Voén dau tw danh cho cong tac

phit trién NNL. Trong dé 264 | 264 | 264 | 264 264 | 264 | 264 | 384 | 392| 4.04

Pau tu dao tao va dao tao lai 50 51 51 51 52 53 53 54 54 55
Pau tu hoat dong tuyén dung 10 9 9 9 8 7 7 4 4 8
DT cai thién MT lam viéc 25 25 25 25 25 24 24 25 24 23
Pau tu hoat dong y té, cham séc

15 15 15 15 15 16 16 17 18 14

suc khoe

Nguon: NCS tong hop va tinh todn tir cdc bdi viét dwoc cong bo trén Tap chi CNOP va Kinh té, Tap chi Cong san, trén
trang Web cua cac DNCKQP
Céc DNCKQP da trién khai dong bd nhiéu giai phap xay dung NNL chét luong cao, dp tmg yéu
cau nhiém vu.
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Bang 3.10. Cac hoat ddng PTPT NNL luéng dung ciia mdt s6 DNCKQP doan 2013 - 2022

STT | Tén Nha may

Cac hoat dong

1 | Nhamay Z111

- Ctri can bo, k¥ thuat vién di dio tao, tap huén tai cac trudng, co sé k¥ thuat trong va ngoai
Quan doi;

- M6 céc 16p hudn luyén, hudng dan vé: cong nghé méi; cai tién quy trinh san xuét; bao ho, an
toan lao dong,... gitip cong nhan khai thac ¢6 hiéu qua cac day truyén cong nghé, bao dam tién
d6 san xuat va giam ty 1¢ phé pham.

- Manh dan ctr can b tré di tham quan, nghién ctru hoc tap tai cic co so ¢6 nang lyc k¥ thuét,
CN manh, nhat 13 tap huén, tiép thu cong nghe tir cac d6i tac nudc ngoai.

- Thanh 1ap cac nhom nghién ctru manh dé bién cong nghé tiép thu dugc thanh céc cong nghé
¢4 tinh riéng biét, nhanh chéng dua vao san xuat; ddc biét 1a sing tao ra nhitng san pham méi,
c6 ham lugng chit xam cao, khong phu thude vat tw, cong nghé tir nudc ngoai.

- HL nang cao tay nghé, dao tao tai chd hon 800 lugt CNKT cac nghé dic thu;

- Bdi dudng nghiép vu cac linh vuc ké toan, quan 1y dau tu xay dung, dau thau co ban, giam
sat cong trinh,... cho 146 lugt ngudi;

- T6 chirc 6n luyén, thi nang bac tho cho 780 luot ngudi;

- Gtri di ddo tao giam ddc diéu hanh chuyén nghiép cho 10 nguoi.

- Tuyén dung gan 300 nguoi; giri di dao tao ngoai nudc 160 ngudi; huan luyén nang cao tay
nghé hon 900 luot cong nhan k§ thuat;

2 | Nhamay z113

Tham hoi, ting qua cac doan vién, NLD c¢6 hoan canh kho khan, mac bénh hiém nghéo, bi tai
nan lao dong, mac bénh nghé nghiép; khao sat, dé xuat hd trg doan vién cong doan, NLD ¢
hoan canh kho khin xay dung, cai tao nha & tir chuong trinh nha “Mai 4m Cong doan - Nghia
tinh ddng d6i”. Cac phong trao thi dua: “Lao dong gioi, lao dong sang tao”, “Tham muu gioi,
phuc vu t6t”; “Ddi méi, sang tao, hidu qua trong hoat dong cua t6 chirc Cong doan”; “5 nhat, 3
khong”, “Xanh, sach, dep, bao dam an toan v¢ sinh lao dong”; “An toan lao dong, an toan
giao théng, khong vi pham ky luat”. Trién khai nhidu hoat dong y nghia nhu: “Ngay phat
minh sang kién, y tuong”, “Chung tay BVMT?... tao khi thé s6i ndi trong can bo, doan vién
cbng doan, NLD.

3 | Nhamay Z183

Hién nay, Nha may co lao dong gian tiép 1a 12,82%, lao dong bo tro 1a 14,65%, lao dong truc
tiép 1a 72,53% trén tong quén so.

Trong giai doan 2018 - 2020 Nha may da phéi hop vai Pai hoc Kinh té quéc dan va thué
chuyén gia t6 chirc bdi dudng nghiép vu quan 1y doanh nghlep, quan tr1 san xuat cho trén 200
luot can bo, thudng xuyén cir can bo di tham gia cac 16p boi dudng vé nang cao chat luong
san pham do hiép hoi co khi Viét Nam t6 chirc.

- Nha may da hai 14n diéu chinh ting mirc dn ca tir 15.000 ddng 1én 22.000 déng; kham chita
bénh cho 19.650 luot ngudi, voi tong kinh phi 1a 511 triéu dong.

4 | Nhamay Z189

Dén nay, hau hét CB, k§ su, CN ctiia Nha may dugc dao tao co ban & cac truong c6 uy tin,
chét luong trong va ngoai Quéan d6i, mot s6 duge dao tao, bdi dudng ¢ nudc ngoai; trong do,
c6 01 TS, 25 ThS, va g?m 200 KS va cir nhan cac chuyén nganh, trén 150 d@)ng chi ¢ trinh do
CD, TC; tho bac cao 4/7 chiém trén 30%.

S6 CB, CNV ¢6 trinh d6 CB, PH va sau dai hoc chiém 27% tong quan s6 don vi; tho bac 4/7
tr 1én chiém 43% (c6 18 thg han duoc cap Ching chi qudc té BV, 53 tho han dugc cip
Chimng chi Lloy’d, chiém ty 1 gan 82% quan s6 tho han).

Nguon: NCS tong hop tir Tap chi CNQP va Kinh té va Tap chi Quoc phong toan dan

3.2.4. Pdu tw phat trién hoat dpng marketing, tham gia trién lim va xiic tién thwong mai quén dpi

Vén dau tu danh cho hoat dong Marketing tai cac DNCKQP chi chiém tr dudi 1% téng luong von
danh cho hoat dong PTPT. Trong giai doan 2013-2022, trung binh mdi nim, cac DNCKQP danh khoang
0,78% tong von dau tu cho hoat dong Marketing. La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc CKQP di c6 nén

tang khach hang va c6 cac hop dong chi tiét may thuong xuyén. Vi vay, von dau tu cho hoat dong Marketing

cua doanh nghiép 1a khong lon.
Bang 3.11. Tinh hinh dau tw cho hoat déng Marketing tai ca&c DNCKQP giai doan 2013-2022

Don vi: %
Tiéu chi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Téng von dau tw cho
hoat dong PTPT 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Vén diu tw danh cho 0,82 0,86 0,88 0,90 0,90 0,9 0,9 0,52 0,52 0,62
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Tiéu chi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

2021 | 2022

hoat dong marketing va
xay dung thwong hiéu.
Trong do:

Pau tu cho quang cao,
xay dung thuong hiéu

50 50 50 50 50 50 50 50

50 50

Pau tu thuc hién chuong
trinh khuyén mai

20 20 20 20 20 20 20 20

20 20

DPau tu nghién ctru thi
trudng, ddi tht canh
tranh va xdy dung chién
Iuoc

30 30 30 30 30 30 30 30

30 30

Nguon: NCS tong hop va tinh t04n tir cdc bai viét diege cong bé trén Tap chi CNQP va Kinh té, Tap chi

Cong san, trén trang Web ciia cac DNCKQP

Ngudn vén dau tu ndy duoc cic DNCKQP sir dung voi 3 muc dich chinh 1a: Pau tu cho quang céo,

xay dung thuong hi¢u; Pau tu thyuc hién chuong trinh khuyén mai; va Pau tu cho cong tac nghién ctru thi

truong, nghién ciru ddi thi canh tranh va xay dung chién luge.

Bang 3.12. C4c hoat ddng trién 13m ciia cac Doanh nghiép co khi qudce phong thude Tong cuc

Cong nghi¢p qube phong

STT

Nam Hoat djong

Noi dung

Ghi chu

Hoi cho
Thuong mai
Viét Nam
2018 tai Lao
va
Campuchia

2018

- Pau nam 2018, trién khai nghiém thu va dua vao khai théc San
giao dich TMBPT danh cho cac DNQD tai dia chi www.dnqd.vn
dd danh dau sy thay d6i co ban vé hinh thic XTTM bang viéc
ung dung CNTT vao cac hoat dong TM hang hoa ctia cac DNQD.
- Trung tdm Trién 1dm va XTTM Quén ddi da t6 chirc 02 16p tap
hudn, boi dudng nghiép vu kién thirc nganh kinh té quan doi nim
2018 tai Ha Noi va Pa Ning, v6i gan 300 hoc vién/1 16p, thanh
phan 14 1anh dao, chi huy, can bd cac DNQD, cac don vi QLKT
va cic DN trong toan quan.

Téng kinh phi thuc
hién cac chuong trinh
XTTM 14 gin 8 ty
ddng, trong d6 75%
kinh phi danh cho
XTTM  bing hinh
thac t6 chitc cac cudce
trién 13m hoi cho tai
Lao va Campuchia

Hoi cho -
Trién lam
kinh t& qudc
phong nam
2019

2019

- T6 chtc hoi chog - Trién lam KTQP Viét Bic tai Tp Thai
Nguyén;

- T chie HCTM Viét Nam tai Lao, Myanmar, Campuchia;

- Tham gia trién 1am qudc té két hop t chirc doan giao thuong tai
hoi cho quéc té La Habana-FIHAV tai Cuba;

- Chuong trinh XTTM dau tu tai Nga, Isarel, Cuba...;

- T6 chtic cac chuong trinh tap hudn, dio tao nghiép vu kinh té va
XTTM;

- Van hanh va quang ba San giao dich TMDT danh cho céc
DNQDb;

- Phéat hanh 04 s6 Tap chi Kinh t& quéc phong,

- Tiép tuc thuc hién céc Cong tac tuyén truyén trén cac phuong
tién thong tin dai chung vé cac hoat dong SX, XD kinh té cua
Quan doi.

- H trg cic DNCKQP day manh xudt khau hang hoa, dich vu,
quang ba thuong hiéu, san phdm, tim kiém khach hang trong va
ngodi nudc, nang cao ning lyc canh tranh, tim kiém hé thong
phan phéi hang héa va xuc tién dau tu; hd trg doanh nghiép trong
qué trinh hoi nhap kinh t& quic té.

Trién 1am
Qudc phong
quéc t& 2022
tai Viét Nam

2022

- Quang ba, tuyén truyén vé nang luc, tiém lyc cong nghé, vii khi
trang bi do CNQP Viét Nam san xuét

- Tang cuong HTQT vé CNQP, da dang héa cac kénh hop tac
mua sam, tiép nhan CGCN cua nuorc ngoai dé san xuat vii khi,
trang bi k¥ thuat, trang bi hau can dap Ung yéu cau cua cac
LLVT;

- Tim hiéu, nghlen clru xu huong phét trién cta vi khi, trang bi
ky thuat trén thé gidi dé dé xuat, lya chon mua sim, san xuét, cai
tién vii khi trang bi cho Quan d6i va tim kiém co hoi XK céc san

- 170 don vi, DN
CNQP, AN c6 cbng
nghé tién tién va uy
tin ctia 30 quéc gia

tir khip cac chau

luc
- Z111 gidi thiéu 14
san pham sting bo
binh, gém cac loai
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STT Nim Hoat djng Noi dung Ghichu
pham qudc phong. sting ngan, siing
- Cac DNCKQP trong nudc va qudc té s& trung bay, gidi thiéu | tiéu lién, sung trung
cac phuong tién chién dau, giai phap cong nghé, vii khi, trang bi | lién, sing dai lién
sir dung cho tat ca lyc luong hai quéan, luc quan, phong khéng- | va siing trudng ban
khéng quan, tac chién khong gian mang va céc trang thiét bi hau | tia, c6 c¢& nong tir
can, ky thuat. 5,56 - 12,7 mm.
- Trung bay, gici thiéu san pham do cic co quan, don vi cia B | Céc loai sing nay
Quoc phong (trong d6 c¢6 cac DNCKQP) nghlen ctru, ché tao, baO do Vién Vi khi (TC
gom: Sung, dan bo binh; sing, dan chéng tang; sung, dan cbi; | CNQP) nghién ciru
Sung dan phao; cac san pham héa nd, ngoi nd; khi tai quang; san | thiét ké va Nha may
pham tau; cac loai 40 gidp, mé hinh nghi binh, nghi trang va trang | Z111 cai tién, ché
thiét bi hau can; hé théng thong tin lién lac, radar, hé théng tac tao.
chién dién tor, hé thong chi huy diéu khién, hé thong huan luyén
mo phong, thiét bi quang dién tir, thiét bi bay khong nguoi lai
(UAV), h¢ thong tac chién khong gian mang va CNTT.
H(f)iNChq ‘)trién - bay la CEum’nAg trin%l cap %uéc gia V% ?cﬁc tiér,l.thliorng Inai n‘ém 150 don vi, doanh
lam san 2023 do Bo Quoc phong Viét Nam phdi hop véi Bo Quoc phong A A .
2 £ . P o . o .~ | nghiép Viét Nam va
pham KT, Vuong quoc Campuchla, Bo Cong Thuong Viét Nam va cac bg, Campuchia véi hon
4 2023 QP VN—_ nganh‘ lién quan t6 chitrc VIDEX 2023 tur ngay 25 - 29/10. 200 gian hang tiéu
Campuchia | - Nhiéu thuong hi¢u 16n ctia Viét Nam nhu: Viettel, MB, TCT bidu thuée CAC
2023 Téan cang Sai Gon, TCT 28, Vién KHCN Quén su, khoi cac DN . ek
(VIDEX | thudc Quan khu 7, cic DNCKQP thuéc Téng cuc CNQP... nganh hang kinh t¢
2023) va quoc phong;
Trién 1am QP | Quang b4, tuyén truyén vé ning luc, tiém lyc cong nghé, vii khi | Du kién c6 khoang
5 2024 qudc té Viét | trang bi do cac DNCKQP Viét Nam san xuét t6i ban bé qudc té | 250 gian hang trung
Nam nam | va nhan dan trong nudgc bay cta 50 qubc gia
2024

Nguon: NCS tir tong hop

3.2.5. Pdu tw cdi tién qudn tri doanh nghigp theo hwéng luwong dung

Cung véi cac hoat dong trén, cac DNCKQP tdng cuwong cong tac qudan tri doanh nghiép, xdy dung

méi truong lao ddng chinh quy, an toan, hiéu qud. Thyc hién 16 trinh co cdu lai doanh nghiép, mot sé doanh
nghiép di nghién ctru diéu chinh chirc ning, nhiém vu ciia cac phong, ban: nghién ciru; phat trién san xuat;
thi truong; san phém moi. Déng thoi, tich cuc kién toan, t6 chirc lai mot sb phan xudng, xi nghiép bao dam
hop 1y hoa san xuét; ra soat, stra d6i bd sung cac quy ché, quy dinh vé: tai chinh, lao dong, tién luong, vat tu
dé trién khai thuc hién hiéu qua. Pac biét, cac DNCKQP thuc hién quan ly chét lugng san phém theo tiéu
chuan 1SO 9001:2015; ting cudng su phdi hop cua cac co quan, don vi trong phuc vu san xuat; Gmg dung
CNTT trong quan ly, diéu do san xuat; duy tri nghiém ky luat lao dong; to chirc khoan san pham, v.v.

3.3. M hinh kinh té Ivgng kiém dinh mdi quan hé giira dau tw phat trién kinh té giin véi nhiém vu
qudc phong trong cac doanh nghiép co khi quéc phong véi ting trudng ning suit va tién by cong nghé

M6 hinh chi s ning sudt di trinh bay ¢ phin phwong phép nghién ctru duoc ap dung cho cac
DNCKQP trong mau cu thé. Do DNCKQP vira ¢6 nhiém vu chinh trj vira ¢6 nhiém vu kinh té, nén dau vao
va ddu ra ctia cac bai toan ciing phai phan anh thuc té nay.

Cac dau VAo Cia céc bai toan gdm: Lao dong; von ctia doanh nghiép (Ksx) va von do ngan sach cap (Kns)

Céc déu ra cta cac bai toan gdm: tdng doanh thu, doanh thu quéc phong, doanh thu xuét khau, thu
nhap va tong gia tri san xuat

3.3.1. Phan tich théng ké cdc bién ciia md hinh

3.3.1.1. M5 ta s6 liéu: NCS thu thap dit lidu va st dung dit lidu tong hop tir céc bai viét dugc cong
b trén Tap chi CNQP va Kinh té, Qudc phong toan dan, Tap chi Cong sin, cic bao cio tong két va trén
trang Web ctia 15 DNCKQP trong cac nam tir 2013 - 2022, va tinh toan ctia NCS.
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Céc s6 liéu khac duoc thu thap va tinh toan cy thé nhu sau:
Bdng 3.13. Mo td cdc bién so dwoc sk dung trong nghién ciru

Cic bién so Y nghia Nguon/cich tinh

Ksx Téng von san xuét Béo c4o, biéu dién du6i dang loga
Csh Vén chii s¢ hiru Béo céo, biéu dién dudi dang loga
GO Gia tri san xuat Béo céo, biéu dién dudi dang loga
Rqgp Doanh thu qudc phong B4o c4o0, biéu dién dudi dang loga
Rkt Doanh thu kinh té Béo céo, bi¢u dién dudi dang loga
Rxk Doanh thu xuit khau Béo c4o, biéu dién dudi dang loga
LNtt Loi nhuan trude thé Béo céo, biéu dién dudi dang loga
Pr Loi nhuan sau thué Béo c4o, biéu dién dudi dang 16ga
Ns Nop ngén sach nha nude Béo céo, biéu dién dudi dang ty 1& nop NSNN/ doanh thu
L Lao dong B4o c4o, biéu dién dudi dang 16ga
TN Thu nhép binh quan/ngudi/thang Béo céo, biéu dién dudi dang 16ga

Nguon: NCS tir tong hop
Bang 3.16 cho thong tin vé gia tri trung binh (mean), d6 1éch tiéu chuan (std.dev), gia tri nho nhat

(min) va gia tri 16n nhat (max) ctia cac bién. Cy thé:
Bang 3.14. Thong ké tom tit mot so bién
DPon vi do: Tri¢u dong

Bitn s6 S6 ) Gia tl:i trung | DJ Iéch tieu Gia tri nhé Gia tri l6n
guan sat binh chuan nhat nhat

Ksx 150 1693600 1848935 50013 8840765
Rqgp 150 351727.1 298214.6 219 1638471
Rkt 150 514111.2 575499.3 369.8765 3823098
Kns 150 57.23333 8.543938 20 60
Go 150 909674.3 919504.6 26165.26 5370328
R 150 865838.3 827042.2 733.137 5461569
Rxk 150 247813.1 291548.3 166.4444 1911549
Lntt 150 2698437 1.16E+07 16.36074 7.22E+07
Pr 150 2086620 8924015 12.49894 5.49E+07
Ns 150 30838.46 27767.85 3.349993 159147.6
L 150 816.6133 450.4368 0 2000
tn 150 155.8936 1015.96 5.37 8076.124

Nguon: So liéu tong hop tir cdc bai viét dwge cong bo trén Tap chi CNQP va Kinh té, Tap chi Céng san, trén
trang Web ciia caic DNCKQP va Tinh toan ciia NCS

3.3.3. Két qud wéc lwong. Dé thyc hién duge danh gia cac doanh nghiép cong nghiép qudc phong co
thuc hién duoc 2 muc tiéu dau tu phat trién gin kinh té véi qudc phong trong céc doanh nghiép co khi thudce
Téng cuc Cong nghiép qudc phong, NCS da ap dung mé hinh chi sé Malmquist toan cau, trong dé dau vao
vbn da chia thanh 2 b phén trong d6 c6 phan kinh phi duoc cAp do doanh nghiép thuc hién nhiém vu qudc
phong. Pau ra, NCS thyc hién theo muyc tiéu phat trién kinh té gan véi nhiém vu qubc phong.

Nghién ciru trén di chi ra cac doanh nghiép cong nghiép qudc phong da thuc hién dugc 2 muc tiéu
quan trong dé ra 1a thyc hién dugc nhiém vu quéc phong va phat trién kinh té. Két qua woc luong da chi ra
réng, c6 khodang 66% DNCKQP cé TFP dwong nhd nang cao hiéu qua van hanh, tién bod cong nghé hodc ca
hai; diéu nay phan anh sy t6i wu héa quy trinh va ing dung c6ng nghé mdi, minh chimg hiéu qua cia chinh

sach dau tu gin kinh té véi qubc phong; khoang 60% DNCKQP c6 tién bo cong nghé diong, thé hién
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chuyén doi cong nghé thuc chat (may CNC, tu dong hoa, CAD/CAM, cong nghé ludng dung), gitp dap tng
thi truong dan sy ma van duy tri san xuat quc phong; c6 khoang 80% DNCKQP cdi thién hiéu qud vin
hanh, nho t6i wu quy trinh, giam ldng phi, ning cao ning suat lao dong, ap dung Lean, ERP, ISO; déy 1a yéu
t6 then chdt giup duy tri on dinh va kha nang chuyén doi san xuét.

C6 khang 36% DNCKQP suy giam ndng sudt do cham d6i méi cong nghé, quan tri chua di manh,
thiéu nang lyc canh tranh dan sy; nhom nay chu yéu la cac doanh nghiép nho, thiét bi lac hau, phu thude
ngan sach nha nudc.

Két qua wéc luong ciing chi ra rang, TFP dm ¢ cdc giai doan 2013-2014, 2015-2016, 2016-2017 do
cong nghé lac hau (TC < 1) du quan tri tot (TECH > 1), cho thay cong nghé 1a yéu t6 quyét dinh ning suat
dai han; TFP duong ¢ cdc giai doan con lai chu yéu nho tién bd cong nghé (TC > 1), du quan tri c6 giam sut;
chimg minh cong nghé 1a don bay bu dip han ché vé quan tri.

3.4. Panh gia chung thue trang hoat dong dau tu phat trién gin KT-QP ciia cac doanh nghi¢p co khi
thudc Téng cuc Cong nghiép qudc phong

3.4.1. Uu diém va két qud dat dwgc chii yéu

Bing 3.19. Két qua va hiéu qua hoat dong PTPT trong cac DNCKQP

Tiéu chi t}i)n\lfl 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Téng doanh thu, trong d6: % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Doanh thu cic mit hang quéc phong | % 40 39 45 41 48 46 38 42 42 41
Doanh thu cic mt hang kinh té % 60 61 55 59 52 %4 62 58 58 59
Lgi nhuin Tr.d 464 533 610 648 558 534 626 742 713 783
Nop ngan sach Tr.d 692 626 603 781 586 646 1.039 1331 991 975
Thu nhip binh quén dau ngudi Tr.d 79 82 90 93 95 10,2 106 12,7 131 136

Nguon: NCS wée heong tir s6 liéu dieu tra

Bang 3.20. Két qua va hiéu qua hoat dong dau tw phat trién trong cac DNCKQP
b.v

Tiéu chi ah | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Téng doanh thu % 100 100| 100| 100| 100| 100| 00| 100| 100| 100

Doanh thu cdc mithang | o, 60| 61| 55 59 52 54 62 58 58 59
kinh té

Xuat khau/ Doanh thu % 22 20 23 22 21 23 15 18 19 19

cac mit hang kinh té

Nguon: NCS wée heong tir s6 liéu dieu tra

3.4.2. Higu qud hoat dong dau tw phéat trién gin KT-QP déi véi cdc doanh nghiép co khi thujc
Téng cuc Céng nghigp quoc phong

3.4.2.1. Hiéu qua hoat dong du tu phat trién thuc hién nhiém vu qudc phong dbi véi cac doanh
nghiép co khi thudc Tong cuc Cong nghiép qubc phong

a) Nang cao ndng luc tir san xudt va sira chita cdc san pham quoc phong theo chi tiéu ciia B¢ Quoc phong

(i) Nang cao nang luc tu san xudt cic san pham qudc phong

- San xudt nhiéu loai vii khi, thiét bi kp thudt, gom: (i) Nhém vii khi luc quén; (i) Nhém vii khi thiét
bi kj thudt quén binh chiing; (iii) Péng méi thanh cong nhiéu cdc logi tau quéin sw

(ii) Nang cao nang lyc sira chita cac san phdm qudc phong. Cac nha may CNQP co ban c¢6 da kha
ning sira chita vira cac loai VKTBKT duoc trang bi trude nhitng nam 2000 va da sira chita, cai tién HDH
dugc mot s6 loai VKKT co trong trang bi quan doi nhu: sung phao hang niang; may bay chién d4u; tén lua
phong khéng; ra-da; tau chién; xe ting.

b) Ndang cao nang lyc tw nghién ciru, cdi tién va san xudt nhitng san pham moi
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(i) Lam chu thiét ké, ché tao nhiéu t6 hop vii khi thiét bi k¥ thuat céng nghé cao

(i) Tién t6i lam chu nghién ciru, san xuat cac loai vii khi, trang bi ky thuat méi cho luc quan, hai
guan, khéng quéan

(iii) Cac nhom san pham vii khi, thiét bi k¥ thuat chinh, gdm: Stng va dan bo binh; sung va dan
chéng tang; sung va dan cdi; dan phéo cao xa, dan phao mat dét, dan phao hai quan; tau quan su, tau bo tro;
khi tai quang hoc, vat tu k¥ thuat...

3.4.2.2. Hiéu qua hoat dong dau tu phat trién thyc hién nhiém vu kinh té ddi voi cac doanh nghiép co
khi thudc Tong cuc Cong nghiép qudc phong

a) Ndang lic san xudt cac san pham kinh té tang 1én, SXKD 6n dinh va ting truong, giai quyét tot
viéc lam, doi sdng cho ngudi lao dong, gin gitt ngudn nhan Iyc phuc vu SX qudc phong.

b) Xudt khau cdc mdt hang kinh té. Cac DN da tan dung nang lyc sin c6, dau tu cho san xuat kinh té,
tmg dung va d6i méi cong nghé, NCPT san phdm mdi; tich cuc mé rong thi truong trong nude va xuat khau;
mot s6 san pham c6 chit lugng tt, dap tng yéu cau khét khe cua thi truong. Cac DNCKQP di san xuét duoc
mot s san pham kinh t& ¢ thwong hiéu trén thi truong trong nude va qudc té, nhu: vat lidu nd cong nghiép,
phéo hoa, san pham co khi, c4c san pham cao su ky thuat, cap dién dong luc, tau kinh té va tau xuat khau,
san pham tiéu ding... Tong cuc dd co ban hoan thanh nhiém vu phaét trién kinh té theo muc tiéu dé ra, gop
phan duy tri nang luc san xuat quc phong; thu hit, giit gin ngudn nhan luc trinh d6 cao, tao viéc lam, 6n
dinh doi song cho ngudi lao dong; dong gop tich cuc vao su nghiép CNH, HPH dét nuée.

3.4.2.3. Hiéu qua hoat dong dau tu phat trién gin KT-QP ddi vdi cac doanh nghiép co khi thudc
Téng cuc Cong nghiép qudc phong

a) Thiic ddy hoat dong tao viéc 1am Va tang néng sudt 1a0 dong

(i) Thuc day hoat dong tao viéc lam. DTPT gin KT-QP trong cac DNCKQP lam gia ting dang ké
viéc 1am cho luc lugng lao dong. Pay 1a hiéu qua quan trong ddi v6i cac DNCKQP trong diéu kién san xuét
hang qudc phong giam, nhung van phai duy tri lyc lugng lao dong va may moc thiét bi, sdn sang chuyén
trang thai hoat dong khi c6 tinh hinh méi. Hoat dong DTPT gin KT-QP tao viéc 1am cho hang ngan lao
dong (6n dinh cudc sdng, 6 dinh tu tuong, yén tim gin bo véi nghé, tin tudng vao tuong lai tuoi sang...),
bao gdm ca cong nhan k¥ thudt va can bd quan 1y ¢o trinh d6 cao, ca lao dong truc tiép va lao dong gian tiép
trong cac nganh dich vu co khi n6i chung va CKQP noi riéng. Trong do, lao dong truc tiép 1a chu yéu.

Béang 3.21: So lao dong ting thém nho hoat dong PTPT giai doan 2013 - 2022

Don vi: Nguoi

Tiéu chi 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022

Téng s6 lao dong 10.956 | 11.488 | 11.701 | 11.852 | 11.954 | 12.11 | 12434 | 12808 | 13.071| 15.080

Lao dong

< o 532 213 151 102 156 324 374 263 2.009
tang thém

Nguon: NCS tong hop tir cac cong ty CKQP
(ii) GOp phan lam ting nang sut lao dong tai cic DNCKQP
Tbc do tang von dau tu va co cdu dau tu dd anh hudng nhidu dén ning suét cua lao dong lam viéc
tai cac DNCKQP. Hoat dong DTPT gin KT-QP d3 gép phan lam ting ning suét lao dong khoang 11,78%
mdi nam nho hién dai hczé trang thiét bi, cong nghé, tmg dung c6ng nghé s trong san xuat kinh doanh.
Bang 3.22: Toc d§ ting niang suat lao dong tai cic DNCKQP, giai doan 2013 - 2022

Tiéu chi Pon vi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Binh

quan

Nang suét lao dong

(theo gid hién hanh) Tr.d/LD 39,28 | 44,39 66,07 66,75 | 63,03 | 71,40 | 8530 | 94,00 | 92,67 | 99,37 | 7222
Téc do tang

nang sudt lao dong

% 13,00 | 48,85 1,03 -558 | 13,28 | 19,47 | 10,20 -1,42 7,23 | 11,78
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Nguon: NCS téng hop tir cic cong ty CKQP
b) Bong gop ciia BTPT gdin KT-QP trong cdc DNCKQP vao ting trueng kinh 6
Poéng gop cua DTPT gin KT-QP vao NSNN théng qua ndp thué ting thém ciia cic DNCKQP
Tinh hinh ndp NSNN cua cac DNCKQP va tac dong ciia DPTPT gin KT-QP dén gia ting phan dong gop
cho NSNN duoc thé hién ¢ Bang 3.24.

Bang 3.23: Mirc dong gop NSNN ting thém cia cAc DNCKQP giai doan 2013 - 2022
Pon vi: Ty dong

Tiéu chi 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Nop NSNN 205,4 202,7 206,8 | 263,5 | 3074 | 383,2 | 653,4 | 7554 | 7619 | 886,2
N?p NS{VN 2.7 41| 56,7 43,8 75,8 270,2 | 102,1 6,4 1243
tang thém

Nguon: NCS tong hop tir cic cong ty CKOP

3.4.3. Han ché va nguyén nhén ciia han ché

3.4.3.1. Han ché dau tu phat trién gan KT-QP

Thit nhdt, do bbi canh lich str, cic DNCKQP hinh thanh chu yéu trong thoi ky chién tranh va phan
bd khong dong déu gitta ba mién. Mién Bic tap trung nhiéu co s& CNCKQP, trong khi mién Trung va mién
Nam chi c6 mét sb don vi sira chira, chua hinh thanh cac nha may san xuat VKTBKT. Diéu nay lam han ché
vai tro, kha nang két hop KT-QP tai cac viing phia Nam, dic biét trong viéc huy dong ngudn luc cong nghiép
dan sinh.

Thir hai, quy md ciia cic DNCKQP con nhé, trinh do k¥ thuat va cong nghé lac hau. Viéc bb tri phan
tan khién nguén luc déu tu bi chia ct, khong d@)ng bd; nang luc phéi hop gitra cac khau trong chu trinh san
xuit qubc phong (SXQP) con yéu, hidu qua sir dung von thap.

Thir ba, mdt s6 chi tiéu hidu qua DTPT, nhu ty suat lgi nhuan trén doanh thu hodc tai san, con ¢ mirc
thép. Céc DNCKQP hoat dong SXKD chua tuong xung véi tiém luc hién c6 do dic thu vé ching loai va
dinh gi4 san pham qudc phong.

Thir ti, nang lyc ché tao cta cac doanh nghiép con han ché. Tuy c6 kha nang sura chira nhiéu loai
phuong tién qudc phong, nhung viée ndi dia héa phu ting, thiét ké xe chi huy, hay tich hop hé théng thiét bi
trén tau chién van chua dap tng yéu cau hién dai hoa.

Thir nam, phat trién CNQP theo hudng ludng dung con gip kho khin: chét lugng san pham thiéu on
dinh, hiéu qua két hop giita san xuat phuc vu qudc phong va kinh té con han ché, dic biét 1a trong viéc duy
tri d6i ngii lao dong va day chuyén cong nghé dic thu.

Thir sdu, nang suat lao dong ctia nhidu DN con thap; san phdm dan dung thiéu tinh da dang, chwa du
suc canh tranh; ty 1€ nop ngan sach tha‘ip. Mot s6 doanh nghiép chua xac dinh rd nganh hang chién luoc, hoat
dong KHCN con mo nhat. Dong thoi, co ché hoat dong kép (vira tuan thi Ludt Doanh nghiép, vira chiu su
diéu hanh hanh chinh quéan sy) gay kho khan cho hoat dong SXKD.

Thit bay, cong tac quy hoach va huy dong ngudn luc KHCN dén sy vao CNQP chwa dugc chu trong
dung muc. Pdi twong va linh vuc doanh nghiép dan su dugc huy dong con han ché, chua pha hop voi xu thé
hoi nhap va chua tan dung duoc tiém luc cua cc thanh phﬁn kinh té, trong d6 c6 doanh nghiép co vbn
DTNN. Céc doanh nghiép dugc giao nhiém vy dam bao CNQP (DVCN) chu yéu chi tham gia mét sb linh
vuc nhu dan bo binh hodc stra chita VK TBKT thong thudng, chwa dap ing yéu cau san xuét khi tai hién dai,
cong nghé cao.

Thit tam, co ché giao nhiém vy, dat hang, ddu thau va quan Iy SXQP con thiéu dong bo va cham doi

méi. Déi tuong doanh nghiép va linh vuc cong nghé dugc huy dong con bo hep, chua sat thuc tién. Mic do
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tham gia phat trién kinh t& dat nu6c ciia cic DNCKQP con thap so véi tiém ning. Su phdi hop giita khau
thiét ké - san xuét - sira chita chua chit ch&; viéc phat huy vai trd chu luc cta cac co s CNQP nong cdt va
gén két vai cong nghiép dan sinh con mo nhat, chua tan dung tdt thé manh vung va dia phuong.

3.4.3.2. Nguyén nhan cua nhitng han ché

a) Nguyén nhan chu quan

Thit nhat, hiéu lyc thyc thi DPTPT gan KT-QP con han ché. B may quan 1y von dau tu cong trong
CNQP cham thich tmg véi cac quy dinh méi, dan dén lung tung khi lap va trién khai ké hoach dau tu trung
han. Ning luc tng dung céng nghé cao cta cac co sd CNQP con yéu, dic biét trong bdi canh CMCN 4.0.

Thit hai, nguon von NSNN danh cho phat trién CNQP con thép, chi dat khoang 56% ké hoach trong giai
doan 2013-2022, chii yéu tap trung cho mua sim VKTBKT, chua dap (mg yéu cau phét trién CKQP bén viing.

Thi ba, NNL con thiéu va yéu. DPoi ngil can by quan 1y, chuyén gia cong nghé cao, cong nhan ki
thuét c6 trinh d6 chua dap tng yéu cAu. Chinh sach dai ngd chua du hép dan, chua tao dong luc giir chan
ngudi giodi. Viéc huy dong chuyén gia nudc ngoai con vudng thi tuc, thiéu co ché linh hoat.

Thir ti, CSVCKT phuc vu DTPT con lac hau va thiéu ddng bo. CNHT chua phat trién, lién két véi
cong nghiép dan sy con mo nhat, HTQT con han ché.

Thit ndm, chua ¢6 chinh sach hiéu qua thiic ddy KHCN trg thanh dong luc phat trién CNQP. Cac quy
dinh vé s6 hiru tri tué, mua sdm vat tu dic ching, quy KHCN... con thiéu cu thé, kho trién khai trong thuc té.

Thir sau, HNQT con yéu. Hop tdc CNQP chil yéu theo chiéu nhap khau, it chidu siu vé xuét khau va
CGCN. NLCT va tham gia thij truong qudc té cia DNCKQP con thép.

b) Nguyén nhan khach quan

Thir nhdt, hé thong phap luat vé CNQP, dic biét CNQP ludng dung, chua dong bo, cham duoc thé
ché héa. Nhiéu quy dinh trong Phap 1énh CNQP, DVCN khong con phi hop véi cac luat chuyén nganh hién
hanh, thiéu co ché rd rang vé hoat dong kinh té cia DNCKQP va su tham gia ctia cc thanh phéan kinh té.

Thir hai, chua ¢ co ché dic thu hiéu qua vé dao tao, thu hiit NNL chat luong cao va phat trién san
pham qudc phong cong nghé cao. Cong tac quan 1y chuong trinh KHCN con bét cap, thiéu tinh diéu phi va
lién két.

Thit ba, quy hoach phat trién DNCKQP chua rd rang, thiéu chién lugc dai han. Mot s6 quy dinh
trong Phap Iénh con méu thudn véi luat hién hanh, chua tao thuan lgi cho cac DNCKQP hoat dong theo co
ché thi trudng, chua cho phép huy dong t6i da ngudn luc xa hoi tham gia phat trien CNQP.

Chuong 4.
~ GIAI PHAP VA KIEN NGHI NHAM TgHI'JC DAY PAU TU PHAT TRIEN
GAN KINH TE VOI QUOC PHONG POI VOI CAC DOANH NGHIEP CO KHI THUQC
TONG CUC CONG NGHIEP QUOC PHONG DEN NAM 2030
4.1. Bbi canh, co hdi va thach thic phat trién nganh co khi va co khi quéc phong Viét Nam
dén niim 2030
4.1.1. Béi cinh kinh té - quéc phong dén niam 2030
Dén nam 2030, kinh té - quc phong toan cau va trong nudc du bao c6 nhiéu bién dong sau sic, tac
dong truc tiép téi phat trién CNQP, dic biét 1a linh vec CKQP. Toan cau chimg kién xu hudéng chuyén dich
dia kinh té tir T4y sang Péng, cing véi tac dong manh mé& cia CMCN 4.0 va sy gia ting canh tranh chién
lwgc giita cac cudng qudc. Cong nghé ludng dung tré thanh xu thé phat trién tit yéu, khi qudc phong va kinh
té ngay cang gin két chat chd. Trong nudc, Viét Nam hudng téi muc tiéu cong nghiép hién dai vao nim

2030, véi toc do tang truong duy tri 8-8,5%/nam, kinh té s6 chiém ti trong ngay cang 16n. Tuy nhién, van
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con nhitng han ché nhu ning lyc cong nghé thap, quy méd doanh nghiép nho, NNL va vén du tu con thiéu.
Trong khi d6, méi truong QPAN tiép tuc tiém an rui ro, doi hoi xay dung nén qudc phong hién dai, trong d6
CNQP doéng vai tro tru cot. P6i véi nganh CKQP, bdi canh ndy mo ra co hdi 16m vé thi trudng va cong nghé,
nhung ciing dit ra thach thirc canh tranh gay git, doi hoi phai ting cuong dau tu, d6i méi cong nghé, phat
trién san pham ludng dung va gin két chit ché giira qudc phong véi kinh té.

4.1.2. Xu hwéng phit trién cong nghé co khi va co khi quéc phong trén thé gici

Budc sang thap nién 2020, nganh co khi va CKQP toan ciu dang thay d6i manh mé& dudi tac dong
ciia CMCN 4.0, canh tranh cong nghé - dia chinh tri, va yéu cau phat trién bén virng. Sau xu hudng 16n dinh
hinh tuong lai nganh nay gém: (i) Xu hwéng ti dong hoa, théng minh hoda va san xudt linh hoat trong co kht,
(i) Ung dung cong nghé chuyén doi sé toan dién trong thiét ké, quan tri va san xudt co khi; (iii) Phat trién
vt liéu méi va cong nghé gia cong tién tién; (V) Xu huwéng san xudt xanh, bén viing, tiét kiém nang hrong va
than thién véi méi trieong; (V) Phdt trién cong nghé co khi hedng dung, gdn quoc phong véi dan sw; (vi) Hinh
thanh céc chubi gia tri toan cau va dich chuyén dia chinh tri cong nghé.

4.1.3. Co héi va thach thire doi véi nganh co khi va co khi quéc phong Viét Nam

4.1.3.1. Co hoi, gdm: (i) Nhu cdu thi truong trong nuée va quéc té ngay cang ting cao. CNH, HPH
va yéu cau ty chi quéc phong lam ting manh nhu ciu san pham co khi, nhat 1a co khi chinh xac va san pham
ludng dung trong nudc va qudc té. (i) Xu hudng chuyén dich chudi cung vmg toan cau dang dién ra manh
mé. Xu hudng “near-shoring” va “friend-shoring” sau dai dich va xung d6t dia chinh tri gitip Viét Nam tr¢
thanh diém dén hép din nho on dinh chinh tri, chi phi canh tranh va ha tang céi thién, tao co hoi 16n cho
nganh co khi, nhat 13 CKQP, tham gia sau chudi gi trj toan cau. (ii) Chu truwong phdt trién CNOP ludng
dung ma Pang, Nha nuée di khang dinh. Céc chinh sach rd rang tir Trung wong khuyén khich DNCKQP m&
rong san xuét dan sy, dugc hudng wu dai vé thué, tin dung, dét dai, gitp nang cao hi€u qua va tinh tu chu.
(iv) Khd ndng tiép cin cong nghé méi, hién dai héa san xudt. Lan song CMCN 4.0 va cac hiép dinh FTAs
gilp DNCK nhanh chong tiép can cong nghé hién dai nhu in 3D, vat liéu méi, AL ting ning suit, giam chi
phi va nang cao chit luong san pham. (v) Phat trién sdn pham luéng dung, gia tang gid tri kinh té. San phim
qudc phong c6 thé thuong mai hoéa sang dan sy, tao ngudn thu bén vimg, giam phu thudc ngan sach, dong
thoi tang ning luc canh tranh quéc té.

4.1.3.2. Thach thirc, gom: (i) Ap luc canh tranh gay git tir cac tap doan CKQP va dén sy quéc té; (ii)
Han ché vé vdn, quy md va trinh 6 cong nghé; (iii) Chat lwong NNL van 1a diém yéu; (iv) Khung phéap ly va
chinh sach con thiéu ddng bd, nhat quan; (v) Yéu cau bao mét qudc phong, vira 1 nguyén tic bat di bat dich,
vura 1a rao can 16n.

4.2. Phwong hwéng va quan diém ting cwong diu tw phat trién gin KT-QP trong céc doanh
nghiép co khi thugc Tong cuc Cong nghiép qudc phong

4.2.1. Phwong hwong dau tw phdt trién gin KT-QP trong cdc doanh nghigp co khi thujc Tong
cuc Cong nghiép quéc phong

4.2.1.1. Phuong hudng dau tu phét trién CKQP: can quén triét quan diém xdy dung nén quéc phong
toan dan hién dai, gan két chat ch& voi PTKT. (i) DAy manh xay dung CNQP tu chu, hién dai va ludng dung.
Phén d4u dén 2030, cac DNCKQP lam chu thiét ké, ché tao, cai tién cac loai VKTBKT hién dai. Sau nim
2030, hudng téi san xuét vii khi théng minh, tac chién mang, thiét bi khong gian - vii tru va cong nghé cao;
(i) Xay dung cac t6 hgp CNQP quy mé 16n, chuyén sau trong cac linh vuc nhu hang khong, tén lira, vién
thdng, dong tau..., du stc tich hop nhiéu chirc ning nghién ciru - san xuat thir nghiém; (iii) Hinh thanh nhom

nghién ctru manh dat trinh do quéc gia, khu vuyce, lam nong cbt trong nghién ctru - phat trién CNQP hién dai;
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(iv) Tang cuong hop tac qudc té dé “di tat don dau” trong tiép can cong nghé tién tién, thdng qua lién doanh,
CGCN, va ddi ngoai qubc phong.

4.2.1.2. Phuong huéng dau tu phat trién san pham kinh té. Bén canh nhiém vu san xuit qudc phong,
phat trién san phém kinh té 1a hudéng di chién lugc cua DNCKQP nham tin dung nang lyc thoi binh, tao
ngudn lyc tai chinh, nang cao doi séng NLD va khang dinh vai tro CKQP nhu mot nganh kinh té k¥ thuat
cao. Tir nay dén nam 2030, cac DNCKQP can: (i) Tdp trung phdt trién san pham luéng dung, nhu thiét b
chita chay, CNC, chi tiét co khi chinh xac, robot cong nghiép, thiét biy té, ANQP, hoa chét, vat liéu né, cao
su k¥ thudt... nhdm tham gia sdu vao chudi cung tmg trong nudc va qudc té; (i) Pa dang héa phwong thirc
kinh doanh thwong mai hién dai, ting cuong NCPT san pham phuc vu dan sinh va PTKT; (iii) Xdy dung
thwong hiéu Manh, & nang lyc tham gia du 4n qudc gia va cung tmg CNHT cho céc tap doan 16n; (iv) Phdn
ddu toc do tang truwong binh qudn SXKD dat 7-8%/mdm, 1oi nhuan kinh té tang trén 3%, xuat khau ting
tuong tng; (v) Ung dung cong nghé tién tién, dau tu day chuyén ty dong hoa, quan tri théng minh, san phdm
GTGT cao; (Vi) Thiic ddy xudt khau san pham vii khi va chi tiét khi tai, ddng thdi CGCN qudc phong cho
nude ngoai va chuyén giao phit hgp cho cong nghiép déan sinh.

4.2.2. Quan diém ting cwong diu tw phdt trién gin KT-QP trong cdc DNCK thudc Tong cuc
CNQP. Trong bdi canh CNH, HPH va hoi nhap sau rong, DTPT gin KT-QP trong DNCKQP can tuan thu
c4c quan diém nén tang sau:

Quan diém 1. Bao dam sy ldnh dao tuyét ddi ciia Pang, quan 1y thong nhit cia Nha nudc trong toan
b hoat dong dau tu, nhét 13 lién quan t6i san xuat qudc phong va san pham ludng dung.

Quan diém 2. Dt nhiém vy qudc phong 13 trung tAm trong moi quyét dinh dau tu, dam bao duy tri ning
luc san xuat qudc phong trong moi tinh hudng va gan chit véi muc tiéu xay dung nén QPTD vimg manh.

Quan diém 3. Két hop chit ché PTKT véi qudc phong thong qua san xuét san pham ludng dung, vira
dap tng nhu cau dén sinh, vira ndng cao hiéu qua san xut thoi binh va ning luc SXQP thoi chién.

Quan diém 4. Liy d6i méi cong nghé va nang cao NLCT lam dot ph4, vu tién HPH san xuét, tu
dong hoa, s6 hoa, quan tri chét lugng theo chuén quéc té va bao mat cong nghé quéc phong.

Quan diém 5. Phdt trién bén viing, hiéu qua, hai hoa loi ich quéc gia, BVMT VA the hién tot tréach
nhiém xd héi, gop phan phat trién ving KTXH noi doanh nghiép hoat dong.

4.2. Giai phap ting cwong diu tu phat trién gin KT-QP trong cic doanh nghi¢p co khi thue
Téng cuc Cong nghiép qudc phong

4.2.1. Tang cwong sw lanh dao ciia Pang trong thuee hién két hop dau tw phdt trién gin kinh té vdi
Quoc phong trong linh vwe cong nghiép quoc phong. Muc tiéu 1a: (i) Bao dam su lanh dao tuyét ddi, truc
tiép, toan dién cua Pang dbi véi CNQP, dic biét trong qua trinh két hop PTKT véi qudc phong; (i) Xay
dung nhén thic thdng nhat trong toan Pang, toan quan va toan dan rang CNQP khdng chi 12 nhiém vu quan
su ma con 1a tru cot KTXH; (iii) Tao sy lién thong chi dao tir Trung wong dén co so, tranh tinh trang cat ct,
thiéu nhat quan trong t6 chirc thuc hién; (iv) Pua muc tiéu két hop PTKT véi qudc phong thanh ndi dung cu
thé trong cac nghi quyét, chi thi, chwong trinh hanh dong cta cac cip uy Pang; (v) Bio dam moi hoat dong
CNQP, ké ca san xut ludng dung, déu nam trong chién luoc tong thé BVTQ.

4.2.2. Thay déi tw duy phét trién véi cach nhin dgt pha va khat veng viron 1én ciia nganh co khi va
co khi quéc phong luéng dung. Muc tiéu 1a: (i) Chuyén tir tu duy nhiém vu sang tu duy chi dong, canh
tranh, d6i moi; (i) Khoi day khat vong phat trién thi truong dan su va xuat khau trong DNCKQP; (iii) Tang
ty trong san pham ludng dung trong co cau doanh thu; (iv) Xay dung tinh than sang tao, ddm nghi, dam lam

trong toan hé thng.
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4.2.3. Ddy manh céng tic tuyén truyén vé quan diém, chii truong dau tw phét trién cong nghigp
quoc phong theo hwdng lwing dung. Myc tidu 13: (i) Thong nhat nhan thirc vé vai tro, loi ich ciia san xuat ludng
dung; (ii) Xo6a bo tam ly e dg, 1am ré hanh lang phép ly; (iii) Tao mdi trudng thuan loi cho DNCKQP d6i méi mo
hinh, mé rdng thi truong.

4.2.4. Hoan thign hé théng phap Iudt, co ché, chinh sach thic ddy phét trién cong nghiép quéc phong
lwdng dung phU hop, hiéu qud trong giai dogn méi. Muc tiéu 1a: (i) Tao khung phap 1y 15 rang cho phat trién
CNQP ludng dung; (ii) Khuyén khich doanh nghiép dan sw, FDI hop tac san xuit ludng dung; (iii) Phan dinh
rd rang ranh gii bi mat qudc phong; (iv) Thic diy hinh thanh thi truong san pham ludng dung, dong gop
vao tang trudng kinh té.

4.2.5. Hoan thién, sdp xép, doi mdi hé théng té chire cong nghiép quéc phong, nhdt Ia cac doanh
nghiép ce khi quéc phong. Muc tiéu 1a: (i) T6 chtrc lai hé théng DNCKQP theo hudng tinh gon, hién dai, tu
chu; (i) Tach bach rd hoat dong qudc phong va dan su, tranh chong chéo; (iii) Tang hiéu qua san xuat, ROS
dat trén 8% vao nim 2030; (iv) Tao diéu kién thuan loi d& DNCKQP huy dong vén, lién két dan sy, tham gia
thi truong ludng dung.

4.2.6. Phét trién cac doanh nghiép co’ khi quéc phong theo huwéng lwing dung, huy dgng sw tham gia
tich cuee ciia doanh nghigp dan sw trong dau tw phét trién cong nghiép quéc phong va co khi quéc phong

Muc tiéu 1a: (i) Hinh thanh DNCKQP ludng dung, vira SXQP, vira san xuit dan sy cong nghé cao;
(i) Tang ty trong doanh thu dan sy 1én trén 40% vao nam 2030; (iii) Huy dong von xd hoi, giam ganh ning
ngan sach; (iv) Phat trién chudi gia tri CNQP ludng dung, ting kha ning canh tranh qudc té.

4.2.7. DAy manh dau tw c¢ong nghé ludng dung va thic diy hoat déng nghién ciru, phat trién
trong cac doanh nghiép co khi quée phong, hinh thanh cac nhém nghién ciru manh

Muc tiéu 12: (i) Tang ty 1& dau tu cho R&D trong DNCKQP 1én >3% vao 2030; (ii) Hinh thanh cac
nhom nghién ctru manh, lam chu cong nghé 16i, ting ty 1& ndi dia hoa cong nghé qudc phong 1én >50%; (iii)
Thwong mai héa cong nghé qudc phong, ting xuit khau san pham ludng dung

4.2.8. Piu tw phat trién ngudn nhan lwe cong nghiép co khi qudc phong chét lweng cao theo
hwéng ludng dung. Muyc tiéu la: (i) Tang ty 1€ lao dong k¥ thuat trinh d6 cao 1én trén 20% vao nam 2030;
(i) Rat ngén thoi gian tiép can cong nghé méi tir 5-7 ndm xudng con 2-3 nam; (iii) Hinh thanh lyc lugng k¥
thuat ludng dung co thé tham gia ca san xuat qudc phong va dan su; (iv) Giir chan nhan tai, giam tinh trang
“chay mau chit xam”.

4.2.9. Nang cao néng luc qudn tri va thic ddy chuyén déi sé trong cac doanh nghiép co' khi quéc phong

Muc tiéu 1a: (i) Xay dung hé théng quan tri minh bach, hiéu qua, kiém soét tt chi phi va rui ro; (ii)
Trién khai chuyén ddi s6 toan dién tir san xudt dén hau can, nhén sy; (i) Tang kha ning két ndi, chia sé dit
liéu giita cac DN va co quan quéan 1y, huéng dén CNQP hién dai, linh hoat; (iv) Nang cao stic canh tranh, sin
sang tham gia chudi gia tri toan cau.

4.2.10. Pdy manh mé réng hop tac quéc té vé phdt trién cong nghiép co khi quéc phong, thic day
vige xay dung trung tam chung chuyén hgu cin

Muc tiéu 1a: (i) Tiép nhin cong nghé, nang cao ning luc san xudt va quan tri DNCKQP; (ii) M6 rong
thi treong xudt khiu, tham gia chudi cung tmg qudc phong toan cau; (iii) Xay dung trung tim hdu can tich
hop (luu kho - bao tri - sira chita - chuyén tiép), phuc vu linh hoat ca thoi binh va thoi chién.

4.2.11. Xay dung t6 hop cong nghiép quéc phong cong nghé cao

Muc tiéu la: (i) Hinh thanh t6 hop c6 kha ning R&D, san xut va bao tri vii khi cong nghé cao, dong

thoi SX dan sy chét luong cao; (ii) Tu chi cong nghé trong cac linh vuc chién luge, giam phu thude nhap
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khau; (iii) Tang ty 1 ndi dia hoa, ddy manh xuat khau san pham ludng dung; (iv) Gan két doanh nghiép -
vién nghién ciru - nha truong, phat trién chudi gia tri bén viing.

4.3. Kién nghi

4.3.1. Kién nghi véi Quéc héi va Chinh phii

(i) Hoan thién khung phép ly vé CNQP ludng dung; (ii) C6 chinh sach dau tu, tin dung, thué uu dai
dic thi cho DNCKQP. (i) Xay dung co ché hop tac cong - tu (PPP) trong linh vic qudc phong chon loc.

4.3.2. Thong nhit chi dao phdt trién CKQP lwing dung;, (ii) Thiét ldp co ché hé tro DNCKQP; (iii)
Ban hanh hiedng dan phat trién san pham lwedng dung.

4.4.3. Doi véi Tong cuc Cong nghiép Quoc phong: (i) Trién khai ddng bo cac giai phap di dé xuat;
(i) P6i méi quan tri va phat trién ngudn nhan lyc; (iii) Tang dau tu cho R&D, hinh thanh nhém nghién ciru
manh; (iv) Pay manh truyén théng, nang cao nhan thirc toan nganh CNQP.

KET LUAN

Trong bdi canh ddy manh CNH-HDPH va HNQT sdu rdng, phat trién CNQP néi chung, nganh CKQP
no6i riéng khong chi 1a nhiém vu bao dam QPAN, ma con dong vai trd quan trong trong phat trién KTXH va
nang cao Vi thé qudc gia.

Luan 4n da tap trung nghién ctru toan dién hoat dong DTPT gin két KT-QP trong cac DNCKQP
thudc Téng cuc CNQP, vdi cac két qua chinh:

Thit nhat, Hé théng hoa co sé 1y ludn vé DTPT gin KT-QP trong DNCKQP, 1am r5 khai niém, noi
dung, chi tiéu va cac nhén t6 anh huong.

Thir hai, Phan tich thyc trang DTPT giai doan 2013 - 2022, chi ra nhiéu ton tai nhu: cong ngh¢ lac
hau, san phém gia tri gia tang thép, it lién két dan su, quan tri kém hiéu qua va nhan lyc thiéu chat lugng cao.

Thit ba, Xac dinh cac xu thé 16n tac dong dén CKQP nhu: CMCN 4.0, cong nghé ludng dung, hoi
nhap kinh té va yéu cu phat trién bén viing.

Thet i, D& xuét 11 giai phap dong bo, trong d6 ndi bat la: phat trién DNCKQP theo hudng ludng
dung, tang dau tu cong nghé - R&D, chuyén d6i sb, va xay dung td hop CNQP cong nghé cao.

Thit ndm, Kién nghi cu thé véi Qudc hoi, Chinh phil, cdc bd nganh va Tong cuc CNQP nham hoan
thién phap 1y, wu dii chinh sach va ting cudng ngudn luc trién khai.

Luan an gop phan hoan thién co s 1y luan va cung cp co s& thuc tién phuc vu hoach dinh chinh
sach phéat trién CNQP hién dai, ludng dung. Tuy nhién, do gidi han nghién ctru, Luin 4n chwa phan tich sau
mo hinh t6 hgp CNQP céng nghé cao va chua lugng héa tac dong cua ting giai phap - day sé 1a huéng
nghién ctru tiép theo.

Tac gia ky vong cac két qua nghién ctru s& dwoc van dung trong thuc tién, gop phan dwa nganh
CKQP Viét Nam phat trién hién dai, tu chu, hiéu qua, dap ing yéu cau bao dam QPAN va dong gop tich cuc
cho CNH-HPH dat nuéc.



