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Loi mé dau

LOI MO PAU

Viét Nam dang trong giai doan phat trién cua nén kinh té thi truong,
timg bude héi nhap sau rong trén cac phuong dién voi khu vuc va thé gidi
dé tao ra mot nén kinh té cong dong. Hoa ciing véi su thay ddi trong cac
chinh sach quan ly kinh té vi mé va vi mé, ké toan 1a cong cu sic bén trong
quan ly kinh té ciing thay doi theo. Su thay d6i cua ké toan da lam cho
ngudi hoc, ngudi day va cac chuyén gia hanh nghé thudng xuyén cip nhat,
b6 sung cac kién thirc mai nhit.

Trong hé thong thong tin ké toan n6i chung, ké toan quan tri 1a mét bo
phan cau thanh khong thé thiéu duoc trong cac doanh nghiép kinh doanh,
don vi su nghiép c6 thu. Ké toan quan tri véi chirc nang la céng cu hiru hiéu
cung cip théng tin cho cic cap quan ly dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh
moi hoat dong nham dat duoc hiéu qua cao nhat.

pé phuc vu kip thoi nhu cau hoc tap, nghién ciru cua dong dao cac déi
tuong 1a hoc vién, sinh vién, nghién ctru sinh, ké toan tong hop, ké todn
truong, nha quan tri kinh doanh...; cho céc bic dao tao: dai hoc, sau dai
hoc, bdi dudng ning cao... tap thé gido vién Bd mén Phan tich va Ké toan
quan tri thudc Khoa Ké toan va Kiém toan - Pai hoc Kinh té Quéc dan Ha
Noi da bién soan gido trinh “Ké todn quén tri”.

Gido trinh nay bién soan dua trén co so tham khao céc tai liéu ké todn
quan tri cua nhimg nudc co nén kinh té thi truong phat trién, gido trinh ké
todan quan tri cua cac truong dai hoc khdi kinh té dau nganh & Viét Nam, tai
liéu hoi thao qudc té...dong thai két hop vdi thong tu hudng din ké toan
quan tri cua Bg Tai chinh.

Viéc hoan thanh cudn sach nay 1a sir ¢ gang cua tap thé cac thay, co
gido trong B mén véi kinh nghiém giang day va thuc tién nhiéu nam cong
tac. Tham gia bién soan sach gom:



__Gido trinh KETOANQUANTRI

1. PGS.TS. Nguyén Ngoc Quang, bién soan chuong 1,7 va 8.

2. PGS.TS. Nguyén Ning Phuc, bién soan chwong 9 va 10.

3. PGS.TS. Pham Thj Gai, bién soan chuong 3.

4. TS. PhamThij Thuy, giang vién chinh, bién soan chuong 6.

5. Th.S. Nguyén Thi Minh Phwong, giang vién, bién soan chuong 4.
6. Th.S. Nguyén Mai Chi, giang vién, bién soan chuong 5.

7. Th.S. Truong Anh Diing, giang vién chinh, bién soan chuong 2.

Mic dii ¢6 nhiéu c6 ging trong bién soan, nhung do diy la mét linh

vue khoa hoc méi mé ca vé phuong dién 1y thuyét va thyce té & Viét Nam,

nén cudn sach khong tranh khoi thiéu sot, rat mong su dong gop chan thanh

cua cac ban doc gan, xa.
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Chwong 1: Téng quan vé ké toan quan tri

Chuong 1
TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

Muc tiéu ctia chwong nay cung cip cho nguoi hoe nhimg néi dung sau:

& Khai niém va ban chat cua ké toan quan tri, tir do thay dwge
sw ton tai va phat trién cia thong tin ké todn quan tri la tat yéu
khdach quan trong cdc doanh nghiép cia nén kinh té thi trieong.

% Doi twong va phuwong phdp nghién ciru cua ké toan quan tri
trén phuong dién ly thuyét va thuc tién ciia nha quan tri doi
voi doanh nghiép dap ing yéu cau quan Iy.

% So sanh ke toan tai chinh va ké toan quan tri dé thay duge
diém giong nhau va khdc nhau giira 2 hé thong théng tin nay.

% T6 chirc ké todn quan tri trong mét don vi cu thé d@é dap img
cdc nhu cau thong tin phuc vu quan ly cdc cap.

1.1. KHAI NIEM VA BAN CHAT KE TOAN QUAN TRI TRONG
DOANH NGHIEP

1.1.1. Khai niém ké toan quan tri

Lich sir phat trién cua ké toan gén lién véi qua trinh phét trién cua xa
hot loal nguoi, qua cac hinh thai kinh té xa hoi. Cung voi su phat trién cua
kinh té hang hoa va kinh té thi truomg ngay nay, ké toan ngay cang hoan
thién va phat trién trén moi phuong dién, né thuc su trd thanh céng cu
khong thé thiéu duoc trong quan tri, kiém tra, kiém sodt va diéu hanh céc
hoat dong kinh té tai chinh cua bét ky don vi nao.
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Su phat trién cua ké toan gin lién vai su phat trién nén kinh té. Khi
nén kinh té phat trién, cac phuong phap ké toan cling thay doi va ngay cang
hoan thién hon. Céc nghién ciru da chi ra su phat trién cua ké toan chu yéu
la dé phuc vu nhu cdu ctia con ngudi va muc tiéu cudi ciing cua ké toan la
cung cdp thong tin phuc vu cho hoat dong ra cac quyét dinh. Cac hoat dong
ciia ké toan nham hudng t6i viéc cung cp théng tin dap mg nhu cau quan ly.

Nén kinh té thi truong cang phat trién thi théng tin ké toan cang c6
vai tro quan trong, né vira l1a céng cu hiru ich phuc vu cho quan tri, diéu
hanh, kiém soat dang tin cdy, vira la mdt phan hé quan trong cau thanh nén
hé thong théng tin kinh té tai chinh cta don vi.

Chirc nang cua ké toan n6i chung la cung cdp théng tin vé hoat dong
kinh té tai chinh cua mot to chire cho cac doi tugng sur dung thong tin, véi

nhimg muc tiéu sau:

Cung cép céc béo cdo ké todn theo cic quy dinh phuc vu cho cac di
tuong bén ngoai va bén trong don vi.

Hoach dinh cac chinh sach dai han va ngén han cua don vi phuc vu
cac déi trong bén trong td chirc.

Kiém soat két qua céc hoat dong cuia don vi phuc vu cac ddi twong bén
trong t6 chirc.

Déi tugng sir dung thong tin ké toan rit da dang (cdc ngan hang, co
dong, nha cung cip dau vao cho qué trinh san xuit kinh doanh, nha quan tri
cac cap trong doanh nghiép,...) va nhu cdu thong tin ma ké toan phai cung
cap cling rat khac nhau phu thudc vao muc dich cia ngudi str dung thong
tin. Piéu d6 da thic diy ké toan phat trién va cho ra doi cac loai ké toan
khac nhau. Theo muc dich cung cap thong tin, ké toan chia thanh: ké toan
tai chinh va ké todn quan tri.

Ké toan tai chinh chu yéu thuc hién muc tiéu cung cip cac thong tin
cho cac doi tuong sir dung bén ngoai doanh nghiép la chu yéu va cac doi
tugng bén trong tng xur cho phu hop.

Ké toan quan tri dap img nhu cdu théng tin cua cac dbi tuong bén

12



trong doanh nghlq:p (nha quan tri céc cap} phuc vu cho céc hoat dong, dé ra
quyét dinh nham dat dwoc cac muc tiéu toi wu.

Nhur vy, ké toan quan tri la mot bo phéan céu thanh cua hé théng thong
tin ké toan néi chung trong cac doanh nghiép. Trong nén kinh té thj truomg,
nguyén nhan su phat trién cia ké todn quan tri 1a do su canh tranh gitta cac
doanh nghiép, tap doan, quéc gia cua téng thé nén kinh té. Nhung trong bt
ky mét doanh nghiép nao thi thong tin ké toan quan tri véi chirc ning co ban
1a cong cu htm hiéu dé céac cép lanh dao dua ra quyét dinh diéu hanh moi hoat
dong nhim hudng téi cac muc tiéu t6i da hoa loi nhudn. Viéc nghién ciru ké
toan quan tri dugc xem xét tir nhiéu quan diém va goc d6 khac nhau.

Theo GS.Robert S.Kaplan, truong Pai hoc Harvard Business School
(HBS), truong phai ké toan quan tri cia My, “Ké toan quan tri 1a mét bd
phén cua hé thong théng tin quan tri trong céc té chirc ma nha quan tri dyua
vio do dé hoach dinh va kiém soat cdc hoat dong cua t6 chire”.

Nhu vdy theo quan diém nay, ké toan quan tri 1 cong cu gin lién véi
hoat déng quan tri cuia cac t6 chirc. N6 ¢6 vai trd quan trong cho cac td chirc
xdy dung cac du toan, hoach dinh cac chinh sach va kiém sodt moi hoat
dong cua t6 chirc.

Theo GS H.BOUQUIN BPai hoc Paris- Dauphin, truong phai ké toan
quan tri cua Phap, “Ké todn quan tri 1a mot hé thong théng tin dinh lugng
cung cép cho cac nha quan tri dua ra quyét dinh diéu hanh cac té chirc nhim
dat hiéu qua cao”.

Nhu vay, theo quan diém nay, ké toan quan tri 14 cong cu cung cip
thong tin cho cae nha quan ui, dua vao thong tin dé céc nha quan ui dua ra
quyél dinh diéu hanh céc hoat dong nhim dat hiéu qua kinh té t6i wu.

Theo hiép hoi Ké toan vién hop ching quéc Hoa Ky “Ké toan quan
tri 12 quy trinh dinh dang, do ludng, tong hop, phén tich, truyén dat cac
thong tin tai chinh va phi tai chinh cho cac nha quan tri dé diéu hanh cic
hoat déng kinh doanh nhim ning cao hiéu qua str dung von”.

Theo quan diém nay, nhdn manh vai trd cia ké toan quan tri 1a cong
cu khong thé thiéu dugc cuia cac nha quan tri khi dura ra cac quyét dinh kinh
doanh nham néng cao hiéu qua sir dung vén, tai san.
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Theo Luét ké toan Viét Nam “Ké toan quan tri 1a viéc thu thap, xi ly
phén tich va cung cap théng tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan trj va
quyét dinh kinh té tai chinh trong ndi bo don vi ké toan™.

Theo quan diém nay, ngoai viéc nhan manh vai trd cua ké toan quan
tri 1a thong tin hiru ich phuc vu cac cép quan ly khi dua ra cac quyét dinh
con cho biét quy trinh nhén dién théng tin ké todn quan tri trong cac té chirc
hoat dong.

Cac khéi niém trén tuy c6 su khac nhau vé hinh thire, song déu co
nhirng diém co ban gidng nhau:

- Ké toén quan trj 1a mot b phan cdu thanh trong hé thong ké toan cua
céc té chirc hoat ddng.

- Ké toan quan tri la cong cu khong thé thiéu dwoc trong cac doanh
nghiép kinh doanh theo co ché thi truémg vi né 1a co so khoa hoc dé dwa ra
moi quyét dinh kinh doanh.

- Thong tin ké toan quan tri trong cac to chire hoat dong gitip cho nha
quan tri thuc hién chirc nang quan tri doanh nghiép: 1ap ké hoach; té chuc
thuc hién; kiém tra, danh gia va ra quyét dinh,

Tir nhitng phan tich trén ta c6 thé dua ra khai niém ké toan quan tri
nhu sau:

Ké todn quan tri la mét mén khoa hoc thu nhan, xir v va cung ccfp
théng tin dinh luong két hop voi dinh tinh vé cac hoat déng cua mot don vi
cu thé. Cdc théng tin @6 giip cdc nha quan tri trong qud trinh ra quyét dinh
lién quan dén viée lap ké hoach. 16 chire thuee hién, kiém tra vé danh gid tinh
hinh thiee hién cdc hoat dong ciia don vi nham t6i wu héa cdc muc tiéu.

1.1.2. Ban chét ké toan quan tri trong doanh nghiép

Trudc khi nghién ciru ban chét cua ké toan quan tri, ta s€ nghién ciru
ban chat cua thong tin ké toan trong hé thong cac théng tin ciia mot td chirc
hoat dong.

Hé thong thong tin 1a mot tong thé bao gom nhiéu bo phan khac nhau,
c6 moi lién hé tac dong qua lai vdi nhau, duoc sép xép theo mot trat tu nhat
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dinh nham tao thanh mét chinh thé théng nhat cua td chirc hoat déng, ¢ kha
nang thuc hién mot s0 chuc nang hodc muc tiéu nhat dinh. Theo quan diém
nay, doanh nghiép la mot hé thong, néu xem xét theo chirc nang hoat dong
né bao gom: hé thong quyét dinh ngin han, hé thong quyét dinh tac nghiép
va hé thong thong tin. Trong do. hé théng thong tin thuc hién méi lién hé
gitra hé thong quyét dinh dai han va hé théng quyét dinh tac nghiép, dam
bao cho ching van hanh mét cach thuan tién d¢ dat duoc cic muc tiéu da dé
ra. Bén canh do, hé thong thong tin cua doanh nghiép con ¢o chire nang thu
thap va trao doi thong tin ndi bo vai méi truong bén ngoai.

So do 1.1. Moi quan hé giiva hé thong thong tin trong mét t6 chire

Cic yéu ) Hé Sin
to dau > Hé lhémg +—»H¢ thong|+—> lhéng » phiam,
vao QDDH thong tin QDNH dich vu

l

Mo trromg kinh doanh
beén ngoai

Hoat dong san xuit kinh doanh cua cic doanh nghiép rit da dang va
phong phti, do vdy hé thong thong tin ciia doanh nghiép ciing dugc phan
thanh céc hé thong tin theo timg linh vire, timg chire ning quan tri, nhim
cung cap théng tin trg gitip cho qua trinh ra quyét dinh & mdi linh vue, mdi
hoat déng. Hé thong thong tin trong doanh nghiép thuong bao gbm cac hé

thang thang tin con-
- Hé thong théng tin thi truomg.
- Hé thong théng tin san xuat.
- Hé thing thong tin tai chinh.
- Hé thong théng tin nhan su.
- H¢ thong théng tin ké toan.

Cac hé thong thong tin con ¢6 mdi lién hé mét thiét véi nhau, hd trg
va tac dong qua lai vdi nhau. Cac hé thong con o trén déu c6 moi quan hé
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Trong cac doanh nghiép kinh doanh, muc tidu cudi cing dé la lgi
nhuan thu duoc khi da dau tu vao hoat dong. Nhung dé dat loi nhuan cao
nhat cac nha quan tri kinh doanh can phai c6 cac quyét dinh kinh doanh mét
cach sang sudt va khoa hoc. Muén quyét dinh kinh doanh c6 tinh kha thi cao
phai dua vao hé thong thong tin ké toan quan tri cung cép.

Nhu vay ké toan quan tri ¢é nhiém vu theo dai tinh hinh bién déng cua
cdc tai san, ngudn von, doanh thu, chi phi, két qua cuia doanh nghiép bing
cac thuée do khac nhau, gin véi cac quan hé tai chinh dé cung cap cho céc
cAp quan tri theo yéu ciu cu thé.

Tir nhitng su phan tich trén, ta cé thé khai quat ban chat cua ké toan
quan tri nhu sau:

- Ké todn quan tri la mét b phdn cau thanh cua ké toan noéi chung
trong cdc t6 chuc kinh té, ddc biét la cde doanh nghiép kinh doanh.

- Théng tin ké todn qmin tri chi yéu cung cdp cho cdc nha quan tri
doanh nghsep diea ra cdc quyét dinh diéu hanh cac hoat dong kinh doanh.
Cic cap quan tri ti 16 truomg san xudt, quan doc phan xwong, truong cdc
phong ban dén ban giam doc va hi dong quan tri doanh nghiép.

- Théng tin ké todan quan tri thuomg cu thé va mang tinh chat dinh
luong nhiéu vi gan vaéi cde hoat déng kinh doanh cu thé cua doanh nghiép.

- Théng tin ké todn qudn tri dwoe cu thé hod thanh cdc chirc nang co
ban cua cdc nha quan tri nhu: xdy dung ké hoach; 16 chire thue hién; phdn
tich, danh gid va ra quyét dinh.

Chire ning co ban cua nha quan trj dé 1a chite niing ra quyét dinh diéu
phdi cac hoat dong kinh doanh dé téi da héa lgi nhuén.

Tém lai, ban chat thong tin ké todn qudn tri la hé thong thong tin
quan 1y doanh nghiép. Thong tin ké todn qudn tri cé chirc ning quan
trong nham ting cuong quan ly hoat djpng sin xuit kinh doanh, trong
méi trieomg kinh doanh luén luén bién dgng va phirc tap. Thuc chit dé la
mpt h¢ thong thong tin quan tri hivu ich, mpt hé thong thong tin quan hé
lgi ich, trach nhi¢m trong ngi by doanh nghiép.

Dé cung cap thong tin nhim ting cudng cong tic quan tri doanh
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nghiép, gitip cac nha quan tri hoan thanh tét cic chirc nang cta minh, té
chirc ké toan quan tri phi hop, khoa hoc, hi¢u qua, tiét kiém,... dap g cac
yéu cau dé ra 1a mot ndi dung rit quan trong d6i voi moi cAp quan tri.

1.2. THONG TIN KE TOAN QUAN TRI V&I CHU’C NANG QUAN LY
TRONG DOANH NGHIEP

Théng tin ké toan quan tri c6 vai tro chu dao va chi phéi toan bé hoat
dong kinh doanh cua cac o chirc hoat dong. D6 la co s& quan trong dé dua
ra cac quyét dinh ngan han va dai han nham dam bao cho sur ton tai va phat
trién bén vimg cta doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Ra quyé! dinh la chire nang d{"}ng thoi cling 1a nhiém vu co ban cua cic
nha quan tri doanh nghiép. Nhiém vu co ban cua cac nha quan tri trong bt
ky 16 chirc hoat dong nao gdm nhimg chirc nang: xdy dung ké hoach; t6
chire thue hién; kiém soat, danh gid va ra quyét dinh. Méi lién hé giira cac chirc
ning cua cdc nha quan trj thé hién trong mot chudi cic quyét dinh lién tiép:

- K¢é hoach 12 mét birc tranh téng thé ciia doanh nghiép trong twong
lai, hodic téng thé cac chi tiéu kinh té duge xay dung va dua ra cac bién phap
dé dat dwoc cdc muc tiéu ky vong. pé xdy dung ké hoach cac nha quan trj
thuong phai du doan, phan doan két qua cua cac chi tiéu kinh té s& xay ra
dwa trén nhimg co so khoa hoc san cé. Trong qué trinh xay dung, nha quan
tri thuong phai lién két céc chi tiéu kinh té voi nhau dé théy 1o su tac dong
vé nguyén nhin va két qua s& xay ra trong twong lai. Vi du: huy déng nguon
von tir cdc t6 chire nao? Sir dung ngudn vén cho nhimg muc dich gi? Do viy,
thong tin ké todn quan tri cin phai cung cdp cho céc nha quéan ly dé xay dung
ké hoach cac muc tiéu dé ra, nhim dat két qua cao nhat trong cac hoat dong.

Tom lai, ké hoach 1a phuong hudng chi dao dé cac hoat dong kinh
doanh dién ra mét cach binh thuong, dong thoi ciing 1a can cir dé danh gia
céc két qua kinh doanh thu vé.

- Nhiém vu t6 chirc cac hoat dong, diy la chitc ning co ban cua cic
nha quan tri. Chirc nang nay nhim truyén dat cdc chi tiéu ké hoach da xay
dung cho cédc b phan trong doanh nghiép. Béng thoi td chire hoat dong tai
cic by phin theo nhu ké hoach da phé duyét. Chirc nang ndy yéu cdu cac
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nha quan ly phai lién két cdc bd phan véi nhau, sir dung nguén lao dong hop
ly nhim khai théc i da cac yéu td clia qua trinh san xuit dé dat dugc cic
muc tiéu da dyu dinh. Chirc nang nay yéu cau céc nha quan trj phai sir dung
téng hop céc thong tin ctia nhiéu b phan trong doanh nghiép, cac thong tin
bén trong va bén ngoai, thong tin dinh lugng va théng tin dinh tinh dé tir d6
phan doan va thuc hién tdt cac qua trinh kinh doanh theo céc ké hoach, dy
toan da xay dung.

Té chirc thuc hién con la su két hop hai hoa giira cac yéu t6 trong qua
trinh san xuét va vai trd cua cac nha quan tri dé thyuc hién cac khau cong
viéc theo nhu ké hoach da dé ra nhim dé dat duoc muc tiéu cua qua trinh
kinh doanh. Day la giai doan quyét dinh nhét, boi vi cac quyét dinh kinh
doanh phai hét sirc linh hoat, phit hop véi cac diéu kién thye tién khi d6 méi
khai thac hét kha nang tiém tang cua cac yéu t6 san xudt va dat duoc muc
tiéu ti wu.

Vi du: Quyét dinh mua vit tu ¢ thi truong nao vira dam bao chit
lugng, vira dam bao chi phi thip nhit...

- Kiém tra va danh gia céc két qua thuc hién. Can cir vao céc chi tiéu
cta cac két qua thuc hién ddi chiéu véi cac ké hoach da xay dung dé kiém
tra va danh gia tinh hinh thuc hién két qua cua doanh nghiép. Théng qua
d6 dé phan tich va thu nhan céc théng tin phuc vu cho qu trinh kinh doanh
tiép theo.

Thuc chit cia qua trinh kiém tra va dénh gia thuong 1a so sanh thiy
dugc sy khac nhau gitra thuc hién véi ké hoach da xay dung, tir 46 xac dinh
cAc nguyén nhan anh huéng dé cé thé didu chinh qua trinh thuc hién cia
timg ngudi, timg bd phan nham cho céc t6 chirc hoat dong dat duge cac muc
tiéu téi wu. Thong thuomg viée kiém tra, danh gia cua ké toan quan trj thong
qua hé thng kiém soat ndi bd trong doanh nghiép. Hé thong kiém sodt ndi
b dugc thuc hién thong qua viée phan cong, phan cép dua trén co ché quan
ly tai chinh va trach nhiém cta timg c4 nhén, bo phan trong mot td chire
hoat dong cu thé. Vi du: Quan ddc phan xuong chiu trach nhiém vé cac chi
tiéu s6 luong, chit lugng san phim san xuét. Truéng phong vit tr chiu tréch
nhiém vé chét lwong nguyén vit liéu thu mua,
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- Ra quyét dinh, diy 1a chirc nang co ban nhit cua théng tin ké toan
quan tri. Dua vao ngudn thong tin thu thap, thong qua phén tich, chon loc
thong tin dé dua ra quyét dinh déi véi tumg hoat dong cu thé cua qua trinh
kinh doanh nhim néng cao hiéu qua sir dung von, tiét kiém chi phi...

Ra quyét dinh ]z'! cong viéc thuong xuyén cua cac nha quan tri anh
huong dén két qua cudi cung cua doanh nghiép. Viéc ra quyét dinh thuong
dua trén co s tong hop nhiéu ngudn théng tin khac nhau, nhung trong do
thong tin ké toan quan tri thuong gitr vai trd 6 tinh chit quyét dinh va do
tin cdy cao. Cac nha quan tri thuong dimg truée nhiéu phuong an kinh
doanh khac nhau. Mdi phuong én thuéng bao gdm nhiéu hé théng théng tin
da dang nhu la $0 lugng, chung loai, chi phi, lgi nhuén, von, thi truong. ..
Do vay doi hoi ké toan quan trj phai t6ng hop, phén tich va chon loc hé
thong thong tin nay. Trén co s& danh gia hé thong thong tin do ké toan quan
tri cung cap dé dua ra cac quyét dinh chon cac phuong an t6i wu.

Vi du: Truong phong dau tu can phai biét thu hep hay mo rong pham
vi san xuit kinh doanh ciia mat hang nao. Trudng phong vét tu can phai biét
thong tin vé tinh hinh hang ton kho dé dua ra quyét dinh thu mua vét tu cho
phti hop nhiam dap (g nhu ciu clia qué trinh san xudt, dong thoi nang cao
hiéu qua sir dung vén. Trudng phong tiéu thu can biét cac thong tin vé timg
thi truomg dé thoa man nhu ciu cua khach hang. Giam ddc doanh nghiép can
phai biét toan bd cac thong tin vé tinh hinh tai chinh va cic yéu t san xuat
dé diéu hanh qua trinh san Xuét mot cach nhip nhang, déng bo.

Cac nha quan tri la ngugi ra quyét dinh nhim dam bao su ton tai, phat
trién lién tuc cua doanh nghiép va kiém soét viéc thuc hién céc quyét dinh
do. Do véy tuong rng von timg khéu cong vigc quan try thi ké toan phai cung
cp thong tin phi hgp cho timg khau cong viée do.

- Trude hét, ké todn quan tri phai thiét 1ap mot hé théng cac chi tiéu,
mo tai khoan, s6 sach dé ghi chép mét cach ¢6 hé théng cac hoat dong sin
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Viéc xdy dung hé¢ théng chi tiéu, mo tai
khoan phai xuat phat tir nhu cau sir dung théng tin va déc diém cua hoat
dong san xuét kinh doanh khi d6 cac théng tin mai ¢6 tinh hi¢u qua vé moi
mit. Vi du phan loai nguyén vt lidu theo san phim san xuat dé ghi chép,
chi tiét hoa cong no theo thoi gian, theo ddi tugng, khi d6 ta phan anh chinh

21



Giao trinh KE TOAN QUAN TRI

nha quan 1y phai lién két cdc bd phan véi nhau, sir dung ngudn lao déng hop
1y nham khai thac téi da cac yéu t6 ctia qua trinh san xuat dé dat duorc céc
muc tiéu da du dinh. Chirc nang nay yéu cu cac nha quan tri phai su dung
téng hop cac théng tin cia nhiéu b phin trong doanh nghiép, cic thémg tin
bén trong va bén ngoai, thong tin dinh lugng va thong tin dinh tinh dé tir d6
phan doan va thyuc hién tot cic qua trinh kinh doanh theo céc ké hoach du

todn da xdy dung.

Té chirc thuc hién con 1a su két hop hai hoa giira cdc yéu t6 trong qua
trinh san xuat va vai tro ctia cac nha quan tri dé thuc hién cic khau cong
viéc theo nhu ké hoach da dé ra nhim dé dat dugc muc tiéu cua qua trinh
kinh doanh. Déy la giai doan quyét dinh nhat, boi vi cac quyét dinh kinh
doanh phai hét sirc linh hoat, phit hop véi cac diéu kién thuc tién khi d6 mbi
khai thac hét kha nang tiém tang cta cdc yéu to san xuat va dat duoc muc
tiéu tdi wu.

Vi du: Quyét dinh mua vit tr & thi truong nao vira dam bao chit
lugng, vira dim bao chi phi thip nhit...

- Kiém tra va danh gia cac két qua thuc hién. Can cir vao cdc chi tiéu
cua cic két qua thuc hién dbi chiéu véi cac ké hoach da xay dung dé kiém
tra va danh gia tinh hinh thuc hién két qua cua doanh nghiép. Thong qua
d6 dé phan tich va thu nhén céc thong tin phuc vu cho qua trinh kinh doanh
tiép theo.

Thuyc chét cua qua trinh kiém tra va danh gia thuong 1a so sanh thiv
duge sy khac nhau giita thuc hién véi ké hoach da xay dung, tir d6 xac dinh
cac nguyén nhian anh huéng dé co thé dicu chinh qua trinh thuc hi¢nCua
ting nguoi, timg b phéan nham cho céc td chirc hoat dng dat dugc cac muc
tiéu t6i wu. Thong thudmg viée kiém tra, danh gia cua ké toan quan tri thang
qua hé thong kiém soat ndi bd trong doanh nghiép. Hé thong kiém soat ndi
b6 duge thue hién thong qua viéc phan cong, phian ce'ip dua trén co ché quan
Iy tai chinh va trich nhiém cuia timg c4 nhan, b phan trong mdt té chirc
hoat dong cu thé. Vi du: Quan ddc phan xudng chiu trach nhiém vé cac chi
tidu sb lugng, chét lugng san phém san xuit, Truong phong vat tir chiu trach
nhiém vé chit lugng nguyén vit liéu thu mua.
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