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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn théng tin c6 thé duoc phép ding
nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hoac st dung véi muc dich kinh doanh thiéu lanh
manh s& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Ké toan quan tri 12 mdn hoc chuyén mén cua nghé ké toan doanh nghiép. Mon hoc nay
dugc hoc sau cac mon hoc: tai chinh, théng ké, ké toan hanh chinh su nghiép, ké toan doanh
nghiép. Pay 1a mot bo phan quan trong cua hé théng ké toan dugc hinh thanh va phat trién thich
g Vi yéu cau caa nén kinh té thi truong c¢d canh tranh hién nay. Ké toan quan tri c6 chirc ning
cung cap va xu ly théng tin vé hoat dong san xuat kinh doanh mot céch cu thé. La tai liéu can
thiét d6i v6i can bo tai chinh ké toan dang thuc té 1am viéc tai doanh nghiép.

Gi4o trinh bién soan nhiam phuc vu giang day, hoc tap cua gi4o vién va sinh vién chuyén
nganh ké toan doanh nghiép. Nham tao diéu kién cho nguoi hoc c6 mot bo tai lieu tham khao
mang tinh tong hop, thong nhat va mang tinh thuc tién sau hon. Nhom nguoi day ching toi dé
Xuat va bién soan Gio trinh Ké toan qudn tri danh riéng cho ngudi hoc trinh d6 Cao dang.

Noi dung cua gido trinh bao gom cac bai sau:

Bai 1: Nhirng van d@é chung vé ké toan quan tri

Bai 2: Phéan loai chi phi

Bai 3: Phan tich méi quan hé chi phi khéi lwong lgi nhuan va théng tin thich hep véi
quyét dinh ngan han

Bai 4: Dw toan san xuat kinh doanh

Bai 5: Xac dinh chi phi va dinh gia san pham va dich vu

Trong qué trinh bién soan, ching t6i da tham khao va trich dan tir nhiéu tai liéu duoc liét
ké tai muc Danh muc tai liéu tham khao. Chdng tdi chan thanh cam on cac tac gia cua cac tai
liéu ma ching t6i da tham khao.

Bén canh do, gido trinh ciing khong thé tranh khoi nhiing sai sot nhat dinh. Nhom tac gia
rat mong nhan dugc nhiing y kién dong gop, phan héi tir quy ddng nghiép, cac ban nguoi hoc va
ban doc.
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GIAO TRINH MON HOQC

1. Tén mdn hec: Ké toan quan tri

2. Ma mén hoc: MDb21

3. Vi tri, tinh chét, y nghia va vai trd cia mon hoc:

3.1. Vi tri: Mén hoc Ké toan quan tri duoc b tri giang day sau khi hoc xong cac mén hoc co

S0..

3.2. Tinh chat: Mén hoc ké toan quan tri 1a mén hoc chuyén mén caa nghé.

4. Muc tiéu ciia mon hoc:

4.1.Vé kién thic:

+

4.2.

+ + + +

Al:Trinh bay duoc khéi niém, muyc tiéu va nhiém vu cua ké toan quan tri trong doanh
nghiép;

A2: Trinh bay dugc céc loai chi phi phéat sinh trong doanh nghiép;

A3: Trinh bay dugc cac phuong phap xac dinh chi phi va déanh gia san pham.

Vé k¥ niing:

B1: Thu thap duoc cac thong tin trong quyét dinh kinh doanh ngén han;

B2: Tinh duoc céc chi tiéu vé chi phi, dinh gi& san pham, quyét dinh gia ban san pham;
B3: Phan tich va lya chon duogc théng tin can cung cap cho ddi tuong st dung;

B4: Phén tich duoc cac thdng tin cho nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach diéu hanh, t6
chuc thue hién ké hoach va quan Iy hoat dong ké toan tai chinh trong noi bo doanh nghiép;
B5: Van dung dugc cac thong tin kinh té trong viéc ra quyét dinh kinh doanh ngoai thyuc
te.

4.3V@é niang luc tw chi va trach nhiém:

+

C1: C6 y thiic hoc tap nghiém tuc; tudn thi ché do ké toan do Nha nudc ban hanh.

5. N9i dung ciia mon hec

5.1. Chwong trinh khung

Thoi gian hoc tap (gio)
Tén moén hoc, mé dun

Trong do




Thuc hanh/

Ma S,é Tong| Ly | Thuctap/Thi | Kiém

MH/ tin . . .

Mb chi so |[thuyet | nghiém/Bai tra

tap/Thao luan
I Céac mon hgc chung 21| 435 | 172 240 23
MH 01 | Giao duc Chinh tri 4 75 41 29 5
MH 02 | Phép luat 2 30 18 10 2
MH 03 | Gido duc thé chat 2 | 60 5 51 4
MH 04 | Gi4o duc quéc phong - An ninh 4 | 75 36 35 4
MH 05 | Tin hoc 3 75 15 58 2
MH 06 | Tiéng Anh 6 [ 120 57 57 6
I Céac moén hgc, mé dun chuyén mon | 94 | 2,260 | 653 1,517 90

1.1 | MOn hoc, mé dun co sé 21 | 420 210 185 25
MH 07 | Quan tri van phong 2 45 25 17 3
MH 08 | Soan thao van ban 2 45 25 17 3
MH 09 | Kinh té vi md 2 45 25 17 3
MH 10 | Kinh té vi mo 2 45 25 17 3
MH 11 | Ly thuyét tai chinh tién té 3| 45 30 12 3
MH 12 | Nguyén Iy thong ké 2 | 45 20 23 2
MH 13 | Nguyén Iy ké toan 4 | 75 30 41 4
MH 14 | Tiéng anh Chuyén nganh 4 | 75 30 41 4

1.2 | Mon hoc, mo dun chuyén mon 52 | 1375 | 289 1046 40




MP 15 | Kién tap 1| 10 - 10 0
MBD 16 | Ké toan doanh nghiép 1 6 | 105 | 60 40 5
MD 17 | Ké toan doanh nghiép 2 5| 105 | 30 70 5
MBD 18 | Ké toan doanh nghiép 3 3| 75 25 45 5
MH 19 | Thué 2 | 45 20 23 2
MH 20 | Tai chinh doanh nghiép 3 60 25 32 3
MD 21 | Ké toan quan tri 3| 60 25 32 3
MD 22 | Tin hoc ké toan excel 4 | 90 29 57 4
MH 23 | Phan tich hoat dong kinh doanh 3 60 25 32 3
MH 24 Thuc,hanh lap chang tir va ghi s6 2 | 120 ] 116 s
ke toan

MH 25 | Kiém toan 3| 45 30 12 3
MBP 26 | Tin hoc ké toan phan mém 3| 60 20 37 3
MBD 27 | Thuc tap tét nghiép 12 | 540 - 540 -

[1.3 | MOn hoc, mé dun tw chon 21 | 465 154 286 25
MH 28 | K§ ning giao tiép trong kinh doanh | 2 45 22 19 4
MH 29 | Marketing 2 | 45 20 23 2
MBD 30 | Ké toan thuong mai dich vu 2 | 45 18 25 2
MBD 31 | Ké toan Hanh chinh sy nghiép 2 | 45 18 25 2
MH 32 | Quan tri doanh nghiép 3 60 20 37 3
MH 33 | Thanh toan qudc té 2 | 45 18 25 2




Ké& toan chi phi san xuét va tinh gia
MP 34 | : 2 | 45 18 25 2
thanh san pham
MBD 35 | Ké toan thué 3| 60 20 37 3
MD 36 | Thuc hanh lap Béo céo tai chinh 3 75 - 70 5
TONG CONG 75 | 115 | 2,695 825 1,757

6. Piéu kién thuc hién mén hec:

6.1. Phong hoc Ly thuyét/Thuc hanh: Dap tng phong hoc tiéu chuan
6.2. Trang thiét bi day hec: Projetor, may vi tinh, bang, phan

6.3. Hoc liéu, dung cu, md hinh, phwong tién: Giéo trinh, mé hinh hoc tap,...

6.4. Cac diéu kién khac: Nguoi hoc tim hiéu thyc té vé cong tac xay dung phuong an khic phuc

va phong ngua rai ro tai doanh nghiép.

7. Ngi dung va phwong phap danh gia:

7.1. Noi dung:

- Kién thirc: Panh gia tat ca noi dung da néu trong muc tiéu kién thirc
- K§ ning: Panh gia tat ca noi dung da néu trong muc tiéu ky nang.

- Niang luc ty chu va trach nhiém: Trong qué trinh hoc tap, ngudi hoc can:

+ Nghién ctru bai trude khi dén 16p.

+ Chuan bi day du tai liéu hoc tap.

+ Tham gia day du thoi luong mdn hoc.

+ Nghiém tdc trong qué trinh hoc tap.

7.2. Phwong phap:

Nguoi hoc dugce danh gia tich lity mon hoc nhu sau:

7.2.1. Cach danh gia

- Ap dung quy ché dao tao Trung cap hé chinh quy ban hanh kém theo Thong tu sd
09/2017/TT-LDTBXH, ngay 13/3/2017 cta Bo truéng Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi.
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- Huéng dan thuc hién quy ché dao tao ap dung tai Truong Cao dang Hoa Binh Xuén Loc

nhu sau:

Piém danh gia

Trong sé

+ Piém kiém tra thuong xuyén (Hé s6 1)

+ Diém kiém tra dinh ky (Hé s6 2)

40%

+ Piém thi két thic mon hoc

60%

7.2.2. Phuong phap danh gia

Phwong phap | Phwong phap Hinh thic Chuéan dau ra S6 | Thoi diém
danh gia té chiic kiém tra danh gia cot | kiémtra
1 Tu luan/ Al, A2, A3,
Viet/ )
Thuong xuyén ) Trac nghi¢m/ B1, B2, B3, 1 Sau 4 gio.
Thuyeét trinh
Bao cao C1
. Tu luan/
Viet/
Dlnh k}" B Tréc ngh|ém/ A3, B4, C1 3 Sau 8 gl()’
Thuyét trinh T
Bao cao
Al, A2, A3
Két thic mén y Tu luan va _
Viét , . B1,B2,B3,B4,B5,| 1 Sau 45 gio
hoc trac nghiém
C1

7.2.3. Cach tinh diém

- Diém danh gi4 thanh phan va diém thi két thic mén hoc duoc cham theo thang diém 10
(tir 0 dén 10), 1am tron dén mot chir s6 thap phan.

- Biém mén hoc I téng diém cua tat ca diém danh gia thanh phan caa mén hoc nhan voi
trong s6 twong tng. Piém moén hoc theo thang diém 10 1am tron dén mot chir s6 thap phan, sau
d6 duoc quy doi sang diém chir va diém sé theo thang diém 4 theo quy dinh ciia Bo Lao dong
Thuong binh va X& hoi vé dao tao theo tin chi.



8. Huéng dan thuc hién mon hoc

8.1. Pham vi, ddi tweng ap dung: Pdi twong Cao dang ké toan doanh nghiép
8.2. Phwong phap giang day, hoc tdp moén hec

8.2.1. Poi véi ngwoi day

* Ly thuyét: Ap dung phuong phap day hoc tich cuc bao gom: thuyét trinh ngan, néu vén dé,
hudng dan doc tai liéu, bai tap tinh huéng, cau hoi thao luan. ...

* Bai tap: Phan chia nhom nho thyc hién bai tap theo noi dung dé ra.
* Thao luan: Phan chia nhém nh¢ thao luan theo ngi dung dé ra.

* Hwéng dan tw hoc theo nhém: Nhom trudng phan cdng cac thanh vién trong nhém tim hiéu,
nghién cizu theo yéu cau ndi dung trong bai hoc, ca nhém thao luan, trinh bay néi dung, ghi chép
va viét bao cao nhom.

8.2.2. Poi véi nguoi hoc: Ngudi hoc phai thuc hién cac nhiém vy nhu sau:

- Nghién ctu ki bai hoc tai nha trude khi dén 16p. Cac tai lieu tham khao s& duoc cung cap
ngudn trude khi ngudi hoc vao hoc mén hoc nay (trang web, thu vién, tai liéu...)

- Tham du t6i thiéu 70% céc budi giang ly thuyét. Néu ngudi hoc vang >30% sé tiét ly
thuyét phai hoc lai mén hoc méi duoc tham dy i thi 1an sau.

- Tu hoc va thao luan nhdm: 1a mot phuong phap hoc tap két hop gitra 1am viéc theo nhom
va 1am viéc ca nhan. Mot nhém gom 8-10 ngudi hoc s& dwoc cung cip chu dé thao luan trudc
khi hoc ly thuyét, thuc hanh. Mdi ngudi hoc s& chiu trach nhiém vé 1 hoac mot sé noi dung trong
cha dé ma nhom da phan cong dé phét trién va hoan thién tét nhat toan bo chii dé thao luan cua
nhom.

- Tham du du cac bai kiém tra thuong xuyén, dinh ky.
- Tham du thi két thic mén hoc.
- Chua dong t6 chuc thuc hién gio tu hoc.
9. Tai lieu tham khao:
- Ché d ké toan doanh nghiép;
- Chuan muc ké toan;

- Luat ké toan;
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- GS.TS.NGND Ngd Thé Chi va PGS.TS.Truong Thi Thily, ké toan tai chinh- Nha xuat
ban tai chinh, 2013;

- Gi4o trinh K¢é toan tai chinh 1- Nha xuat ban théng ké, 2010.
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BAI 1: NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
< GIOI THIEU BAI 1

Chuong 1 nham trang bi cho ngudi hoc nhirng kién thirc vé vai trd, myc tiéu, nhiém vu cua
ké toan quan tri, gioi thidu phuong phap hach toan ké toan dé thuc hanh ghi chép vao hoat
dong chi yéu trong don vi ké toan.

< MUC TIEU BAI 1
Sau khi hoc xong bai nay, nguoi hoc cé kha nang:
> Vé kién thiic:
- Trinh bay duoc khai niém ké toan quan tri.
- Phan biét duoc su gidng va khac nhau gitra ké toan quan tri ké toan tai chinh va ké toan
chi phi.
- Van dung duoc vai trd cia ké toan quan tri trong viéc thuc hién chic nang quan ly.

- Lya chon va str dung cac ki thuat nghiép vu co ban vé ké toan quan tri, do luong két qua
ctia c4c miat hoat dong, cac don vi, cAc nha quan tri va nhan vién trong to chuc.

- Tham gia mot céch tich cuc véi vai trd 1a mot thanh phan caa d6i ngii quan 1y.

> Vé Ky ning:
+ Sir dung duoc cac phuong phap ké toan dé thuc hanh ghi chép cac hoat dong chu yéu

trong don vi ké toan.

+ Van dung dugc nhitng kién thirc da dugc hoc vao nghién ctru moéon hoc chuyén moén cua

nghé va tmg dung c6 hiéu qua vao hoat dong thuc tién sau nay.
> Vé ndng luc tw chi va trach nhigm:
+ Cd y thure tich cuc, chu dong trong qua trinh hoc tap.

+ Tuan thi nhitng yéu cau vé pham chét caa nghé ké toan 1a trung thuc, chinh xéc, khoa
hoc.

< PHUONG PHAP GIANG DAY VA HQC TAP BAI 1

- Déi Véi nguoi day: sir dung phirong phdp gidng giang day tich cuec (dién gidng, vén dap,
day hoc theo vén dé); yéu cau nguoi hoc thuc hién cau héi thao ludgn va bai tdp bai 1 (c&
nhan hogc nhom).
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Déi Véi nguoi hoc: chi dong doc trudc gido trinh (bai 1) truedc budi hoe; hoan thanh day
i cau héi thao lugn va bai tdp tinh huong bai 1 theo ca nhan hogc nhém va nép lai cho
nguol day ding thoi gian quy dinh.

PIEU KIEN THUC HIEN BAI 1
Phong hgc chuyén mon héa/nha xwong: Khdng

Trang thiét bi may mac: May chiéu va céc thiét bi day hoc khéac

Hoc li¢u, dung cu, nguyén vdt ligu: chuong trinh mén hoc, giao trinh, tai liéu tham khao,
gido an, phim anh, va cac tai liéu lién quan.

Cic diéu kién khac: Khong co

KIEM TRA VA PANH GIA BAI 1

Noi dung:

v’ Kién thirc: Kiém tra va danh gid tat ca ngi dung dd néu trong muc tiéu kién thirc

Ky néing: Panh gid tat ca ngi dung da néu trong muc tiéu kjj ndang.

v Nang luc tir chu va trach nhiém: Trong qua trinh hoc tdp, nguwoi hoc can:

v

v

+ Nghién citu bai trieée khi dén 16p

+ Chudn bj day du tai liéu hoc tap.

+ Tham gia ddy di thoi lrong mdn hoc.
+ Nghiém tlc trong qua trinh hoc tép.

Phwong phap:
Diém Kiém tra thuwong xuyén: I dgiém kiém tra (hinh thic: hoi miéng)

Kiém tra dinh ky: khong c6
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< NOI DUNG BAI 1
1. Khai niém, muc tiéu va nhiém vu ciaa ké toan quan tri
1.1. Khai niém cia ké toan quan trj

Chtic ning cua ké toan 1a cung cip thong tin vé hoat dong ciia mot don vi, mot té chirc. Trong
cac doanh nghiép, théng tin ké toan khéng nhitng can thiét cho nguoi ra quyét dinh quan ly ¢

bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho cac dbi twgng ¢ bén ngoai doanh nghiép. Do cd

pham vi cung cip, phuc vu thdng tin khac nhau nén ké toan doanh nghiép duoc chia thanh ké

toan tai chinh va ké toan quan tri.

Khac véi cac thdng tin cua ké toan tai chinh cha yéu phuc vu cho cac déi twong bén ngoai
doanh nghiép, ké toan quan tri cung cap théng tin thoa man nhu cau cua cac nha quan tri doanh
nghiép, 12 nhitng nguoi ma cac quyét dinh va hanh dong cua ho anh huong tryc tiép dén su
thanh bai cua doanh nghiép d6. Ké toan quan tri khéng nhitng cung cap théng tin cho céc nha
quan tri cap cao dé ra quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu va sir dung cac ngudn lec ma
con cung cap ca cac thong tin vé cac mat ki thuat dé cac nha quan Iy thira hanh sir dung thuc
thi trach nhiém cua minh.

Xuat phat diém cua ké toan quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ciru cha yéu vé qua trinh tinh
toan gia phi san pham nhu gia phi tiép liéu, gia phi san xuat; nham dé ra cac quyét dinh cho
phu hop, xac dinh gid tri hang ton kho va két qua kinh doanh theo tirng hoat dong. Dan dan
cling vai sy phat trién cua khoa hoc quan ly ndi chung, khoa hoc ké toan ciing c6 nhiing budc
phét trién manh mg, dic biét tir nam 1957 tré lai day, nhiéu qudc gia c6 nén kinh té phat trién
trén thé gigi da di sau nghién ctu, &p dung va st dung nhitng thong tin ké toan phuc vu cho yéu
cau quan ly. Sy phét trién manh mé cua ké toan da dit ra huéng nghién ctiu cac cong cu kiém
soat va lap ké hoach, thu nhan va xu Iy théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri goi 1a
ké toan quan tri.

Nhu vay, ké toan quan tri 12 mot khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cap thong tin vé hoat dong
san xuat, kinh doanh mot cach cu thé, phuc vu cho céc nha quan Iy trong viéc 1ap ké hoach,
diéu hanh, t6 chuc thuc hién ké hoach va quan Iy hoat dong kinh té, tai chinh trong noi bo
doanh nghiép.

Tuir d6 rit ra ban chdt cia ké toan quan tri nhir sau:

- Ké toan quan tri khdng chi thu nhan, xir ly va cung cap cac thong tin vé cac nghiép vu kinh té
da thuc sy hoan thanh, da ghi chép hé thong hoa trong céc s6 ké toan ma con xt Iy va cung cap

c4c thdng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh quan tri. Bé c6 duoc cac thdng tin nay, ké toan
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quan tri phai sir dung cac phuwong phap khoa hoc dé phan tich, xu ly chlding mot cach cu the,
phl hop véi nhu cau thdng tin caa nha quan tri. Hé thong hod cac thong tin theo mot trinh tu dé
hiéu va giai trinh qua trinh phan tich theo céc chi tiéu cu thé, phuc vu cho cong tac quan tri
doanh nghiép.

- Ké toan quan tri chi cung cp nhiing thng tin vé hoat dong kinh té tai chinh trong pham vi
yéu cau quan ly noi bo cua mot doanh nghiép. Nhitng thong tin d6 chi c6 y nghia ddi véi nhitng
ngudi, nhitng bo phan va nhitng nha diéu hanh, quan ly doanh nghiép, khong ¢ y nghia ddi véi
cac dbi twong bén ngoai. Vi vay ngudi ta néi ké toan quan tri 1a loai ké toan danh cho nhiing
ngudi 1am céng tac quan tri, trong khi d6 ké toan tai chinh khéng phuc vu truc tiép muc dich
nay.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan cua cdng tac ké toan noi chung va 1a mot cong cu quan trong
khdng thé thiéu duoc ddi véi cong tac quan Iy noi bo doanh nghiép.

1.2. Vai tro cia ké toan quan tri

Ké toan quan tri cung cap nhitng thong tin ké toan cho cac nha quan ly nham dat dwgc nhitng
muc tiéu caa to chire di dé ra. Nha quan Iy nhan dugc thong tin nay duéi hinh thirc nhu: bao
cao doanh thu, bao cdo chi phi, bao céo gia thanh, cac du toan, cac bao cao hoat dong hang
thang. Bao cao ké toan quan tri cung cap théng tin phuc vu cho ba chirc ning chii yéu : hoach
dinh, kiém soat va ra quyét dinh. N6 cho phép cac nha quan trj su hiéu biét chinh xac va cu thé
hon vé nhitng van dé can giai quyét. Cac nha quan tri sir dung thong tin ké toan quan tri vao
muc dich kiém soat théng qua viéc tac dong vao viéc hinh thanh quyét dinh cua céc thanh vién,
budc cac quyét dinh d6 phai phi hop véi muc tiéu chung cua té chuc.

a) Vai tro cua béao céo ké toan qudan tri doi véi viéc hoach dinh.

Viéc 1ap ké hoach trong mét t6 chic lién quan dén hai van dé, dé 1a: xac dinh muc tiéu cua to
chuc va xay dyng nhimg phuong thirc dé dat duoc muc tidu d6. Du toan ngan sach trong ké
toan quan tri 12 mot cong cu dé ké toan vién gilp ban quan tri trong qua trinh 1ap ké hoach va
kiém soat viéc thuc hién ké hoach. Vi vay, ké toan quan tri phai trén co so da ghi chép, tinh
toan, phan tich chi phi, doanh thu, loi nhuan, két qua ting loai hoat dong, ting san pham, ting
nganh hang, ...1ap c&c bang du toan chi phi, doanh thu, loi nhuan, dy todn vén ..., dé cung cap
thong tin trong viéc phac hoa dy kién twong lai nham muc dich phat trién doanh nghiép.

b) Vai tro cua bao cao ké toan qudn tri déi véi viéc kiém soat

Pé gilip cac nha quan tri thuc hién chirc nang kiém soét, ké toan quan tri s& cung cap cac bao
céo thuc hién, trong dé: so sanh nhitng sé liéu thuc hién so véi ké hoach hoic duy toan, liét ké
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tat ca cac su khéc biét va danh gia viéc thuc hién. Cac bao cdo nay c6 tac dung nhu mét hé
thng thong tin phan hoi dé nha quan tri biét dugc ké hoach dang thuc hién nhu thé nao, dong
thoi nhan dién cac van dé han ché can cé su diéu chinh, thay d6i nham hudng hoat déng cua to
chirc vé much tiéu xac dinh.

Vai tro ciia béo cao ké toan quan tri phuc vu cho chirc ning kiém soét biéu hién qua

+ Chire ning viéc kiém soét quan ly: théng tin trén bao céo ké toan quan tri ciing duoc dung dé
danh gia két qua hoat dong cua cac don vi duoc phan quyén trong doanh nghiép nhu 14 cac don
vi truc tiép kinh doanh, cac phong ban, bo phan. Cac tiéu chuan danh gia két qua kinh té cung
cap mot sy két ndi giira chién lugc cua mot doanh nghiép va su thi hanh chién luoc d6 boi cac
don vi hoat dong riéng I¢ trong doanh nghiép.

+ Chire ning kiém soat hoat dong: thdng tin trén bao céo ké toan quan tri ciing 1a mot trong céc
phuong tién chinh ma qua né cac nhan vién, nha quan tri nhan dugc théng tin phan hoi vé két
qua cua ho, cho phép ho hoc héi tir qué khir va cai thién trong tuong lai. Cac doanh nghiép sé
thanh cong va thinh vugng thong qua viéc thiét ké cac san pham va dich vu dén khach hang
théng qua cac quy trinh hoat dong c6 hiéu qua.

c) Vai tro cia b4o cao ké toan quan tri doi véi viéc ra quyét dinh

Chtic ning ra quyét dinh doi hoi nha quan tri phai c6 su chon lya thich hop trong nhiéu phuong
an khac nhau duoc dua ra. Cac quyét dinh trong mot t chuc cd thé 1a quyét dinh chién luoc
anh hudng 1au dai dén t chic. Tt ca cac quyét dinh déu cd nén tang tir théng tin, va phan 16n
thong tin déu do ké toan quan tri cung cap nham phuc vu chirc ning ra quyét dinh ciia nha quan
tri. Vi vay, ké toan quan tri phai cung cap théng tin linh hoat kip thoi va mang tinh hé théng,
trén co s d6 phan tich cac phuong an thiét lap dé lua chon phuong 4n tdi wu nhét cho viéc ra
quyét dinh. Cac thong tin cling c6 thé dién dat dudi dang mé hinh toan hoc, d6 thi, biéu do, ...
dé nha quan tri c6 thé xu ly nhanh chéng

1.3. Muc tiéu caa ké toan quan tri

Muc dich va yéu cau cua ké toan quan tri 1 phai tinh toan dwoc chi phi san xuat tirng loai san
pham, tirng nganh hoat dong, tirng céng tac dich vu...., phan tich dugc két qua tiéu thy ting loai
san pham, két qua cung cap ting cong trinh, dich vu dé tir d6, tap hop duoc cac di kién can
thiét dé du kién phuong hudng phat trién trong tuong lai ciia doanh nghiép. Ngoai ra, ké toan
quan tri con phai biét theo ddi thi trudng dé 6n dinh mot chuong trinh san xuat va tiéu thu hop
ly, mot mat dap ang cac nhu cau do thi truong doi hoi, mat khéc tim cac bién phap canh tranh
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dé tiéu thy hang hod, nghién ciu cac chinh sach gié ca, tinh toan dugc cac budc phat trién, mo
rong doanh nghiép trong ting thoi Ky, timg giai doan theo chiéu hudéng co loi.

Nhue vay, ké toan qudn tri 1a mét phieong phép xir y cac dit Kién dé dat dwroc cac muc tiéu sau
day:

- Biét duoc tirng thanh phan chi phi, tinh toan va téng hop chi phi san xuét, gia thanh cho tirng
loai san pham, ting loai cong trinh dich vu.

- Xay dung duoc cac khoan du todn ngan sach cho cac muc tiéu hoat dong.

- Kiém soéat thyuc hién va giai trinh cac nguyén nhan chénh léch gitta chi phi theo dy toan va
thuc té.

- Cung cap cac thong tin can thiét dé cd cac quyét dinh kinh doanh hop ly.
2. Ké toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi
2.1. Ké toan tai chinh va ké toan quan tri

K¢ toan tai chinh va ké toan quan trj 1a hai bo phan cua ké toan doanh nghiép, ching c6 méi
quan hé chit chg, dong thoi ciing c6 nhiéu diém khéc biét nhau.

Sir giong nhau giza ké toan qudn tri va ké toan tai chinh

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri c6 nhiéu diém gidng nhau va 1a hai bo phan khong thé
tach roi ciia ké toan doanh nghiép. Nhing diém gidng nhau co ban a:

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dé cap dén cac su kién kinh té trong doanh nghiép va
déu quan tAm dén tai san, no phai tra, ngudn vén sé hitu, doanh thu, chi phi va két qua hoat
dong va qua trinh luu chuyén tién té cua doanh nghiép. Mot bén phan anh tong quat va mot bén
phan anh chi tiét, ti mi cta cac van dé do.

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dua trén hé thong ghi chép ban dau cua ké toan. Hé
thong ghi chép ban dau 1 co so dé ké toan tai chinh soan thao cac bao cao tai chinh dinh ky,
cung céap cho cac ddi tuong & bén ngoai. P6i vai ké toan quan tri, hé thong do ciing 14 co so dé
van dung, xt Iy nham tao ra cac thdng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh cua cac nha quan tri.
Ké toan quan tri sir dung rong réi cac ghi chép hang ngay cua ké toan tai chinh, mac du cé trién

khai va ting thém s6 liéu cling nhu ndi dung cia cac thong tin do.

- Ké toan quan tri va ké toan tai chinh déu biéu hién trach nhiém caa nguoi quan ly. Ké toan tai
chinh biéu hién trach nhiém cua nguoi quan ly cao cap, con ké toan quan tri biéu hién trach
nhiém cua cac nha quan ly céc cap trén trong doanh nghiép. N6i cach khac, ké toan tai chinh
hay ké toan quan tri déu la cong cu quan Iy doanh nghiép.
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Sir kh&c nhau giira ké toan quan trj va ké toan tai chinh

Do c6 ddi tugng sir dung thong tin khac nhau, muc dich sir dung théng tin khac nhau nén giira
ké toan quan tri va ké toan tai chinh c6 nhiéu khac biét vé co ban:

- V& d6i tuong st dung thong tin:

Déi tuong st dung thdng tin cua ké toan quan tri 1a cac thanh vién bén trong doanh nghiép: Cac
cha s& hiru, Ban giam dbc, quan ly vién, giam sét vién, cac quan ddc... Trong khi d6, thong tin
cua ké toan tai chinh chii yéu lai cung cap cho cac ddi tuong ¢ bén ngoai doanh nghiép nhu cac
cd déng, ngudi cho vay, khach hang, nha cung cap va chinh pha (co quan thué, co quan quan Iy
tai chinh...).

- V& nguy@n tic trinh bay va cung cap thong tin:

Théng tin ké toan tai chinh phai tuan thu cac nguyén tic, chuan muc va ché do hién hanh vé ké
toan cua ting qudc gia, ké ca cac nguyén tic, chuan muc qudc té vé ké toan dugc cac qudc gia
cdng nhan. Tréi lai, trong nén kinh té thi truong, do yéu cau phai nhay bén va nim bat nhanh
cac co hoi kinh doanh da dang nén thdng tin ké toan quan tri can linh hoat, nhanh chéng va
thich hop vai tirng quyét dinh cu thé cua nguoi quan ly, khdng budc phai tuan tha cac nguyén
tic,chuan muc ké toan chung. Cac quy dinh ciia Nha nudc vé ké toan quan tri (néu co) ciing chi
mang tinh chat huéng dan.

- V& tinh phap ly cua ké toan:

K& toan tai chinh c6 tinh phéap 1énh, nghia 1a hé thdng so, ghi chép, trinh bay va cung cap thong
tin cua ké toan tai chinh déu phai tuan theo cac quy dinh théng nhat néu muén dugc thira nhan.
Nguoc lai, t6 chtrc cong tac quan tri lai mang tinh noi bo, thudc tham quyeén cia tirng doanh
nghiép phl hop vai dac thi quan Iy, yéu cau quan ly, diéu kién va kha ning quan ly cu thé cua
tung doanh nghiép.

- Vé dic diém cua thong tin.

Thong tin cua ké toan tai chinh chii yéu dudi hinh thire gié tri. Con thong tin cua ké toan quan
tri duoc biéu hién ca hinh thai hién vat va hinh thai gia tri.

Théng tin cua ké toan tai chinh 1a théng tin thuc hién vé nhitng nghiép vu da phat sinh, da xay
ra. Trong khi do, thong tin ctia ké toan quan tri cha yéu dat trong tdm cho tuong lai vi phan 16n
nhiém vu cta nha quan tri I lya chon phuong an, dé an cho mot su kién hozc moét qua trinh
chua xay ra.
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Thong tin ké toan tai chinh cha yéu la cac théng tin ké toan thuan tuy, duoc thu thap tir cac
chang tir ban dau vé ké toan. Trong ké toan - quan tri, thong tin duoc thu thap nham phuc vu
cho chirc nang ra quyét dinh ctia nha quan 1y va thuong khdng co san, nén ngoai viéc dua vao
hé thdng ghi chép ban dau cua ké toan, ké toan quan tri con phai két hop véi nhiéu nganh khoa
hoc khac nhu théng ké, hoach toan nghiép vu, kinh té hoc, quan 1y dé tong hop, phan tich va xir
ly thong tin thanh dang c6 thé sir dung duoc.

- V& hinh thirc bao céo st dung:

Bao cdo duoc sir dung trong ké toan tai chinh 1a cac bao cao ké toan tong hop (goi 1a cac Bao
cdo tai chinh) phan anh tong quét vé san nghiép, két qua hoat dong caa doanh nghiép trong mot
thoi ky (gom Bang can doi ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu chuyén
tién t&; Thuyét minh bao céo tai chinh).

Béo céo cua ké toan quan tri di sdu vao ting bo phan, ting khau céng viéc caa doanh nghiép
(nhu bao cdo chi phi san xuat va gia thanh, b4o cao no phai tra, b4o cdo nhap xuét va ton kho
cua hang ton kho...).

- V& ky béo céo:

Ky bao céo cua ké toan quan tri thudng xuyén hon va ngian hon ky bao cao cua ké toan tai
chinh. Bao céo cua ké toan tai chinh dugc soan thao theo dinh ky, thudng 1a hang nam, con béo
céo cua ké toan quan tri duoc soan thao thuong xuyén theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

2.2. Ké toan chi phi véi ké toan quan tri

Giai doan dau cua ké toan quan tri dugc hinh thanh tir ké toan chi phi gip cho viéc xac dinh va
kiém tra chi phi ciia cac nha quan tri. Song ké toan chi phi cung cap ca thong tin ké toan tai
chinh va ké toan quan trj vi d6i twong st dung thong tin ké toan chi phi bao gém cac cé nhan,
t6 chtrc bén ngoai va cac nha quan tri bén trong doanh nghiép.

Vé mat noi dung ké toan chi phi bao gom hai budc co ban:

+ Tap hop chi phi, tinh gia thanh, phan tich chénh léch chi phi trong ky dé cung cap thong tin

KTQT va thdng tin cho viéc lap cac bao cdo tai chinh;

+ Can ddi chi phi, xtr Iy diéu chinh chénh léch chi phi va gia thanh san pham trong ky vé chi
phi thuc té.

Théng tin ké toan chi phi cung cap vira mang tinh linh hoat thudng xuyén, mang tinh chuan
muc va dinh ky. Thong tin ké toan quan tri vira mang tinh linh hoat, thudng xuyén va hitu ich,
khdng bit budc phai tuan theo nhitng chuan muc caa ché do ké toan hién hanh.
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