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CHÖÔNG I
NHÖÕNG VAÁN ÑEÀ CHUNG VEÀ 

PHAÂN TÍCH HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH
I. Muïc tieâu phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh

1. YÙ nghóa
- Phaân tích:  laø söï phaân chia, chia nhoû söï vaät, hieän töôïng 

trong moái quan heä höõu cô giöõa caùc boä phaän caáu thaønh neân 
söï vaät, hieän töôïng ñoù.

- Ngöôøi ta xem phaân tích nhö laø moat hoaït ñoäng thöïc teá, nhö 
laø moät ngaønh khoa hoïc

- Hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp: Laø toaøn boä caùc 
nghieäp vuï kinh teá phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát vaø tieâu 
thuï saûn phaåm cuûa doanh nghieäp, noù ñöôïc phaûn aûnh thoâng qua 
heä thoáng caùc chæ tieâu kinh teá, caùc baùo caùo keá toaùn…

- Hoaït ñoäng kinh doanh trong doanh nghieäp dieãn ra thöôøng 
xuyeân lieân tuïc. Noù chòu taùc ñoäng bôûi caùc nhaân toá beân trong 
vaø beân ngoaøi doanh nghieäp.

Do vaäy caàn phaûi ñi saâu nghieân cöùu noäi dung keát caáu vaø 
moái  quan  heä  qua  laïi  giöõa  caùc  chæ  tieâu  kinh  teá,  caùc  baùo 
caùo……ñeå  ñaùnh  giaù  ñuùng  hoaït  ñoäng  kinh  doanh  cuûa  doanh 
nghieäp, treân cô sôû ñoù ñöa ra caùc bieän phaùp cuï theå khaéc phuïc 
caùc nhöôïc ñieåm phaùt huy caùc öu ñieåm, khai  thaùc khaû naêng 
tieàm taøng ñeå naâng cao hieäu quaû kinh doanh cuûa doanh nghieäp.

2. Ñoái töôïng phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh
-  Phaân  tích  hoaït  ñoäng  kinh  doanh  laø  coâng  cuï  cung  caáp 

thoâng tin  cho caùc nhaø quaûn trò doanh nghieäp ñeå ñieàu haønh 
doanh nghieäp.

- Trong ñieàu kieän saûn xuaát kinh doanh ñôn giaûn vôùi qui moâ 
nhoû ( nhu caàu cung caáp thoâng tin cho nhaø quaûn lyù chöa nhieàu) 
thì quaù trình phaân tích cuõng ñöôïc tieán haønh ñôn giaûn, coù theå 
thöïc hieän ngay trong coâng taùc haïch toaùn.

- Khi saûn xuaát kinh doanh ngaøy caøng phaùt trieån vôùi qui moâ 
lôùn ( nhu caàu thoâng tin cho caùc nhaø quaûn lyù ngaøy caøng nhieàu, 
ña daïng vaø phöùc taïp) ñoøi hoûi caùc thoâng tin haïch toaùn phaûi 
ñöôïc xöû lyù thoâng qua phaân tích.

=> Vì vaäy ñoái töôïng cuûa phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh: 
+ Quaù trình vaø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh.
+ Nhaân toá taùc ñoäng ñeán quaù trình vaø keát quaû ñoù 

 → Thoâng qua caùc chæ tieâu kinh teá vieäc phaân tích hoaït ñoäng 
kinh doanh khoâng chæ döøng laïi ôû söï ñaùnh giaù bieán ñoäng cuûa 
keát quaû kinh doanh maø coøn ñi saâu xem xeùt caùc nhaân toá aûnh 
höôûng taùc ñoäng ñeán söï bieán ñoäng cuûa caùc chæ tieâu. 

3. Muïc tieâu cuûa phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh
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Laø laøm sao cho caùc con soá treân caùc lieäu, baùo caùo bieát 
noùi ñeå nhöõng ngöôøi söû duïng chuùng hieåu ñöôïc caùc muïc tieâu, 
tình hình vaø keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa doanh nghieäp.
II. Phöông phaùp phaân tích hoaït ñoäng kinh teá

1. Phöông phaùp so saùnh
 Phöông phaùp so saùnh ñöôïc söû duïng nhieàu trong quaù trình phaân tích, khi söû 

duïng phöông phaùp naøy caàn thöïc hieän moät soá noäi dung sau:
1.1 Löïa choïn tieâu chuaån ñeå so saùnh
- Tieâu chuaån ñeå löïa choïn so saùnh: chæ tieâu cuûa moät kyø ñöôïc löïa choïn 

laøm caên cöù ñeå so saùnh, ñöôïc goïi laø goác so saùnh. Goác so saùnh coù theå laø:
+ Taøi lieäu cuûa naêm tröôùc (kyø tröôùc)
+ Caùc taøi lieäu döï kieán: Caùc keá hoaïch, caùc ñònh möùc
+ Taøi lieäu cuûa doanh nghieäp khaùc  hoaëc tieâu chuaån ngaønh
- Tuyø theo muïc tieâu nghieân cöùu maø löïa choïn goác so saùnh thích hôïp
1.2 Ñieàu kieän so saùnh ñöôïc
+ Phaûi cuøng phaûn aûnh noäi dung kinh teá
+ Phaûi cuøng phöông phaùp tính toaùn
+ Phaûi cuøng ñôn vò ño löôøng
+ Phaûi cuøng moät khoaûng thôøi gian haïch toaùn
1.3 Kyõ thuaät so saùnh
Goàm caùc kyõ thuaät so saùnh sau:
So saùnh soá tuyeät ñoái
- Soá tuyeät ñoái: bieåu hieän qui moâ, khoái löôïng cuûa moät chæ tieâu kinh teá 

naøo ñoù. Noù laø cô sôû ñeå tính toaùn caùc loaïi soá khaùc
- So saùnh soá tuyeät ñoái: Laø so saùnh möùc ñoä ñaït ñöôïc cuûa chæ tieâu kinh teá 

ôû nhöõng khoaûng thôøi gian vaø khoâng gian khaùc nhau nhaèm ñaùnh giaù söï bieán 
ñoäng veà qui moâ, khoái löôïng cuûa chæ tieâu kinh teá ñoù.

VD:  Doanh thu keá hoaïch: 100 tr.
          Doanh thu thöïc teá: 130 tr

So saùnh soá tuyeät ñoái: 130 -100 = 30tr
So saùnh soá töông ñoái
Coù nhieàu loaïi soá töông ñoái, tuyø theo yeâu caàu cuûa phaân tích maø söû duïng 

cho phuø hôïp.
-  Soá töông ñoái hoaøn thaønh keá hoaïch theo tæ leä

%100
0

1 x
y

y
THTKH �

Vôùi: THTKH: Soá töông ñoái hoaøn thaønh keá hoaïch
        y1: Chæ tieâu kyø phaân tích
        y0: Chæ tieâu kyø goác

VD:  Soá töông ñoái hoaøn thaønh keá hoaïch: (130/100) X 100% = 
130%

Vaäy: Cty ñaõ ñaït 130% keá hoaïch DT, hoaøn thaønh vöôït möùc 
30% keá hoaïch ñeà ra.
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- Soá töông ñoái hoaøn thaønh keá hoaïch theo heä soá ñieàu chænh
Laø keát quaû cuûa pheùp tröø giöõa trò soá cuûa kyø phaân tích vôùi trò soá kyø 

goác ñöôïc ñieàu chænh theo keát quaû cuûa chæ tieâu coù lieân quan theo höôùng quyeát 
ñònh cuûa chæ tieâu phaân tích

Möùc bieán ñoäng töông ñoái = CT kyø phaân tích – CT kyø goác x heä soá 
ñieàu chænh

VD: Phaân tích chi phí tieàn löông nhaân vieân theo taøi lieäu nhö sau:

CHÆ TIEÂU Keá hoaïch Thöïc teá

Doanh thu tieâu thuï
Tieàn löông baùn haøng

500
50

600
55

-  Soá töông ñoái keát caáu
Laø tyû troïng cuûa töøng boä phaän chieám trong toång soá hoaëc quan heä tyû leä 

giöõa caùc boä phaän trong toång theå.
So saùnh soá töông ñoái keát caáu theå hieän cheânh leach veà tyû troïng cuûa töøng 

boä phaän chieám trong toång soá giöõa kyø phaân tích vôùi kyø goác cuûa chæ tieâu phaân 
tích. 
VD: Taøi lieäu phaân tích keát caáu lao ñoäng taïi DN:

Keá hoaïch Thöïc teá
Soá löôïng Tyû troïng Soá löôïng Tyû troïng

Toång soá coâng nhaân vieân 1.000 100% 1.200 100%
Trong ñoù: + Coâng nhaân 

SX
900 90% 1.020 85%

                  + Nhaân vieân 
QL

100 10% 180 15%

- Soá töông ñoái ñoäng thaùi
Laø söï bieán ñoäng veà tyû leä cuûa chæ tieâu kinh teá qua moät khoaûng thôøi gian 

naøo ñoù ñöôïc tính baèng caùch so saùnh chæ tieâu kyø phaân tích vôùi chæ tieâu kyø 
goác. Chæ tieâu kyø goác coù theå coá ñònh hoaëc lieân hoaøn.

VD: Taøi lieäu veà tình hình doanh thu cuûa DN:

 2002 2003 2004 2005 2006

Doanh thu (trieäu ñoàng) 1.000 1.200 1.380 1.518 1.593
Soá töông ñoái ñoäng thaùi kyø 
goác coá ñònh 100% 120% 138% 151,8% 159,39%
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Soá  töông  ñoái  ñoäng 
thaùi kyø goác lieân hoaøn 120% 115% 110% 105%

 
- So saùnh soá bình quaân

Soá bình quaân laø soá bieåu hieän möùc ñoä chung nhaát veà maët löôïng cuûa 
moät toång theå baèng caùch san baèng moïi cheânh leäch trò soá giöõa caùc boä phaän 
trong toång theå nhaèm phaûn aûnh ñaëc ñieåm chung cuûa moät toång theå coù cuøng 
moät tính chaát.

So saùnh soá bình quaân cho pheùp ta ñaùnh giaù ta ñaùnh giaù söï bieán ñoäng 
chung veà soá löôïng, chaát löôïng cuûa caùc maët hoaït ñoäng naøo ñoù cuûa quaù kinh 
doanh cuûa doanh nghieäp

2. Phöông phaùp thay theá lieân hoaøn
Phöông phaùp thay theá lieân hoaøn duøng ñeå xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng 

cuûa caùc nhaân toá ñeán söï bieán ñoäng cuûa chæ tieâu phaân tích. Ñeå thöïc hieän 
phöông phaùp naøy caàn quaùn trieät caùc nguyeân taéc sau:

Böôùc 1: Phaûi thieát laäp moái quan heä toaùn hoïc cuûa caùc nhaân toá vôùi chæ 
tieâu phaân tích, theo moät trình töï nhaát ñònh, töø nhaân toá soá löôïng ñeán nhaân toá 
chaát löôïng.

Böôùc 2: Ñeå xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá naøo, ta thay theá nhaân toá 
ôû kyø phaân tích ñoù vaøo nhaân toá kyø goác, coá ñònh caùc nhaân toá khaùc roài tính 
laïi keát quaû cuûa chæ tieâu phaân tích. Sau ñoù ñem keát quaû naøy so saùnh vôùi keát 
quaû cuûa chæ tieâu ôû böôùc lieàn tröôùc, cheânh leäch naøy laø aûnh höôûng cuûa nhaân 
toá vöøa thay theá.đ Laàn löôït thay theá caùc nhaân toá theo trình töï ñaõ saép xeáp ñeå 
xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa chuùng. Khi thay theá nhaân toá soá löôïng thì phaûi coá ñònh 
nhaân toá chaát löôïng ôû kyø goác, ngöôïc laïi khi thay theá nhaân toá chaát löôïng thì 
phaûi coá ñònh nhaân toá soá löôïng ôû kyø phaân tích. 

Böôùc 3: Toång ñaïi soá caùc nhaân toá aûnh höôûng phaûi baèng cheânh leäch 
giöõa chæ tieâu kyø phaân tích vaø kyø goác (ñaây laø ñoái töôïng phaân tích)

Coù theå cuï theå caùc nguyeân taéc treân thaønh caùc böôùc sau:
 Böôùc 1: Giaû söû coù 4 nhaân toá a,b,c,d ñeàu coù quan heä tích soá vôùi chæ tieâu 
Q. Goïi Q1 laø chæ tieâu kyø phaân tích, Q0 laø chæ tieâu kyø goác.

Moái quan heä (toaùn hoïc) caùc nhaân toá vôùi chæ tieâu Q ñöôïc 
thieát laäp nhö sau:

- Kyø phaân tích: Q1 = a1 x b1 x c1 x d1

- Kyø goác: Q0 = a0 x b0 x c0 x d0

Nhö vaäy ta coù ñoái töôïng phaân tích:  Q1 – Q0  =  � Q
Böôùc 2: Xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá:

- Xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá a: 
Thay theá laàn 1:  Qa = a1 x b0 x c0 x d0

Möùc aûnh höôûng cuûa nhaân toá a:
� Qa = Qa – Q0

- Xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá b: 
Thay theá laàn 2:  Qb = a1 x b1 x c0 x d0

- Möùc aûnh höôûng cuûa nhaân toá b: 
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� Qb = Qb – Qa

- Xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá c: 
Thay theá laàn 3:  Qc = a1 x b1 x c1 x d0

- Möùc aûnh höôûng cuûa nhaân toá c: 
� Qc = Qc – Qb

- Xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá d: 
Thay theá laàn 4:  Qd = a1 x b1 x c1 x d1

- Möùc aûnh höôûng cuûa nhaân toá d: 
� Qd = Qd – Qc

Böôùc 3: Toång ñaïi soá caùc nhaân toá aûnh höôûng phaûi baèng cheânh leäch 
giöõa chæ tieâu kyø phaân tích vaø kyø goác (ñaây laø ñoái töôïng phaân tích)

� Qa + � Qb + � Qc + � Qd = � Q
- Öu vaø nhöôïc ñieåm cuûa phöông phaùp lieân hoaøn:
Öu ñieåm: 
+ Phöông phaùp phaân tích ñôn giaûn, deã hieåu, deã tính toaùn.
+ Chæ roõ ñöôïc möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá, qua ñoù phaûn aûnh 
ñöôïc noäi dung beân trong cuûa hieän töôïng kinh teá.
Nhöôïc ñieåm:
+ Khi xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa caùc nhaân toá naøo ñoù, phaûi giaû ñònh caùc 

nhaân toá khaùc khoâng ñoåi. Nhöng trong thöïc teá coù tröôøng hôïp caùc nhaân toá ñeàu 
cuøng thay ñoåi. 

+ Khi saép xeáp trình töï  caùc nhaân toá  trong nhieàu tröôøng hôïp ñeå phaân bieät 
ñöôïc nhaân toá naøo laø soá löôïng vaø chaát löôïng laø vaán ñeà khoâng ñôn giaûn. Neáu 
phaân bieät sai thì vieäc saép xeáp vaø keát quaû tính toaùn caùc nhaân toá cho ta keát quaû 
khoâng chính xaùc

VD: 

Chæ tieâu
Keá 

hoaïch
Thöïc 

teá
Cheânh leäch TT/KH

Möùc %
Soá coâng nhaân saûn xuaát bq 
(ngöôøi)

100 110 +10 +10%

Soá ngaøy laøm vieäc bq/naêm 1 
CN (ngaøy)

280 278 -2 -7,1%

Naêng suaát lao ñoäng bq ngaøy 
(1000ñ)

18 20 +2 +11,1%

Xaùc ñònh caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán söï bieán ñoäng cuûa giaù trò saûn 
xuaát giöõa thöïc teá so vôùi keá hoaïch, theo phöông phaùp thay theá lieân hoaøn.

3. Phöông phaùp soá cheânh leäch:
Söï gioáng vaø khaùc nhau giöõa phöông phaùp so saùnh soá cheânh leäch vôùi 

phöông phaùp soá lieân hoaøn:
- Gioáng nhau: Phöông phaùp soá cheânh leäch laø hình thöùc ruùt goïn cuûa phöông 

phaùp thay theá lieân hoaøn. Caùc böôùc tieán haønh gioáng nhö phöông phaùp lieân 
hoaøn.
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- Khaùc nhau: Phöông phaùp so saùnh soá cheânh leäch söû duïng 
cheânh leäch giöõa kyø phaân tích vôùi kyø goác cuûa töøng nhaân toá 
ñeå xaùc ñònh aûnh höôûng cuûa nhaân toá ñoù ñeán chæ tieâu phaân 

- Khaùi quaùt vaán ñeà treân nhö sau:
+ Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá a: � Qa = (a1-a0)xb0xc0xd0

+ Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá b: � Qb = a1x(b1-b0)xc0xd0

+ Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá c: � Qc = a1xb1x(c1-c0)xd0

+ Möùc ñoä aûnh höôûng nhaân toá d: � Qd = a1xb1xc1x(d1-d0)
- Toång hôïp caùc möùc ñoä aûnh höôûng:
� Qa + � Qb + � Qc + � Qd = � Q
Löu yù: Thöïc hieän ñöôïc phöông phaùp soá cheânh leäch chæ khi 

caùc nhaân toá coù quan heä vôùi nhau baèng tích hoaëc thöông.
4. Caùc phöông phaùp phaân tích khaùc 
4.1. Phöông phaùp caân ñoái
Goàm coù caùc moái quan heä caân ñoái:
- Giöõa taøi saûn vôùi nguoàn voán (treân caân ñoái keá toaùn)
- Giöõa caùc nguoàn thu vôùi caùc nguoàn chi
- Giöõa nhu caàu söû duïng vôùi khaû naêng thanh toaùn
- Giöõa nguoàn söû duïng vaät tö vôùi nguoàn huy ñoäng.
Phöông phaùp caân ñoái ñöôïc aùp duïng nhieàu trong coâng taùc laäp keá hoaïch 

vaø ngay caû trong coâng taùc haïch toaùn nhaèm nghieân cöùu caùc moái lieân heä caân 
ñoái veà löôïng giöõa caùc yeáu toá trong quaù trình saûn xuaát.

4.2 Phöông phaùp phaân toå
Laø phöông phaùp phaân chia caùc chæ tieâu kinh teá thaønh töøng nhoùm, toå 

khaùc nhau theo moät tieâu thöùc nhaát ñònh ñeå deã nghieân cöùu. Goàm coù:
- Phaân toå theo caùc boä phaän caáu thaønh chæ tieâu.
- Phaân toå theo thôøi gian phaùt sinh
- Phaân toå theo phaïm vi kinh doanh.
­ Phaân toå theo caùc boä phaän caáu thaønh chæ tieâu

Ví duï: Giaù thaønh saûn xuaát ñöôïc chi tieát thaønh caùc khoaûn muïc chi phí saûn xuaát.
Nghóa laø, caùc chæ tieâu kinh teá thöôøng ñöôïc chi tieát thaønh caùc yeáu toá caáu 

thaønh.
Nghieân cöùu caùc chi tieát caáu thaønh chæ tieâu kinh teá nhaèm ñaùnh giaù chính 

xaùc söï bieán ñoäng beân trong cuûa chæ tieâu phaân tích.
­ Phaân toå theo thôøi gian phaùt sinh
Keát quaû kinh doanh sau moät naêm taøi chính bao giôø cuõng laø moät quaù trình 

toång hôïp keát quaû kinh doanh cuûa töøng khoaûng thôøi gian nhaát ñònh (thaùng, quí). 
Moãi khoaûng thôøi gian khaùc nhau seõ coù nhöõng nguyeân nhaân taùc ñoäng khoâng 
gioáng nhau.

Phaân tích chæ tieâu theo thôøi gian phaùt sinh giuùp cho vieäc ñaùnh giaù chính 
xaùc vaø ñuùng ñaén keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh, töø ñoù seõ coù bieän phaùp höõu 
hieäu trong töøng khoaûng thôøi gian ñoù.

­ Phaân toå theo boä phaän vaø phaïm vò kinh doanh
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Keát quaû kinh doanh ôû taïi doanh nghieäp thöôøng ñöôïc toång 
hôïp keát quaû töø nhieàu boä phaän (chi nhaùnh) ôû nhieàu ñòa ñieåm 
khaùc nhau taïo neân. Vieäc chi tieát naøy nhaèm ñaùnh giaù ñuùng 
keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh cuûa töøng boä phaän trong phaïm vò 
III. Phaân loaïi vaø toå chöùc coâng taùc phaân tích

1. Phaân loaïi coâng taùc phaân tích
­ Caên cöù theo thôøi ñieåm cuûa hoaït ñoäng kinh doanh
+ Phaân tích tröôùc khi kinh doanh
+ Phaân tích trong quaù trình kinh doanh
+ Phaân tích sau quaù trình kinh doanh
­ Caên cöù theo noäi dung phaân tích
+ Phaân tích toaøn boä quaù trình kinh doanh
+ Phaân tích chuyeân ñeà: Phaân tích theo töøng noäi dung chuû yeáu

2. Toå chöùc coâng taùc phaân tích
Coâng taùc toå chöùc phaân tích hoaït ñoäng kinh doanh thöôøng ñöôïc toå chöùc 

qua 3 böôùc:
-  Böôùc 1:  Chuaån bò cho quaù trình saûn xuaát: laø laäp keá hoaïch cho phaân tích
­ Böôùc 2: Tieán haønh phaân tích 
+ Böôùc 3:  Toång hôïp vaø ñaùnh giaù keát quaû phaân tích
Noäi dung cuûa 3 böôùc treân phuï thuoäc vaøo muïc ñích, yeâu caàu vaø phaïm vi 

phaân tích ñaët ra. Ba böôùc tieán haønh phaân tích ñeàu coù moái quan heä nhaân quaû 
vôùi nhau, do ñoù phaûi tieán haønh ñoàng boä caû 3 böôùc.
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CHÖÔNG II
PHAÂN TÍCH KEÁT QUAÛ SAÛN XUAÁT

 
I. YÙ nghóa cuûa vieäc phaân tích keát quaû saûn xuaát

- Muïc tieâu cuûa saûn xuaát cuûa doanh nghieäp laø: Lôïi nhuaän
- Ñeå ñaït ñöôïc lôïi nhuaän: Doanh nghieäp thöïc hieän quaù trình saûn xuaát kinh 

doanh.
- Keát quaû saûn xuaát theå hieän ôû khoái löôïng saûn phaåm, chaát löôïng saûn 

phaåm, maët haøng saûn xuaát, keát caáu maët haøng…
Keát quaû saûn xuaát laïi phuï thuoäc vaøo coâng taùc toå chöùc, quaûn lyù (Thöïc 

hieän keá hoaïch SX, keá hoaïch tieâu thuï, keá hoaïch taøi chính…). Taàm quan troïng 
cuûa keát quaû saûn xuaát:

­ Goùp phaàn vaøo söï phaùt trieån chung cuûa neàn kinh teá
­ Thoûa maõn nhu caàu tieâu duøng cuûa xaõ hoäi
­ Giaûi quyeát ñöôïc quan heä cung caàu treân thò tröôøng
- YÙ nghóa cuûa vieäc phaân tích keát quaû saûn xuaát: 
+ Ñaùnh giaù öu nhöôïc ñieåm cuûa quaù trình toå chöùc, quaûn lyù saûn xuaát.
+ Chæ roõ nguyeân nhaân taùc ñoäng aûnh höôûng ñeán keát quaû saûn xuaát.
+ Taøi lieäu phaân tích keát quaû laø cô sôû ñeå phaân tích tình hình söû duïng caùc 

yeáu toá: Tình hình giaù thaønh, tieâu thuï…
II. Phaân tích keát quaû  saûn xuaát veà maët khoái löôïng 

1. Phaân tích qui moâ saûn xuaát 
1.1 Chæ tieâu phaân tích giaù trò saûn xuaát
Giaù trò saûn xuaát cuûa doanh nghieäp laø toaøn boä giaù trò saûn phaåm vaät chaát 

vaø dòch vuï do hoaït ñoäng saûn xuaát cuûa doanh nghieäp taïo ra trong kyø phaân tích. 
Chæ tieâu giaù trò saûn xuaát bao goàm nhöõng yeáu toá sau:
Yeáu toá 1: Giaù trò thaønh phaåm:
Bao goàm giaù trò thaønh phaåm saûn xuaát töø nguyeân vaät lieäu cuûa doanh 

nghieäp, nguyeân vaät lieäu lieäu khaùch haøng giao (gia coâng) vaø giaù trò thaønh phaåm 
ñaõ baùn cho beân ngoaøi hoaëc caùc boä phaän trong doanh nghieäp khoâng thöïc hieän 
hoaït ñoäng saûn xuaát.

 Yeáu toá 2:  Giaù trò coâng vieäc coù tính chaát coâng nghieäp
Laø giaù trò coâng vieäc thöïc hieän moät giai ñoaïn ngaén cuûa quaù trình saûn 

xuaát maø doanh nghieäp cung öùng cho khaùch haøng.
Nhöõng coâng vieäc naøy chæ laøm taêng giaù trò söû duïng cuûa saûn phaåm chöù 

khoâng laøm thay ñoåi giaù trò söû duïng ban ñaàu.
 Yeáu toá 3: Giaù trò saûn phaåm phuï, pheá phaåm, pheá lieäu thu hoài:

Yeáu toá naøy chæ tính phaàn giaù trò saûn phaåm phuï, thöù phaåm, pheá 
phaåm, pheá lieäu thu hoài ñaõ tieâu thuï.
Yeáu toá 4:  Giaù trò hoaït ñoäng cho thueâ maùy moùc thieát bò trong day chuyeàn 
saûn xuaát cuûa doanh nghieäp.
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Yeáu toá 5: Giaù trò cheânh leäch giöõa cuoái kyø vaø ñaàu kyø cuûa baùn thaønh 
phaåm, saûn phaåm dôû dang

1.2 Phöông phaùp phaân tích: Phöông phaùp so saùnh
- So saùnh giöõa giaù trò saûn xuaát thöïc hieän vaø keá hoaïch ñeå ñaùnh giaù 

chung veà tình hình thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát. 
- So saùnh töøng yeáu toá cuûa chæ tieâu giaù trò saûn xuaát giöõa thöïc hieän vaø 

keá hoaïch  ñeå ñaùnh giaù tình hình thöïc hieän keá hoaïch töøng yeáu toá
- So saùnh giaù trò saûn xuaát naêm nay so vôùi naêm tröôùc ñeå ñaùnh giaù xu 

höôùng bieán ñoäng cuûa keát quaû saûn xuaát laø taêng tröôûng hay giaûm suùt.
1.3 Noäi dung phaân tích
­ Phaân tích chæ tieâu giaù trò saûn xuaát
Phaân tích chung:
Phaân tích chung chæ tieâu giaù trò saûn xuaát laø xem xeùt, ñaùnh giaù söï bieán 

ñoäng giaù trò saûn xuaát thöïc teá vaø keá hoaïch. So saùnh thöïc teá naêm nay vôùi thöïc 
teá cuûa caùc naêm tröôùc nhaèm ñaùnh giaù khaùi quaùt söï bieán ñoäng keát quaû saûn 
xuaát cuûa doanh nghieäp

Phaân tích caùc nhaân toá
Ñi saâu xem xeùt ñaùnh giaù söï bieán ñoäng cuûa caùc yeáu toá caáu thaønh noù 

ñeå thaáy roõ aûnh höôûng cuûa caùc yeáu toá naøy ñeán giaù trò saûn xuaát.
- Yeáu toá 1: Giaù trò thaønh phaåm:

Saûn xuaát thaønh phaåm töø nguyeân lieäu laø hoaït ñoäng chính, nguyeân lieäu 
cuûa khaùch haøng giao (gia coâng) laø hoaït ñoäng phuï:

Ñaây laø yeáu toá cô baûn, chieám tyû troïng lôùn trong giaù trò saûn xuaát. Neáu 
giaù trò giaûm ñi laø bieåu hieän khoâng toát, caàn tìm nguyeân nhaân ñeå ñieàu chænh.

Thöôøng coù caùc nguyeân nhaân aûnh höôûng: 
 → Nguyeân nhaân chuû quan:
- Tình hình cung öùng NVL: Soá löôïng, chaát löôïng, tieán ñoä, möùc döï tröõ 

…
- Tình hình bieán ñoäng veà lao ñoäng, tuyeån duïng lao ñoäng, chính saùch 

tieàn löông.
- Tình traïng maùy moùc thieát bò, naêng löôïng, moâi tröôøng 

lao ñoäng.
- Hình thöùc toå chöùc saûn xuaát
- Bieän phaùp quaûn lyù saûn xuaát……

 → Nguyeân nhaân khaùch quan:
- Söï thay ñoåi caùc chính saùch quaûn lyù vó moâ
- Bieán ñoäng veà kinh teá, taøi chính, tieàn teä, chính trò, XH
- Tình hình giao nguyeân lieäu cuûa khaùch haøng.
- Yeáu toá 2: Giaù trò coâng vieäc coù tính chaát coâng nghieäp

Phaân tích yeáu toá naøy phaûi xem xeùt moái lieân quan vôùi yeáu toá 1:
 → Yeáu toá 2 vaø yeáu toá 1 cuøng hoaøn thaønh vaø hoaøn thaønh vöôït möùc keá 

hoaïch thì ñoù laø ñieàu toát.
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 → Yeáu  toá  2  hoaøn  thaønh  vaø  hoaøn  thaønh  vöôït  möùc  keá 
hoaïch nhöng yeáu toá 1 khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch thì chöa laø 
bieåu hieän toát, maø ñoù chæ laø giaûi phaùp taïm thôøi ñeå khoâng 

- Yeáu toá 3: Giaù trò saûn phaåm phuï, pheá phaåm, pheá lieäu thu hoài:
Ñaùnh giaù yeáu toá naøy phaûi xem xeùt tyû leä saûn phaåm phuï, pheá phaåm, 

pheá lieäu thu hoài so vôùi giaù trò thaønh phaåm: 

Tyû leä giaù trò saûn phaåm 
phuï, pheá phaåm, pheá lieäu 
treân SP chính

=

Giaù trò saûn phaåm phuï, pheá 
phaåm, pheá lieäu

X 100%
Giaù trò saûn phaåm chính

+  Caùc tyû leä treân coù soá thöïc teá < keá hoaïch => toát vaø ngöôïc laïi

+ Neáu giaù trò saûn phaåm phuï, thöù phaåm, pheá phaåm, pheá lieäu thöïc teá ≥ 
keá hoaïch (thöïc teá naêm tröôùc) vaø neáu möùc tieâu hao nguyeân lieäu thöïc teá khoâng 
cao hôn ñònh möùc: ñaùnh giaù laø toát

+ Neáu giaù trò saûn phaåm phuï, thöù phaåm, pheá phaåm, pheá lieäu thöïc teá < 
keá hoaïch (thöïc teá naêm tröôùc) vaø neáu möùc tieâu hao nguyeân lieäu thöïc teá khoâng 
cao hôn ñònh möùc: ñaùnh giaù laø khoâng toát

- Yeáu toá 4: Giaù trò hoaït ñoäng cho thueâ maùy moùc thieát bò
Ñaây laø hoaït ñoäng taän duïng naêng löïc maùy moùc thieát bò coøn thöøa ñeå cho 

thueâ nhaèm taêng giaù trò saûn xuaát, taêng lôïi nhuaän.
Phaân tích yeáu toá naøy caàn xem xeùt moät soá tình huoáng sau:
+  Neáu yeáu toá 4 vaø yeáu toá 1 cuøng hoaøn thaønh hoaëc hoaøn thaønh vöôït 

möùc keá hoaïch thì ñoù laø ñieàu toát.
+ Neáu yeáu toá 4 hoaøn thaønh hoaëc hoaøn thaønh vöôït möùc keá hoaïch trong 

ñieàu kieän yeáu toá 1 khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch thì chöa phaûi laø ñieàu toát.
­ Yeáu toá 5: Giaù trò cheânh leäch giöõa cuoái kyø vaø ñaàu kyø cuûa baùn 

thaønh phaåm, saûn phaåm dôû dang
+ Neáu tình hình thöïc hieän keá hoaïch saûn xuaát khoâng bieán ñoäng nhieàu so 

vôùi keá hoaïch, thì yeáu toá naøy coù cheânh leäch ít so vôùi keá hoaïch cuõng khoâng 
aûnh höôûng ñeán kyø saûn xuaát sau, ñaây laø bieåu hieän toát.

+ Neáu giaù trò saûn phaåm dôû dang cuoái kyø quaù thaáp so vôùi keá hoaïch, vaø 
coù aûnh höôûng ñeán kyø saûn xuaát sau laø bieåu hieän khoâng toát vì coù theå phaûi 
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ngöøng saûn xuaát neân seõ laøm taêng giaù thaønh saûn phaåm, thieáu saûn phaåm ñeå 
baùn.

+ Neáu doanh nghieäp coù caûi tieán coâng ngheä saûn xuaát, caûi tieán qui trình 
saûn xuaát ñeå ruùt ngaén chu kyø saûn xuaát, neân giaûm bôùt giaù trò saûn phaåm dôû 
dang treân daây chuyeàn saûn xuaát cho phuø hôïp, thì giaù trò saûn phaåm dôû dang cuoái 
kyø thaáp hôn keá hoaïch cuõng laø ñieàu toát.

+ Neáu giaù trò saûn phaåm dôû dang thöïc teá cuoái kyø lôùn hôn  so vôùi keá 
hoaïch, thì ñoù laø bieåu hieän khoâng toát vì seõ öù ñoïng voán saûn xuaát, caàn phaûi tìm 
nguyeân nhaân.
Caùc nguyeân nhaân coù theå laø: Do ñieàu ñoäng saûn xuaát; Tình hình cung öùng 
nguyeân vaät lieäu ; Söï khoâng ñoàng boä saûn xuaát giöõa caùc boä phaän; Do giaûm keá 
hoaïch saûn xuaát ñoät ngoät
VD: Caên cöù vaøo taøi lieäu coâng ty X laäp baûng phaân tích sau:

Chæ tieâu
Keá 

hoaïch
Thöïc 
hieän

Cheânh leäch

Soá tieàn %
Giaù trò thaønh phaåm 28.000 25.600 -2.400 -8,57

Giaù trò coâng vieäc coù tính chaát 
CN

12.000 14.000 +2.000 +16,67

Giaù trò pheá lieäu, pheá phaåm 5.950 3.852 -2.098 -35,26

Giaù trò cuûa hoaït ñoäng cho thueâ 
maùy moùc thieát bò

10.000 11.250 +1.250 +12,50

Coäng: Giaù trò saûn xuaát CN 55.950 54.702 -1.248 -2,2

Haõy phaân tích giaù trò saûn xuaát  vaø nhaân toá aûnh höôûng giöõa 2 kyø 

2. Phaân tích keát quaû saûn xuaát vaø söï thích öùng vôùi thò tröôøng:
­ Chæ tieâu phaân tích:  Söû duïng heä soá tieâu thuï:

H =

Doanh thu tieâu thuï saûn 
phaåm
Giaù trò saûn phaåm saûn 
xuaát

+ Neáu H caøng gaàn 1: Saûn phaåm saûn xuaát thích öùng vôùi thò tröôøng (saûn 
phaåm phuø hôïp vôùi nhu caàu vaø thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng)

+ Neáu H < 1: Saûn phaåm saûn xuaát chöa thích öùng vôùi thò tröôøng (coù theå 
do chieán löôïc saûn phaåm chöa thích hôïp, keá hoaïch saûn xuaát chöa hôïp lyù, hoaëc  
do saûn phaåm ñaõ chuyeån sang pha suy thoaùi trong chu kyø soáng). Caàn tìm nguyeân 
nhaân vaø ñeà ra bieän phaùp khaéc phuïc.

- Phöông phaùp phaân tích 
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Vaän duïng phöông phaùp so saùnh ñeå so saùnh heä soá tieâu 
thuï thöïc teá vôùi keá hoaïch hoaëc so vôùi naêm tröôùc.

3. Phaân tích keát quaû saûn xuaát theo maët haøng chuû yeáu
 Phaân tích keát quaû saûn xuaát theo maët haøng chuû yeáu laø caàn thieát vaø 

ñöôïc aùp duïng ñoái vôùi ñôn vò saûn xuaát nhöõng saûn phaåm oån ñònh do tính ñaëc 
thuø rieâng cuûa doanh nghieäp nhaèm phuïc vuï cho nhieäm vuï chieán löôïc cuûa Nhaø 
nöôùc, hoaëc saûn xuaát theo ñôn ñaët haøng cuûa Nhaø nöôùc.

­ Chæ tieâu phaân tích: Tyû leä hoøan thaønh keá hoïach maët haøng (Ssx)
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Qmini: Saûn löôïng saûn xuaát nhoû nhaát cuûa saûn phaåm i
Qoi : Saûn löôïng saûn xuaát keá hoaïch cuûa saûn phaåm i
Goi: Giaù baùn keá hoaïch cuûa saûn phaåm i

­  Noäi dung phaân tích:
+ Ñaùnh giaù tình hình hoaøn thaønh keá hoaïch saûn xuaát töøng maët haøng:
+ Ñaùnh giaù tình hình hoaøn thaønh keá hoaïch caùc maët haøng chung cuûa doanh 

nghieäp:
Söû duïng chæ tieâu S (coâng thöùc treân ñaây) ñeå phaân tích: Neáu chæ tieâu < 

100% thì bieåu hieän khoâng toát (doanh nghieäp khoâng thöïc hieän toát keá hoaïch maët 
haøng), caàn phaûi tìm nguyeân nhaân.

Doanh nghieäp khoâng hoaøn thaønh keá hoaïch thöôøng do caùc nguyeân nhaân:
- Khoâng ñaûm baûo ñaày ñuû caùc yeáu toá saûn xuaát: Nguyeân lieäu, lao ñoäng,  

maùy moùc thieát bò, naêng löôïng.
­ Khoâng hôïp lyù trong toå chöùc saûn xuaát vaø quaûn lyù
- Chuù troïng saûn xuaát loaïi saûn phaåm coù giaù trò cao, toán ít lao ñoäng, ít hö 

hoûng, lôïi nhuaän cao; khoâng chuù troïng saûn xuaát loaïi saûn phaåm coù giaù trò thaáp, 
hao toán nhieàu lao ñoäng, deã hö hoûng, lôïi nhuaän thaáp…

4. Phaân tích tính chaát ñoàng boä trong saûn xuaát
Phaân tích tính chaát ñoàng boä cuûa saûn xuaát ñöôïc aùp duïng ñoái vôùi nhöõng 

doanh nghieäp saûn xuaát theo daïng laép raùp. Saûn xuaát ñöôïc xem laø ñoàng boä khi 
caùc boä phaän, chi tieát ñöôïc laép raùp hoaøn chænh ñuùng theo keá hoaïch veà soá 
löôïng vaø yeâu caàu kyõ thuaät.

Thoâng thöôøng caùc saûn phaåm ñöôïc laép raùp töø nhieàu chi tieát, moãi chi tieát 
coù chu kyø saûn xuaát daøi ngaén khaùc nhau hoaëc caùc chi tieát ñöôïc saûn xuaát haøng 
loaït thì khi phaân tích tính chaát ñoàng boä trong saûn xuaát khoâng caàn thieát phaân tích 
taát caû chi tieát maø chæ caàn phaân tích caùc chi tieát coù chu kyø saûn xuaát daøi, coù 
giaù trò lôùn, ñoùng vai troø quan troïng trong caáu thaønh neân saûn phaåm.

­ Söû duïng chæ tieâu “Tyû leä hoaøn thaønh KH töøng chi tieát”
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Tyû leä HTKH töøng chi 
tieát

=
Soá chi tieát thöïc teá coù theå söû duïng
Soá chi tieát theo yeâu caàu

Vôùi: 
Soá löôïng thöïc teá chi tieát coù theå söû duïng = Soá löôïng chi tieát toàn ñaàu 

kyø thöïc teá +Soá löôïng chi tieát saûn xuaát trong kyø thöïc teá
Soá löôïng chi tieát theo yeâu caàu = (Soá löôïng saûn phaåm KH )x (Soá löôïng 

chi tieát caàn ñeå laép 1 SP) + Soá löôïng chi tieát toàn cuoái kyø KH
- Caùc nguyeân nhaân coù theå daãn ñeán saûn xuaát khoâng ñoàng boä: 
+ Tình hình cung öùng nguyeân lieäu veà soá löôïng, chaát löôïng, tieán ñoä cung 

öùng vaø döï tröõ.
+ Tình hình lao ñoäng vaø naêng suaát lao ñoäng
+ Tình traïng maùy moùc thieát bò
+ Tình hình toå chöùc vaø quaûn lyù saûn xuaát.

III. Phaân tích keát quaû saûn xuaát veà chaát löôïng saûn phaåm
Chaát löôïng saûn phaåm bò aûnh höôûng cuûa nhieàu nhaân toá nhö: chaát löôïng 

vaät lieäu cung öùng, lao ñoäng, chính saùch tieàn löông, maùy moùc thieát bò, toå chöùc 
quaûn lyù saûn xuaát, ñieàu kieän moâi veà moâi tröôøng saûn xuaát. Phaân tích chaát 
löôïng saûn phaåm ñeå ñaùnh giaù xu höôùng bieán ñoäng veà chaát löôïng saûn phaåm, 
phaùt hieän nhöõng nhaân toá taùc ñoäng ñeán tình hình chaát löôïng saûn phaåm, töø ñoù 
coù bieän phaùp thích hôïp nhaèm naâng cao chaát löôïng saûn phaåm.

Tuøy  theo ñaëc ñieåm cuûa chaát löôïng saûn phaåm, noäi dung phaân tích coù theå 
söû duïng moät trong hai tröôøng hôïp.

1. Phaân tích saûn phaåm coù phaân chia veà thöù haïng chaát löôïng
- Saûn phaåm coù phaân chia thöù haïng chaát löôïng laø nhöõng saûn phaåm maø 

caên cöù vaøo chaát löôïng saûn phaåm, coù theå chia thaønh chính phaåm vaø thöù phaåm. 
( Ví duï nhö caùc saûn phaåm trong ngaønh söù, gaïch men, thuûy tinh, may maëc…)

1.1 Heä soá phaåm caáp
­ Chæ tieâu phaân tích: Heä soá phaåm caáp (H):

H =
� Saûn löôïng töøng loïai thöù haïng x Ñôn giaù keá hoïach töøng loïai thöù haïng

( � Saûn löôïng) x Ñôn giaù saûn phaåm loïai 1
Chuù yù: Neáu H ≤ 1:
Khi H caøng gaàn veà 1: Chöùng toû chaát löôïng saûn phaåm ñöôïc naâng cao.
H=1: Khi taát caû saûn phaåm saûn xuaát ra ñeàu laø loaïi 1
­ Phöông phaùp phaân tích: Phöông phaùp so saùnh
­ Noäi dung phaân tích:  
Tính heä soá phaåm caáp keá hoaïch (HK) vaø heä soá phaåm caáp thöïc 

teá (HT)
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So saùnh HT vaø HK neáu HT ≥ HK chaát löôïng saûn phaåm coù xu 
höôùng  cao.  Taêng  do  ñaâu?  Neân  tính  tyû  troïng  saûn  phaåm  keá 
hoïach vaø saûn phaåm thöïc teá roài so saùnh.

1.2 Ñôn giaù bình quaân
­ Chæ tieâu phaân tích: Ñôn giaù bình quaân (P):

 

�

�

�

�� n

i
i

n

i
ii

Q

xGQ
P

1

1
0

Trong ñoù: 
iQ : Saûn löôïng saûn phaåm thöù haïng i

iG0 : Gía baùn ñôn vò keá hoaïch saûn phaåm thöù haïng i
­ Phöông phaùp phaân tích: Phöông phaùp so saùnh
­ Noäi dung phaân tích:  

Tính heä ñôn giaù bình quaân keá hoaïch (PK) vaø ñôn giaù bình quaân thöïc 
teá (PT)

So saùnh PT vaø PK neáu PT ≥ PK chaát löôïng saûn phaåm coù xu 
höôùng cao. 

VD:  Taïi coâng ty coù taøi lieäu sau:
Thöù haïng chaát löôïng saûn 

phaåm A
Saûn löôïng saûn xuaát Ñôn giaù 

keá hoaïchKeá hoaïch Thöïc teá
Loaïi 1 1.000 800 100
Loaïi 2 400 900 70
Coäng 1.400 1.700

   
2. Phaân tích saûn phaåm khoâng phaân chia thöù haïng veà chaát löôïng 
- Saûn phaåm khoâng phaân chia thöù haïng veà chaát löôïng laø nhöõng saûn phaåm 

khi saûn xuaát ra neáu ñuû tieâu chuaån veà chaát löôïng thì ñöôïc xem laø thaønh phaåm 
nhaäp kho chôø tieâu thuï. Neáu khoâng ñuû tieâu chuaån thì trôû thaønh saûn phaåm hoûng 
khoâng tieâu thuï ñöôïc.

- Thoâng thöôøng caùc doanh nghieäp khoâng laäp keá hoaïch cho saûn phaåm 
hoûng, tuy nhieân coù moät soá ngaønh ñaëc thuø cuõng coù theå döï kieán möùc saûn 
phaåm hoûng (nhö ngaønh thuyû tinh)

­ Chæ tieâu phaân tích:  Tyû leä saûn phaåm hoûng
Coù 2 caùch tính tyû leä saûn phaåm hoûng:
+ Caùch 1: Tính baèng hieän vaät
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Öu ñieåm: Tyû leä saûn phaåm hoûng baèng hieän vaät khoâng 
chòu aûnh höôûng cuûa giaù caû bieán ñoäng.

Nhöôïc ñieåm: Khoâng tính ñöôïc tyû leä saûn phaåm hoûng bình 
quaân cho nhieàu saûn phaåm hoaëc cho toaøn doanh nghieäp; Khoâng 
phaûn aûnh chính xaùc tình hình sai hoûng trong saûn xuaát vì boû soùt 
phaàn thieät haïi veà saûn phaåm hoûng coù theå söûa chöõa ñöôïc.

+ Caùch 2: Tính baèng giaù trò  (khaéc phuïc ñöôïc nhöôïc ñieåm cuûa caùch 
tính 1)

Trong ñoù:
Chi phí thieät haïi veà SP hoûng = (Chi phí söûa chöõa SP hoûng söûa chöõa 

ñöôïc) + (Chi phí saûn xuaát cuûa SP hoûng khoâng söûa chöõa ñöôïc)
­ Phöông phaùp phaân tích: So saùnh hoaëc thay theá lieân hoaøn. 
­ Noäi dung vaø trình töï phaân tích:
+Ñaùnh giaù töøng loaïi saûn phaåm: So saùnh tyû leä saûn phaåm hoûng thöïc teá 

vôùi keá hoaïch hoaëc kyø tröôùc.
+ Ñaùnh giaù chung taát caû saûn phaåm: So saùnh tyû leä saûn phaåm hoûng bình 

quaân thöïc teá vôùi keá hoaëch hoaëc kyø tröôùc
+ Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng caùc nhaân toá ñeán tyû leä saûn phaåm hoûng 

bình quaân (baèng PP thay theá lieân hoaøn)
Ñeå xaùc ñònh cuûa keát caáu maët haøng phaûi tính tyû leä saûn phaåm hoûng bình 

quaân keá hoaïch trong tröôøng hôïp keát caáu maët haøng thöïc teá: 
Tyû leä SP 

hoûng b/q  KH 
theo keát caáu 

maët haøng 
thöïc teá

=

CPSX
thöïc teá töøng 

loaïi
saûn phaåm

x

Tyû leä SP 
hoûng KH 

töøng loaïi SP

Toång CPSX thöïc teá trong kyø

Möùc ñoä aûnh höôûng keát caáu maët haøng ñeán tyû leä SP hoûng b/quaân ( thay 
keát caáu maët haøng keá hoïach baèng keát caáu maët haøng thöïc teá)
Tyû leä SP hoûng b/q KH keát caáu maët haøng thöïc teá - Tyû leä SP hoûng bình 
quaân KH

­ Möùc ñoä aûnh höôûng cuûa tyû leä SP hoûng caù bieät töøng saûn phaåm 
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Tyû leä 
saûn 
phaåm 
hoûng

=
Soá löôïng saûn phaåm hoûng

X 100%Soá löôïng saûn phaåm hoûng + soá löôïng thaønh 
phaåm

Tyû leä 
saûn 
phaåm 
hoûng

= Chi phí thieät haïi veà saûn phaåm hoûng X 100%
Chi phí saûn xuaát



 

 

 

 

 

 

 

Tyû leä SP hoûng bình quaân thöïc teá - Tyû leä SP hoûng b/q KH tính theo keát caáu 
maët haøng thöïc teá
VD : Tình hình chaát löôïng saûn phaåm taïi moät doanh nghieäp

Teân saûn phaåm

Chi phí saûn 
xuaát

CPSX SP hoûng 
khoâng SC ñöôïc

CP söûa chöõa SP 
hoûng SC ñöôïc

Kyø 
tröôùc

Kyø 
naøy

Kyø 
tröôùc

Kyø naøy Kyø tröôùc Kyø naøy

Saûn phaåm A 800 600 60 35 5 16

Saûn phaåm B 500 1.400 10 25 2 10
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CHÖÔNG III
PHAÂN TÍCH GIAÙ THAØNH SAÛN PHAÅM 

I. YÙ nghóa vaø nhieäm vuï
 Chi phí saûn xuaát: Chi phí saûn xuaát laø bieåu hieän baèng tieàn 

toøan boä caùc khoûan chi phí veà lao ñoäng soáng vaø lao ñoäng vaät 
hoùa lieân quan ñeán vieäc cheá taïo ra saûn phaåm trong moät thôøi 
kyø nhaát ñònh.

Giaù thaønh saûn phaåm: Giaù thaønh saûn phaåm laø bieåu hieän 
baèng tieàn cuûa toång soá caùc hao phí veà lao ñoäng soáng vaø lao 
ñoäng vaät hoùa coù lieân quan ñeán khoái löôïng coâng vieäc,  saûn 
phaåm hay dòch vuï ñaõ hoøan thaønh. Noù laø moät chæ tieâu chaát 
löôïng toång hôïp, phaûn aùnh moïi öu nhöôïc ñieåm trong quaù trình toå 
chöùc, quaûn lyù saûn xuaát ôû xí nghieäp.

Bieän phaùp naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, haï thaáp giaù 
thaønh laø nhaân toá quyeát ñònh hieäu quaû saûn xuaát kinh doanh 
cuûa doanh nghieäp. Thoâng qua giaù thaønh, söï bieán ñoäng cuûa thò 
tröôøng veà giaù caû, doanh nghieäp seõ xaùc ñònh ñöôïc soá löôïng 
saûn phaåm caàn saûn xuaát vaø tieâu thuï ñeå ñaït lôïi nhuaän toái ña.

- Moái quan heä giöõa chi phí saûn xuaát vaø tính giaù thaønh saûn 
phaåm:

+ Chi  phí  saûn xuaát  vaø giaù  thaønh saûn phaåm laø 2  maët 
khaùc nhau cuûa quaù trình saûn xuaát: Moät beân laø yeáu toá chi phí 
ñaàu vaøo, moät beân laø keát quaû saûn xuaát ôû ñaàu ra.

+ Chi phí  saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm veà nguoàn 
goác coù moái quan heä maät thieát vôùi nhau. 

+ Chi phí saûn xuaát vaø giaù thaønh saûn phaåm khaùc nhau veà 
phaïm vi vaø hình thaùi bieåu hieän:

Chi phí saûn xuaát ñöôïc tính trong giôùi haïn cuûa töøng kyø (thaùng, quí, naêm) 
vaø theo 2 boä phaän: Saûn phaåm ñaõ hoøan thaønh trong kyø vaø saûn phaåm dôû dang  
cuoái kyø.

Giaù thaønh saûn phaåm chæ tính cho saûn phaåm ñaõ hoøan thaønh trong kyø vaø  
chæ tieâu naøy bao goàm: Chi phí saûn xuaát kyø tröôùc chuyeån sang kyø naøy vaø moät  
phaàn chi phí saûn xuaát phaùt sinh trong kyø (sau khi ñaõ tröø ñi giaù trò saûn phaåm 
dôû dang chuyeån kyø sau) 

- Caùc loïai giaù thaønh: 
+ Neáu caên cöù vaøo cô sôû soá lieäu ñeå tính thì giaù thaønh bao 

goàm:
Giaù thaønh keá hoïach
Giaù thaønh ñònh möùc
Giaù thaønh thöïc teá
+ Neáu caên cöù vaøo phaïm vi caùc chi phí tính nhaäp vaøo giaù 

thaønh: goàm coù
Giaù thaønh saûn xuaát:  Goàm caùc chi phí lieân quan ñeán chi phí 

saûn xuaát ra saûn phaåm trong phaïm vi phaân xöôûng.
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Giaù thaønh toøan boä:  Laø giaù thaønh bao goàm giaù thaønh 
saûn xuaát vaø caùc chi phí lieân quan ñeán tieâu thuï saûn phaåm (chi 
phí baùn haøng vaø chi phí quaûn lyù DN) 

2. YÙ nghóa vaø nhieäm vuï cuûa phaân tích giaù thaønh
- YÙ nghóa: 

+ Thoâng qua phaân tích tình hình thöïc hieän giaù thaønh nhaän 
dieän ñöôïc caùc hoaït ñoäng sinh ra chi phí.

+ Thaáy ñöôïc nguyeân nhaân laøm taêng, giaûm giaù thaønh
Töø ñoù ñaùnh giaù ñuùng hieäu quaû coâng taùc quaûn lyù chi phí
- Nhieäm vuï: 
+ Ñaùnh giaù khaùi quaùt vaø toaøn dieän tình hình thöïc hieän 

giaù thaønh ñôn vò saûn phaåm, cuõng nhö giaù thaønh toaøn boä vaø 
caùc khoaûn muïc giaù thaønh.

+ Xaùc ñònh caùc nguyeân nhaân, nhaân toá aûnh höôûng ñeán 
tình hình treân.

+ Ñeà ra caùc bieän phaùp nhaèm khoâng ngöøng haï giaù thaønh 
saûn phaåm.
II. Phaân tích chung tình hình thöïc hieän giaù thaønh

Trong quaù trình laäp keá hoaïch vaø kieåm soaùt chi phí,  nhaø 
quaûn trò luoân quan taâm ñeán söï bieán ñoäng cuûa chi phí ñôn vò. 
Phaân tích  chung tình hình thöïc  hieän giaù thaønh laø xem xeùt söï 
bieán ñoäng cuûa giaù thaønh ñôn vò, cuûa toång giaù thaønh toaøn boä 
saûn phaåm.

1. Phaân tích chung tình hình bieán ñoäng giaù thaønh ñôn vò 
-  Muïc tieâu phaân tích:  Ñaùnh giaù keát  quaû thöïc  hieän giaù 

thaønh ñôn vò cuûa töøng loaïi saûn phaåm.
­ Chæ tieâu phaân tích: Giaù thaønh ñôn vò
­ Phöông phaùp phaân tích: So saùnh soá tuyeät ñoái vaø soá töông ñoái . Cuï 

theå:
+ So saùnh soá tuyeät ñoái: Xaùc ñònh cheânh leäch giaù thaønh 

ñôn vò thöïc teá naêm naøy vôùi keá hoaïch hoaëc naêm tröôùc.
+ So saùnh soá töông ñoái: Xaùc ñònh tyû leä cheânh leäch giaù 

thaønh ñôn vò cuûa töøng loaïi saûn phaåm :
- Ñieàu löu yù: Ñeå coù keát quaû phaân tích chính xaùc khi phaân 

tích bieán ñoäng cuûa giaù thaønh, caàn loaïi  tröø aûnh höôûng cuûa 
caùc nhaân toá khaùch quan taùc ñoäng ñeán giaù thaønh: 

+ Söï thay ñoåi giaù caû NVL saûn xuaát
+ Thay ñoåi tyû leä khaáu hao
+ Ñaùnh giaù laïi taøi saûn coá ñònh…
Nhöõng nhaân toá naøy thay ñoåi laøm cho giaù thaønh thöïc teá 

thay ñoåi so vôùi keá hoaïch moät caùch khaùch quan
VD:  Giaù thaønh ñôn vò cuûa 4 loaïi saûn phaåm nhö sau:

Saûn 
phaå

Zñvò 
naêm 

Zñvò naêm nay TT so vôùi n. 
tröôùc

TT so vôùi KH
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