LOI GIOI THIEU

Trong nhitng ndm qua, nén kinh té Viét Nam di c6 nhiing bién doi nhanh chéng
va siu sic. Mot mat, sy phat trién manh mé cua thi tuong ching khoan di tao nén
kénh huy dong vbn cho cac doanh nghiép nudc ta, dong thoi ciing cd khong it nhirng
thang tram ddi véi cac doanh nghiép. Gido trinh quan tri tai chinh cung cap cho nguoi
hoc nhimng kién thirc vé tai chinh nham giup doanh nghiép

Trong qué trinh bién soan khong tranh khoi nhimng khiém khuyét, rat mong
dugc sy goép v cua hoc sinh va su chi gido cia nguoi doc.

Xin tran trong gidi thi¢u cung cac hoc sinh va ban doc.

Nhom tac gia



Muc Luc



CHUONG 1 TONG QUAN VE TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Ban chit, chirc ning tai chinh doanh nghiép
1.1.1. Ban chit cia TCDN

Tai chinh doanh nghiép 1a mot khau quan trong cua hé thdng tai chinh. Pham tru
tai chinh doanh nghiép trén cam nhén truc quan bé ngoai dugc quan ni¢m tuong dong
vOi cac quy tién té va cac loai v6n kinh doanh. Xong cac quy tién té 1a két qua cua

dich chuyén cua cac nguon tai chinh thanh cac quy tién té va nguoc lai.

Trong nén kinh té thi truong su van dong va chuyen hoa qua lai gitra cac nguon
tai chinh, noi hinh thanh nén strc mua tai chinh nhu lai sudt tin dung, thi gia cb phleu
cd trc, gia ca tién té va cac hinh thirc phan chia loi nhuan khac trong linh vuc goép vén,
lién doanh, dau tu.

Qua trinh van dong va chuyén hoa cic ngudn tai chinh néu trén 1a chinh 1a két
qua cua viée thuc hién hang loat cdc quan hé tai chinh doanh nghiép. Khi nén kinh té
thi trudng cang phat trién, thi truong vén cang try 1én séi dong thi cac quan hé tai
chinh doanh nghiép cang tré nén phong pht va da dang thém.

Trén bé mit caa hién tuong xa hoi, tai chinh duge cam nhén nhu nhimg ngudn
luc tai chinh, nhitng quy tién té khac nhau, dai dién cho nhung sitc mua nhat dinh ¢
cac chu thé trong xa hoi . Hon thé nita néi dén tai chinh nguoi ta khong chi thay tién &
trang thai tinh ma thay nhiing luong tién nhat dinh dang van dong dé tao nén nhiing
thé nang vé sitc mua, hay chuyén thé nang d6 thanh hién thuc.

C6 thé thay rd nhitng biéu hién bé ngoai cta tai chinh lién quan dén dan cu, cac
doanh nghi¢p, cac t6 chirc xa hoi va nha nude. Doanh nghiép ndp thué cho nha nudc,
dan cu mua cb phiéu, trai phiéu tin phiéu ciia cac doanh nghiép ctia ngan hang, cia
kho bac nha nuéc, ngudi lam cong va cac doanh nghiép ndp tién vao quy Bao hiém xa
ho6i, mua bao hiém rui ro (ndp phi bao hiém).

Nha nudc cap phét tir ngan sach ctia minh cho viéc xdy dung giao thong, tai tro
cac truong hoc, bénh vién, tai tro cho viéc nghién ctru khoa hoc , cac doanh nghiép su
dung von dé mua sdm vat tu , thiét bi kinh doanh, cac ngan hang cho doanh nghiép vay
tién, cac cong ty bao hiém den bu thiét hai cho dan cu khi mét strc lao dong tam thoi
hay vinh vién ( tir quy bao hiém xa hoi), hay khi bi tai nan riii ro ( tir quy bao hiém rii
10).

Nhing hién tuong trén, co thé thiy tién té xuat hién trudc hét voi thuoe do gia tri
ma trudce hét & chirc ning phuong tién thanh toan chi tra va phuong tién cit trir tién té
xudt hién dai dién cho mot gia tri dac cho mot thé niang c6 strc mua nhat dinh. Nhu vay
trong cac hién twong goi 1a tai chinh c6 thé thdy su xuat hién ciia nhitng ngudn luc
(ngudn tai chinh).

Trong x4 hoi c6 san xut hang hod, cic chu thé trong xa hoi ludn ludn gip nhing
van dé sur dung céc nguén nhan luc, vat luc, tai lyc hién c6 trong tay minh mot cach céd
hiéu qué cao. Trong nén kinh té thi truong, mdi chii thé trong xa hoi khi nam trong tay
nhimg ngudn tai luc nhat dinh 13 d3 nim trong tay mot strc mua dé co thé nim duoc
nhimg ngudn vat lyc hay sir dung dugce nhitng ngudn luc nhat dinh dé st dung cho
muc dich tich Iy hay tiéu dung.

Vi sy phan tich trén cé thé xac dinh ban chat tai chinh qua cac khia canh sau:

— Sy van dong tuong d6i ctia cic ngudn tai chinh dé truc tiép ( hay thong qua thi
truong) tao 1ap hodc sir dung cac quy tién té nhu mit truc quan cua tai chinh .
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— Pang sau nhiing hién tugng bé miat d6 1 cac quan hé kinh té trong phan phdi
clia cai vat chat x4 hoi dudi hinh thirc phén phéi cac ngudn tai chinh.

— Viéc tao 1ap va sir dung cc quy tién té 13 phuong thirc phan phéi dic thu, giip
phan biét phan phdi tai chinh véi cac pham tro phan phdi khac nhu gia ca, tién
luong...

Céac quy tién té bao gio ciing thé hién muc dich cta ngudn tai chinh. Pay 1a tiéu
thirc chinh cia cac quy tién té 1a mot luong nhét dinh nguén lyc tai chinh dugc dung
cho mot muc dich nhit dinh. TAt ca cac quy tién té déu van dong thuong xuyén tuc la
chung luén ludén duoc tao 1ap ( hoac dugc bod sung )va dugc su dung.

La mot dang khac cua sy van dong do va nham muc dich cu thé nao do, cac quy
16n duge chia thanh cac quy nhoé hodc cac quy nhod duge khuéch treong nhd tap chung
cac quy nho tuong ung

— Tir d6 co thé xac dinh ndi dung kinh té ciia pham tri tai chinh nhu sau: Tai
chinh duoc bﬁng su van dong doc lap tuong ddi cua tién té véi chirc nang phuong tién
thanh toan va phuong tién cat trit trong qua trinh sir dung hay tao lap cic quy tién té
dai dién cho nhiing strc mua nhét dinh & cdc chu thé kinh té xa hdi.

Tai chinh phan anh tong thé cdc mdi quan hé trong phan phdi ngudn lyc tai chinh
thong qua tao 1ap hodc sir dung cic quy tién té nham muc dich dap tng tich luy hay
tiéu dung ctia cac chu thé trong xa hoi.

Sw khéc nhau giira tai chinh va tién té la:

Tai chinh khong phai la tién t€ vo1 chirc ndng va ban chat nhu vay ma la phuong
van dong doc 1ap tuong ddi cua tién t& vi chirc ning va phuong tién cat trir cua no,
ma tinh dic trung cia no trong linh vie phan phdi 1a tao lap va st dung cac quy tlen te
khac nhau cho muc dich tich lily va tiéu dung khac nhau. Trong diéu kién kinh té thi
truong, tai chinh chiu su chi phdi cta cac quy ludt thi truong va c6 lién hé chit ché véi
thi truong tai chinh.

— Tai chinh la nhiing quan h¢ kinh té ma trén co s& nhung quan hé kinh té nay thi
nhimg quy tién t& duoc hinh thanh va sir dung. Tai chinh la sy van dong cua gia tri gin
lién voi sy tao 1ap va st dung cac quy tién té trong doanh nghiép.

Hién nay nguoi ta chia quan hé kinh té thanh 4 nh6m:

+ Moi quan hé giita doanh nghiép va ngan sach nha nudc (doanh nghiép c6 thé 1a
doanh nghiép nha nudc hoic doanh nghiép khac). Néu 1a doanh nghiép nha nudc: Nha
nuéc cung cip vén ban dau cho doanh nghiép hoat dong. Doanh nghiép co trach
nhiém quan 1y va sit dung sé von duoc giao dong thdi doanh nghiép phai co trach
nhiém ndp vao ngan sach cic khoan thu theo luat dinh, mbi quan hé nay mang tinh
chét hai chiéu.

Dbi v6i cac doanh nghiép khac: Cac doanh nghiép nay khong dugc nha nude cap
vbn nén cac doanh nghiép phai tye xoay vbn dé hoat dong nhung van phai co trach
nhiém vé&i nha nudc. day 1a méi quan hé mot chicu.

+ Moi quan h¢ gitra doanh nghi€p véi hé thong tin dung ngan hang. N6 dugc the
hién 13 trong mdi quan hé vay von va tra von (ca gdc va 1ai) gitra doanh nghiép véi t6
churce tin dung ngan hang.

+ Mdi quan hé kinh té giita doanh nghiép méi thi truong:

Doanh nghiép 14 ngudi mua: Mbi quan hé nay phat sinh khi doanh nghiép tra tién
cac vat liéu, may moéc, mua stre lao dong ...



Khi doanh nghiép 14 ngudi ban: N6 thé hién khi doanh nghiép ban giao tiéu thy
san pham va nhan tién vé, & ddy doanh nghiép dong vai trd 1a ngudi tao 1ap quy tién té.

+ Mbi quan hé giita doanh nghiép véi cac don vi thanh vién can b cong nhan
vién chuc trong ndi bo doanh nghiép, né thé hién ¢: Luong va cac quy phuc loi. ..

1.1.2. Churc néang tai chinh doanh nghiép
a. Chirc ndang huy déng va phin phoi nguon von.

Mot doanh nghiép co the hoat dong san xuit kinh doanh dugc thi cin phai ¢6 vén
va quyén sir dung nguon vbn bang tién cua minh mdt cach chu dong. Tuy nhién cling
can phal 1am rd mot van dé 1a: Cac ngudn vén dugc 1y & dau? Lam thé nao dé co thé
huy dong duoc von?

Trude day trong co ché quan 1y ké hoach hoa tip trung ngan sach nha nudce cap
toan bo vén dau tu xay dung co ban cho viéc thiét 1ap cac xi nghiép qudc doanh. Hién
nay khi chuyén sang nén kinh té thi truong véi sy hoat dong cua cac doanh nghiép
trong moi thanh phan kinh té khac nhau, nhiéu xi nghiép quoc doanh da to ra su yéu
kém ctia minh. Thyc trang d6 dit ra cho cac nha quan ly kinh té néi chung va cc nha
quén 1y tai chinh néi riéng mot van dé 1a: 1am thé nao dé dua cic xi nghiép lam an thua
16 d6 thoat khoi tinh trang hién nay ? Chinh sy bat on dinh nay da tao ra mdt sy chua
duoc nhat quan trong viée dinh hinh cac ngudn von cho cac doanh nghiép & nuée ta.

Tuy nhién, du thay d6i cu thé nhu thé nao chang nira thi moi doanh nghiép voi
moi hinh thire s hitu trong cac linh vyc san xuat, luu thong, dich vu déu c6 thé huy
dong duoc von tir cac ngudn sau:

-Vén do ngan sach nha nudc cip hoic cap trén cap d6i voi doanh nghiép nha
nudc duge xac dinh trén co s¢ bién ban giao nhan vén ma doanh nghiép phai c6 trach
nhiém bao toan va phat trién s6 von giao d6. Khi moi thanh 1dp nha nudc hodc cap trén
cap von dau tu ban dau dé cong ty thuc hién san xuat kinh doanh phu hop véi quy mé
va nganh nghé. S6 vén nay thudng bang hodc 16n hon sé vén phap dinh. Sau qua trinh
hoat dong néu thiy cin thiét, nha nudc s& cap bo sung von cho doanh nghiép dé phuc
vu cho viéc phat trién san xuat kinh doanh.

Von tu bo sung: 1a von nd1 b cua doanh nghiép bao gom:

+ Phan von khiu hao co ban dé lai doanh nghiép

+ Phan loi nhuan sau khi da nop thué

+ Phan tién nhuong ban tai san (néu co)

-Vén lién doanh lién két: d6 13 sy gop tién hodc gop tai san cua cac doanh nghiép
khac dé cimg Vo1 doanh nghiép san xut kinh doanh.

- Von vay: chu yéu 1a von vay ngin hang va cac to chue tin dung khac. Ngoai cac
loai vn noi trén, cac doanh nghi€p con c6 thé huy dong Von ciia cadn bg cong nhan
vién va doanh nghiép sé tra 14i cho sd von vay do theo 1i sudt ngan hang

Qua d6 ta hinh dung ra dugc, qua trinh thanh 14p doanh nghiép can phai c6 mot
luong von dau tur t6i thiéu. Doi véi doanh nghiép nha nudc s6 von nay do ngén sach
nha nudc cap co thé 1a 100% hoac t6i thiéu 12 51%. Con dbi véi cac Cong ty co phan,
Cong ty TNHH thi so vbn dau tu ban dau duogc hinh thanh tir viéc dong gop vbn hodc
hin von cta cac ¢6 dong dudi hinh thie ¢d phan. Mirc vay von duge quy dinh theo
tirng doanh nghiép.

Pé t6n tai va phat trién kinh doanh, trong qua trinh san xuit kinh doanh doanh
nghiép van phai tiép tuc dau tu trung va dai han vi vay doanh nghiép c6 thé huy dong



von bén trong doanh nghi€p nhu von tu tai tro. Néu nhu ngu@)n tu tai trg ma nhu cau
dau tu dai han van khong dap tmg duoc thi doanh nghiép phai tim kiém ngudn von tir
bén ngoai nhu cac hinh thuc da néu O trén.

Véi chuc nang to chtc vén, tai chinh doanh nghiép khong don thuan chi thuc
hién viéc huy dong vén ma ccon phai tién hanh phan phdi vbn sao cho vé6i s6 von phap
dinh, von ty co va cac nguon vbn huy dong, doanh nghiép c6 thé st dung ching mot
cach ¢ hiu qua. Muon vay, trong tung thoi ky kinh doanh doanh nghiép phai xac
dinh dugc nhu cau vé von 13 bao nhiéu va két ciu nhu thé nao 1a hop 1y.

b. Chirc ning phan phoi.

Sau khi huy dong von va di sir dung ngudn vén do s& thu dugc két qua 1a viée
tiéu thy san pham hang hoa cia doanh nghiép. Do d6 doanh nghiép tién hanh phan
phdi két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

& nudc ta, do ton tai nén kinh té nhiéu thanh phan, hinh thirc s¢ hitu khac nhau,
cho nén quy moé va phuong thirc phan phéi & cac loai hinh doanh nghiép ciing khac
nhau. Sau mdi ky kinh doanh, s tién ma doanh nghiép thu duoc bao gém ca gia von
va chi phi phét sinh. Do vy cac doanh nghiép c6 thé phan phdi theo dang chung nhu
sau:

Bu dip chi phi phan bo cho hang hod d tiéu thy bao gom:

+ Tri gia von hang hoa.

+ Chi phi luu thong va cac chi phi khac ma doanh nghiép da da bd ra nhu lai vay
ngan hang, chi phi giao dich, loi tirc trai phiéu.

+ Khiu hao may moc.

- Phén con lai sau khi bu dép cac chi phi duoc goi 1a 191 nhuén cua doanh nghiép.
Phan loi nhuén ndy, mot phan phai ndp cho ngan sich nha nudc dudi hinh thirc thué,
phan con lai tuy thudc vao quy dinh cia tirng doanh nghiép ma tién hanh chia 13i lién
doanh, tra loi tirc ¢b phan, trich lap cac quy doanh nghiép.

c. Chirc nang giam doc.

D6 1a kha ning khach quan dé str dung tai chinh lam cong cu kiém tra, giam déc
bang dong tién vai viée sir dung chirc ning thude do gia triva phuong tién thanh toan
cta tién té. Kha ning nay biéu hién & chd, trong qua trinh thuc hién chirc nang phan
phéi, sy kiém tra co thé dién ra dudi dang: xem xét tinh can thiét, quy md cua viee
phan phdi cac ngudn tai chinh, hiéu qua ctia viéc phan phdi qua cac quy tién té.

Giam dbc tai chinh mang tinh chat tong hop toan dién, tu than va dién ra thuong
xuyén vi giam ddc tai chinh 13 qua trinh kiém tra, kiém soat cac hoat dong tai chinh
nham phét hién nhitng vu diém dé phat huy, ton tai dé khac phuc.

Hoat dong tai chinh dién ra trén moi linh vuc clia qua trinh tai san xuat xa hoi
trén tam vimo va vi mo. Trong cac hoat dong do tai chinh khong chi phan anh két qua
san xuat ma con thic day phat trién. bong luc dé thiic ddy nhanh nén san xuét xa hoi
khong chi phu thudc vao sy phan ph01 can bang, hop 1y va can ddi glu:a cac by phan
ma con tryc tiép phu thudc vao sy kiém tra, kiém soat nghiém nghit moi hoat dong tai
chinh.

Noi dung giam ddc tai chinh 1 giam ddc s van dong va chu chuyén ciia ngudn
von tién té v&i hiéu qua s dung von, giam ddc viée lap va chép hanh cac chi tiéu ké
hoach, cac dinh mirc kinh té tai chinh, giam dbc qua trinh hinh thanh va st dung cac



quy tién t&, qua trinh hach toan kinh té va giam déc viéc chap hanh cac chinh sach vé
tai chinh.

Thuc hién quan 1y tai chinh dd khing dinh, dé thuc hién triét dé va c6 hiéu qua
viéc giam déc tai chinh can phai thuong xuyén doi méi va hoan thién co ché quan ly
tai chinh pht hop véi co ché chinh sach quan 1y kinh té va thyc tién san xuat kinh
doanh. Théng qua d6 gitp cho viéc thuc hién cic giai phap t6i wu nhim lam lanh
manh tinh hinh tai chinh va ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.2. Vi tri tai chinh doanh nghiép

Néu xem xét pham vi cia mdt don vi san xudt va kinh doanh, tai chinh doanh
nghiép 13 cong cu quan trong nhat dé quan 1y doanh nghiép. Tai chinh c6 tac dong tich
cuc hodc tiéu cyc dén qua trinh san xuét, do d6 nod co thé can trd hodc ddy nhanh su
phat trién ctia doanh nghiép.

Tir goc d6 cua cac chuyén gia hé thong tai chinh 13 ciu ndi giita doanh nghiép va
nha nudc. Thong qua mang tai chinh doanh nghi€p Vi¢t Nam, c6 thé thuc hién cac
chtrc nang quan ly vi mo dé diéu tiét nén kinh té véi h¢ thong phap luat.

1.3. Muc tiéu quan ly tai chinh doanh nghiép

(1) muc tiéu quan 1y tai chinh voi sy 6n dinh twong dbi. V6i nhimng thay doi trong
hé théng kinh té vi mo6 va phuong phap kinh doanh, khi moi nguoi nhén ra su phat
trién va 1am sdu siac hon cac muc tiéu quan 1y tai chinh c6 thé thay d6i. Tuy nhién,
nhimng thay doi trong hé théng kinh té vi mé va cach thuc kinh doanh 13 dan dan, va
chi sau mot giai doan nhat dinh cua sy phat trién s& tao ra mot thay ddi vé chat, nhan
thirc dat dén dinh cao moi trong twong lai, nhung cling can phai c6 moét qué trinh déng
thuan chdp nhan chung cua con nguoi. Theo d6, muc ti€u quan ly tai chinh nhu nhiing
ngudi binh thuong mot su tong quat cia muc tiéu, néi chung 1a twong d6i on dinh.

(2) Muc tiéu quan ly tai chinh hoat dong. Muc tiéu quan 1y tai chinh 1a viéc thuc
hién quan 1y tai chinh theo muyc tiéu tién dé, d6 1a dé c6 thé dong mot vai trod trong viéc
huy dong céac t6 chirc dé co thé phat trién theo cac chi tiéu kinh té va phan huy, dé dat
duoc kiém soat ciia ngudi lao dong, thyc hién danh gia khoa hoc, do do, cac muyc tiéu
quan ly tai chinh phai kha nang hoat dong. Cu thé bao gom: c6 thé do dugc. Co thé
duoc truy tim. C6 thé dugc kiém soét.

(3) muc tiéu quan 1y tai chinh duoc phan cip. Muc tiéu quan 1y tai chinh quan 1y
tai chinh 1a mot diéu kién tién quyét cho cac hoat dong tron tru cta hé thong, trong khi
ban than no6 1a mot hé théng. Mot loat cac muc tiéu tai chinh tao thanh mot mang ludi
phan anh lién két noi tai gitra cac muyc ti€u khac nhau. Myc ti€u quan ly tai chinh ma
n6 c6 hé thong phan cap dugc xac dinh boi sy da dang vé noi dung va phuong phap
quén 1y tai chinh va mic d6 quan hé 13n nhau cua ho trén quyét dinh.

TAm quan trong

Muc tiéu quan 1y tai chinh cta cong ty 13 to chirc hoat dong tai chinh cua cong ty,
doi pho vdi cac mbi quan h¢ tai chinh dé dat dugc muc dich co ban, trong do xac dinh
huéng co ban ctia quan 1y tai chinh cua cong ty, 1a diém khoi ddu cta quan 1y tai chinh
cta cong ty. Muc ti€u quan ly tai chinh doanh nghiép tur quan diém cua sy tién hoa cla
no6, 1a mot sy phan anh truc tiép cua nhiing thay ddi trong quan 1y tai chinh cta moi
truong, phan anh loi ich cua mét m01 quan hé can bang gira loi ich kinh doanh, 1a mot
sy phan 4nh toan dién cac yéu t6 khac nhau twong tic. Vi vay, viéc nghién ctru cac
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muc tiéu quan 1y tai chinh doanh nghiép, phai co tir mdi trong nhitng yéu té anh hudng
dén cong ty bat dau quan ly tai chinh d€ thyc hién cac lya chon tot nhat.

1.4. Vai tro quan ly tai chinh doanh nghiép

Néu xét trén pham vi mot don vi san xuat kinh doanh thi tai chinh doanh nghi¢p
1a cong cu quan trong nhat dé quan 1y san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Tai
chinh c6 tac dung tich cuc hodc ti€u cuc dén qué trinh san Xuét, vi vay no co thé kim
ham hoic thuc day qua trinh san xuat phat trién.

Néu xét trén mot goc do hé thdng tai chinh cua nén kinh té qudc dan thi tai chinh
doanh nghiép dugc coi la mgt bo phan cua hé théng tai chinh. N6 ¢6 tinh cau ndi gilra
doanh nghiép véi nha nude. Thong qua mang ludi tai chinh doanh nghiép Viét Nam co
thé thuc hién cac chiic ning quan 1y vi mo dé diéu tiét nén kinh té bang hé thong phap
luat.

Trong diéu kién hoat dong san xuat kinh doanh hién nay, cac doanh nghi¢p phai
tur lo nguon lyc tai chinh cua minh va phai sir dung c6 hiéu qua cac nguon lyc tai chinh
ciia minh va phai str dung hop ly, tiét kiém va co hiéu qua céc nguodn lyc tai chinh da
huy dong. Vi vay tai chinh cua doanh nghi€p c6 cac Vai tro sau day:

— Tai chinh doanh nghiép 1a mét cong cu khai thac, thu hit cac ngudn tai chinh
nham dam bao nhu cau dau tu phat trién ctia doanh nghiép.

bé thue hién moi qua trinh san xuét kinh doanh tru6e hét moi doanh nghiép phai
c6 mot yéu to tién dé d6 1a von kinh doanh. Trong co ché quan ly quan liéu bao cap
trudc day, von ctua doanh nghiép nha nudc duoc nha nude dau tu gin nhu toan bo vi li
do nay vai tro cua khai thac thu hut von khong dugc dat ra nhu mot nhu cau cép bach
c6 tinh séng con dbi véi doanh nghiép.

Viéc thu hut, khai thac dam bao von cho kinh doanh d6i véi doanh nghiép tro 1én
hét sat thu dong. Co ché phan bd bao cip von ciia nha nudc chi dugc thu hep trén 2
kénh 1a ngan sach va ngan hang nha nudc. Diéu nay da thu tiéu tinh chu dong cua
doanh nghiép mat khac 1a1 tao ra sy can doi gia tao vé cung cau trong nén kmh te.

bay la ly do chu yéu giai thich tai sao trong thoi ky bao cap lai ving mat thi
truong von. Chuyén sang nén kinh te thi truong da thanh phan cac doanh nghiép chi
con 1a mot bo phan ciing song song ton tai trong canh tranh cho viéc du tu phat trién
nhitng nganh nghé méi nham thu duoc loi nhuin cao, di trd thanh dong lyc va la
mot doi hoi birc bach dbi vai tat ca cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong,

-Tai chinh doanh nghiép c6 vai trd don by kich thich va diéu tiét san xuét kinh
doanh.

Vai tro kich thich hodc diéu tiét cua tai chinh doanh nghiép dugc thé hién dam
nét nhit ¢ viéc tao ra strc mua hop 1y dé thu hut von dong thoi ciing phai xac dinh gia
ban hop 1y khi phat hanh cd phiéu, ban hang hoa, dich vu.

Bang viéc xdy dung gid mua, gia ban hop 1y sé& c6 tac dong tich cuc dén san xuét
kinh doanh, vén duoc quay vong nhanh, kha ning sinh 161 16n.

Kha ning kich thich san xut va diéu tiét san xuét kinh doanh cua tai chinh doanh
nghiép ciing c6 thé phat huy tac dung ngay trong qua trinh diéu hanh san xudt théng
qua cac hoat dong phan phdi thu nhap gitta cac hdi vién gop Von kinh doanh, phan
phdi quy tién lwong, tién thudéng thue hién cac hop dong kinh té vé mua ban hang hoa
hodc thanh toan véi ban hang.

— Tai chinh doanh nghiép c6 vai tro trong viéc st dung von mot cach tiét kiém va
c6 hiéu qua.



Viéc to chue s dung vén mot cach tiét kiém co hiéu qua dugc coi la diéu kién
ton tai va phat trién ctia moi doanh nghiép. Trong dleu kién cua nén kinh té thi truong,
yéu cau cua cac quy luat kinh t& dd dit ra trudc mit cia mdi doanh nghiép nhitng
chuin muc hét stre khat khe.

San xuit v6i, phai ban nhitng san pham ma thi trudng cin va chip nhan chir
khong dugc ban cai minh cé, dé dap ing nhu cau ndy nguoi quan 1y doanh nghiép phai
st dung von mot cach tiét kiém va c6 hiéu qua.

— Tai chinh doanh nghiép 13 céng cu hiéu qua dé kiém tra cac hoat déng san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép.

Moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép déu phai phan anh théng
qua tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, thong qua cac chi tiéu nhu: hé s6 no, hiéu
sudt va hiéu qua sir dung von, co cdu thanh phan von.

Thong qua tat ca nhitng thir d6 c6 thé biét dugc tinh trang tot hay xau ciia doanh
nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh. Dé sir dung c6 hiéu qua cong cu kiém tra
tai chinh doi hoi cac doanh nghiép phai t6 chue t6t cong tac hach toan ké toan, xay
dung cac chi tiéu thich hop, duy tri né nép ché do phan tich tai chinh cta doanh
nghiép.

Nhitng vai trd cta tai chinh doanh nghiép ké trén 13 vo cing quan trong vi vay
doanh nghiép cin phai quan 1y tai chinh mot cach rd rang, minh bach.

1.5. Nguyén tic quan 1y tai chinh doanh nghiép

La nguoi quan 1y tai chinh cua doanh nghi¢p, can tén trong va dam bao mot so
nguyén tac sau:

Cung ran va nhat quan: day 1a nguyén tic diu tién va ciing 1a nguyén tic
can co xuyén sudt trong ca qua trinh quan 1y.

Han ché chi phi & mirc thap nhat, ding tiéu tién thiéu suy ngh.

Ping bo tit ca trimg vao trong mot cai gio: can phai c6 su da dang hoa
trong danh muc dau tu.

Pau tu dai han, dimg quén lam phat.
1.6. T6 chirc tai chinh doanh nghiép
1.6.1. Khai ni¢m
T chire tai chinh doanh nghiép 1a viéc van dung tong hop cac chirc ning cua
tai chinh doanh nghiép dé khoi thao, Iya chon va ap dung cac hinh thic va phuong
phap thich hop nhim x4y dung cac quyét dinh tai chinh ding ddn vé viéc tao lap va st
dung cac quy tién té, nham dat dugc cac muc tiéu san xuét kinh doanh ctua doanh
nghiép trong timg thoi ky nhét dinh.
1.6.2. Nhirng nhén t6 anh hwéng dén tai chinh doanh nghiép
a. Hinh thirc phdp Iy té chirc doanh nghiép
Theo hinh thirc phéap 1y to chic doanh nghi¢p hién hanh, & nudc ta hi¢n nay co
cac loai hinh doanh nghiép chi yéu sau day:
- Doanh nghiép nha nudc.
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- Cong ty cb phan.

- Cong ty trach nhi¢ém hiru han.

- Doanh nghiép tu nhan.

- Cong ty hop danh (partnership)

- Doanh nghiép c6 von dau tu nudce ngoai.

Nhimng dic diém riéng vé mic hinh thic phap 1y t6 chire doanh nghiép gitra cac

doanh nghiép trén c6 anh huéng 16n dén viéc to chirc tai chinh ctia doanh nghiép nhur:

- T4 chtc va huy dong von.

- Phan phdi loi nhuan.
Duéi diy xem xét viéc t6 chirc qudn Iy tai chinh ciia mét sé logi hinh doanh nghiép
pho bién:

Doanh nghiép nha nuwéc (DNNN):

DNNN 14 t6 chire kinh té do nha nuée sé hitu toan bd vén diéu 18 hodc ¢ vén cd
phan, vén gop chi phdi, dugc to chirc dudi hinh thirc cong ty nha nude, cong ty cb
phan, cong ty TNHH.

Pic diém cia DNNN: DNNN 14 t6 chirc kinh té do nha nuéc dau tu vén va
thanh 14p; DNNN c¢6 tu cach phap nhan, duoc nha nude dau tu vén va cd quyén quan
1y, sir dung von, tai san nha nude dau tu; quyén dinh doat duogc thuc hién theo qui dinh
cua phap luat; DNNN hoat dong theo sy quan 1y cua nha nudec.

Can ¢t vao cac tiéu chuin khac nhau ma DNNN c¢6 cac loai sau déy:

+ Can ctr vao ty 16 vén gop cta nha nude trong doanh nghiép, DNNN bao gdm
cong ty nha nudc; cong ty ¢ phan nha nudc; cong ty TNHH nha nuée 1 thanh vién;
cong ty TNHH nha nuéc 2 thanh vién tré 1én; doanh nghiép nha nudc c¢6 ¢d phan, vén
gdp chi phoi.

+ Cian cr vao co cau to chitc quan 1y: DNNN bao gém doanh nghiép nha nuéc
c6 hoi déng quan tri va doanh nghiép nha nudc khong cé hoi dong quan tri.

Doanh nghiép c6 nghia vu ndp thué cho ngin sich Nha nudc (NSNN) theo
ding qui dinh cua phap luat, phén loi nhuén con lai dugc phan phéi va st dung theo
chinh sach cua nha nudc.

Doanh nghiép tw nhin (DNTN):

La doanh nghiép do mét ca nhan 1am cha va ty chiu trach nhiém bang toan b tai

san cua minh v€ moi hoat dong cua doanh nghi¢p. Von dau tu ctia chu doanh nghiép
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do cha doanh nghiép tu ding ky va co quyén ting va giam vén dau tu. Truong hop
giam vén dau tu thip hon s6 von da dang ky thi chu doanh nghiép phai khai bao véi
co quan ding ky kinh doanh. Chu doanh nghiép toan quyén quyét dinh déi vai tat ca
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Sau khi hoan thanh nghia vu d6i véi NSNN,
cht doanh nghiép c6 toan quyén quyét dinh vé viéc st dung phan thu nhap con lai.
Chua doanh nghiép c¢6 quyén thué nguoi khac quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh
nhung phai khai b4o véi co quan dang ky kinh doanh.

Cong ty co phan:

La doanh nghiép c6 tu cach phap nhan, trong d6 von diéu 1& duoc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi 13 ¢6 phan. Nguoi gop von duéi hinh thirc mua ¢ phiéu goi
1a cb dong. C6 dong trong cong ty cb phan co thé 1a to chirc, ca nhan, nhung s6 thanh
vién sang lap cong ty it nhat 1a 3 nguoi va khong han ché sb lugng téi da. Co dong chi
chiu trich nhiém hiru han trong pham vi sé vén dd gop vao doanh nghiép. Cong ty
dugc quyén phat hanh ching khoan ra cong ching. Thu nhép cua cong ty sau khi trang
trai cac khoan chi phi bo ra va hoan thanh nghia vu ndp thué cho nha nudc, cong ty
dung mot phr:in loi nhuan dé tai dau tu mé rong san xuét va chi tiéu cho muc dich
chung. M6t phan khac chia cho cac c6 dong va coi day 1a loi tirc cd phan (cb tirc).

Cong ty trach nhiém hitu han (TNHH) mot thanh vién:

La mot doanh nghiép do mét thanh vién lam chu sé hitu, thanh vién c¢6 thé 1a mot
t6 chtrc hay mot c4 nhan. Cong ty ¢ tu cach phap nhan va khong duoc phép phat hanh
¢ phiéu va chiu trach nhiém hitu han trong phan vén gép. Chu s¢ hitu cong ty co
quyén chuyén nhuong toan bd hodc mot phan vén diéu 18 cta cong ty cho td chirc hodc
ca nhan khac.

Cong ty TNHH co tir 2 thanh vién tro lén:

La doanh nghiép trong d6 thanh vién c6 thé 1a to chic, cd nhan véi s6 lugng
khong vuot qua 50 ngudi. Vén cua cong ty chia ra thanh timg phan goi 14 phan vén
gop, cac phan vén gép khong thé hién dudi hinh thirc ¢b phiéu va ho phai chiu trach
nhiém vé cac khoan ng cta cong ty trong phan von gdp ctua minh. Cong ty co tu cach
phap nhan va khong duge quyén phat hanh ¢6 phiéu. Thu nhép ciia cong ty sau khi bu
dap lai nhimg chi phi da bo ra va hoan thanh nghia vu ndp thué cho nha nudc, phan

con lai thudc quyén so hiru cia chii doanh nghiép. Néu 1a cong ty do nhiéu ngudi hun
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von, phan nay sau khi trich 1ap cac quy, s6 con lai dugc dem chia cho cac chu s¢ hitu
theo ty I¢ phan von gop cua moi nguoi.

Cong ty hop danh:

La doanh nghiép trong d6 phai co it nhat 2 thanh vién hop danh va c6 thé c6
thanh vién gdp von. Thanh vién hop danh phai 12 ca nhan va phai chju trach nhiém
bang toan bo tai san ctia minh vé cac nghia vy ciia Cong ty. Thanh vién gop vén chi
chiu trach nhiém hiru han trong phan vén gop. Cong ty hop danh ¢ tu cach phap nhan
ké tir khi c6 gidy dang ky kinh doanh, va khong dugc phat hanh bat ky loai chimg
khoan nao. Thanh vién hop danh c6 quyén quan Iy cong ty, tién hanh hoat dong kinh
doanh nhan danh cong ty. Thanh vién gdp von c6 quyén dugc chia loi nhuén theo ty 1é
theo quy dinh cua diéu 1& cong ty nhung khong dugc tham gia quan 1y cong ty va hoat
dong nhan danh cong ty.

Doanh _nghiép c6 von diu tw nwéc ngodi:(Theo NP 24/2000-CP ngay
31/7/00)

+ Doanh nghiép lién doanh: La doanh nghi¢p dugc thanh Iap tai Viét Nam trén
co s& hop dong lién doanh ky két gitta hai bén hodc nhiéu bén dé tién hanh dau tu,
kinh doanh tai Viét Nam. Cong ty lién doanh c6 tu cach phap nhan va chi chiu trach
nhiém hiru han trong phan von gop. Pbi véi loai hinh nay, viéc hinh thanh vén ban
dau, qua trinh bd sung vbn, viéc phan chia loi tirc, thuc hién nghia vu dbi v6i nha
nude... déu duoc xac dinh 16 rang trong mot van kién cu thé dué6i hinh thirc hop déng
hodc diéu 1¢ bao dam loi ich cho cac bén.

+ Doanh nghiép 100% vén dau tu nudc ngoai: La doanh nghiép thudc so hitu
ciia nha dau tu nude ngoai, do nha dau tu nude ngoai thanh 1ap tai Viét Nam, tu quan
Iy va tu chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh. Doanh nghiép nay dugc thanh lap
theo hinh thirc cong ty chiu trach nhi¢m hiru han va c6 tu cach phap nhan.

+ Hinh thirc Hop ddng hop tac kinh doanh: La vin ban ky két gitt hai bén hoic
nhiéu bén dé tién hanh dau tu, kinh doanh & Viét Nam, trong do6 qui dinh trach nhiém
va phan chia két qua kinh doanh cho mdi bén ma khong thanh 1ap phap nhan méi. Cac
hinh thirc hgp dong hop tac kinh doanh bao gom hinh thirc BOT, BTO va BT

Hop tic xa (HTX):

HTX 1a td chuc kinh té tap thé do cac xa vién c6 nhu cau, loi ich chung, tu

nguyén cung gop von, gop sitrc 1ap ra theo quy dinh cta luat HTX dé phat huy sirc
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manh cua tap thé va cia timg xa vién tham gia HTX, cing giup nhau thyc hién c6 hiéu
qué cac hoat dong SXKD va ning cao doi song vat chat, tinh than, gop phan phat trién
kinh té xa hoi cta dat nude.

Céc xa vién c6 thé 1a ca nhan, ho gia dinh, phap nhan; HTX hoat dong nhu mot
loai hinh DN, c6 tu cach phap nhan, tu chu, tu chiu trach nhi¢m vé cac nghia vu tai
chinh trong pham vi von diéu 1¢, vdn tich luy va cac ngudn vén khac cua HTX theo
quy dinh cta phap luat; t6 chic kinh té mang tinh x4 hoi & hop tac cao; tai san cia
HTX thudc sé hitu cia HTX duoc hinh thanh tir von gbp cua xa vién hoac duogc ho trg
b6i nha nudc; nguyén tic to chic va hoat dong ctia HTX: nguyén tic tu nguyén;
nguyén tac quan ly dan chu, binh d'fmg va cong khai; nguyén tac tu chd, tu chiu trich
nhiém va cung c6 loi; nguyén tic hop tac va phat trién cong dong.

b. Trinh dp qudn Iy sin xudt va dic diém hoat dong sin xudt kinh doanh

Cac doanh nghiép khac nhau vé trinh d6 quan 1y va dic diém san xuat kinh doanh
khac nhau s& khac nhau vé:

Té chirc von san xuit kinh doanh: xac dinh qui mé, sb luong vén, két ciu bén

trong ting loai von, twong quan giita cac loai von...

Két cau chi phi san xuat.

Phuong phéap phan phéi két qua san xuit kinh doanh.

Céc hinh thuc sir dung két qua do.

Phuong huéng tao ngudn tai chinh va dau tu.

Thé thirc thanh toan chi tra va tiéu thu san pham hang hoa...

Duéi ddy xem xét mdt so loai hinh to chirc doanh nghiép theo dic diém san xuat
kinh doanh nhw sau:

- T6 chikc tai chinh doanh nghiép thudc nganh cong nghiép: Day la nganh doi
hoi murc d6 dau tu von 16n, chu ky san xuat kinh doanh hau nhu ngan (trir nganh déng
tau va mot vai nganh co khi), von san pham do dang khong nhiéu. Viéc san xuit va
ti€u thu san phém cling dugc tién hanh thuong xuyén, nén cé mbi quan hé chat ché voi
thi truong hang hoa va thi truong von. Pay 13 nganh tao ngudn thu chu yéu cho
NSNN.

- T6 chire tai chinh doanh nghiép thugéc nganh xdy dung: Tai chinh nganh xay

dung c6 nhimg dic diém sau day:
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+ Vi thoi gian thi cong dai nén phai to chirc nghiém thu va thanh toan theo ting
giai doan, timg phan khi luong cong trinh chtr khong chd dén khi cong trinh hoan tat
moi thanh todn nhu trong cong nghiép.

+ Phéan 16n s6 von ctia nganh xdy dung bd vao nhitng cong trinh chua hoan
thanh, vi viy phai ¢ ging tap trung tién von dé rat ngin thoi han thi cong xay dung.

+ Vi diéu kién xay dung mdi cong trinh khong giéng nhau nén viéc kiém tra tai
chinh ddi véi chat luong san pham khong nhimng chi dbi v&i cong viée ¢ tinh chit san
xudt ma phai déi voi ca nhitng van kién dy toan, thiét ké va nhitng luan ching kinh té
k¥ thuat cua cong trinh.

- T6 chike tai chinh doanh nghiép thudc nganh néng nghiép: Pic diém tai chinh
nganh nong nghiép:

+ Piéu kién san xuat phu thudc rat 16n vé diéu kién tu nhién.

+ Loi nhudn mang lai khong cao, khong 6n dinh.

- T6 chire tai chinh doanh nghiép thuéc nganh thwong mai (bao gdm ca noi
thwong va ngoai thuong): Thuong mai 1a nganh c6 nhiém vu dua san pham tir noi san
xuit dén noi tiéu dung. Vi vay quan 1y tai chinh nganh thuwong mai phai dic biét quan
tam dén chi tiéu chi phi mua, ban hang va toc do luan chuyén von luu dong. Trong
thwong mai von di vay thuong nhiéu hon cac nganh khac.

- T6 chirc tai chinh doanh nghiép thudc nganh dich vu: chi phi va gia thanh
dich vu duoc xem 14 chi tiéu chat lugng quan trong nhat. Vi vay, tai chinh doanh
nghiép c6 nhiém vu phai quan 1y chit ché dbi véi chi tiéu nay nham khong ngimg ha
thép chi phi, gid thanh dich vu mot cach hop ly, tich cuc, dé taing loi nhuan doanh
nghiép.

1.6.3. N6i dung hoat dong tai chinh doanh nghiép

Quan tr tai chinh doanh nghiép thuong bao gom nhiing ndi dung chi yéu sau:
- Tham gia danh gid, lya chon, cac du an dau tw va ké hoach kinh doanbh.

Viéc xdy dung va lga chon cac du an dau tu do nhiéu bd phan trong doanh
nghiép cing hop tac thuc hién. Trén goc do tai chinh, diéu cha yéu can phai xem xét 1a
hiéu qua chu yéu cua tai chinh tirc 12 xem xét, cAn nhéc gitta chi phi bo ra, nhing rii
ro ¢o thé gap phai va kha nang co thé thu loi nhuan, kha nang thyc hién du an. Trong
vi€c phan tich lya chon, danh gia cac du an tdi wu, cac dy an c6 muc sinh 161 cao,
ngudi quan tri tai chinh 13 nguoi xem xét viée sir dung von dau tu nhu thé nao; trén co
sO tham gia danh gia, lya chon du an dau tu, can tim ra dinh hudng phat trién doanh
nghiép, khi xem xét viéc bd von thyc hién dy an dau tu, can cha ¥ to1 viée tdng cuong

14



tinh kha nang canh tranh ctia doanh nghiép dé dam bao dat duoc hiéu qua kinh té trude
mat ciing nhu 1au dai.

- Xdc dinh nhu cau vén, t6 chite huy ddng cdc nguon vén dé ddp iimg cho hoat
dong cua doanh nghiép.

Moi hoat dong ctiia doanh nghi¢p doi hoi phai cé von. Buée vao hoat dong kinh
doanh, quan trj tai chinh doanh nghiép can phai xac dinh cac nhu cau Vén cap thiét cho
cac hoat dong cua doanh nghi€p ¢ trong ky. Vén hoat dong gom c6 von dai han va vén
ngin han, va diéu quan trong 13 phai t6 chtrc huy dong ngudn von dam bao day du cho
cac nhu cau hoat dong cua doanh nghi¢p. Viéc td churc huy dong cac nguon von anh
huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong ctia mot doanh nghiép. Pé di dén viéc quyét
dinh lya chon hinh thirc va phuong phap huy dong vbn thich hop doanh nghiép can
xem xet, can nhic trén nhiéu mit nhu: két ciu vén, chi phi cho viéc sir dung cac ngudn
vbn, nhitng diém loi va bt loi cta cac hinh thtrc huy dong vén.

- T6 chirc sir dung 16t cdc 56 vé hién co, quan ly chat ché cac khoan thu, chi, dam
bao kha nang thanh toan cua doanh nghiép.

Quan tri tai chinh doanh nghiép phai tim ra cac bién phap gop phan huy dong t6i
da cac s6 von hién c6 vao hoat dong kinh doanh, giai phong cac nguén von bi r dong.
Theo ddi chit ché va thyc hién tét viée thu hdi ban hang va cac khoan thu khac, quan
ly chat ch& cac khoan chi ti€u phat sinh trong qua trinh hoat dong cua doanh nghiép.
Tim céc bién phép lap lai sy can bang giita thu va chi bang tién d¢é dam bao cho doanh
nghiép luon céd kha nang thanh toan. Mat khac, cling can xac dinh 1o cac khoan chi phi
trong kinh doanh cta doanh nghiép, cac khoan thué ma doanh nghiép phai ndp, xac
dinh cac khoan chi phi nao 1a chi phi cho hoat dong kinh doanh va nhiing chi phi thudc
vé cac hoat dong khac. Nhiing chi phi vuot qua dinh mic quy dinh hay nhiing chi phi
thudc vé cac nganh kinh phi khac tai tro, khong duoc tinh 14 chi phi hoat dong kinh
doanh.

- Thue hién tot viéc phdn pho”'i loi nhudn, trich lap va sw dung cac quy cua doanh
nghiép.

Thyc hién viéc phan phéi hop 1y loi nhuan sau thué cling nhu trich 1ap va st
dung t6t cac quy cua doanh nghiép s& gop phan quan trong vao viéc phat trién doanh
nghiép va cai thién doi séng cta cong nhan vién chure. Lgi nhuan 1a muc tiéu cua hoat
dong kinh doanh la mot chi tiéu ma doanh nghiép phai dac biét quan tdm vi no lién
quan dén sy ton tai, phat trién mé rong ciia doanh nghiép. Khong thé néi doanh nghiép
hoat dong kinh doanh t6t hiéu qua cao trong khi loi nhuén hoat dong lai giam. doanh
nghlep can c6 phuong phap t6i uu trong viéc phan chia loi tirc doanh nghiép. Trong
viéc x4c dinh ty 1& va hinh thirc cdc quy clia doanh nghiép nhu: quy du tu phat trién,
quy du phong tai chinh, quy khen thudéng va quy phuc loi.

- Ddm bdo kiém tra,kiém sodt thwong xuyén déi véi tinh hinh hoat dong cia
doanh nghiép va thuc hién 16t viéc phdan tich tai chinh.

Thong qua tinh hinh thu chi tién t¢ hang ngay, tinh hinh thyc hién cac chi tiéu tai
chinh cho phép thuong xuyén kiém tra, kiém soat tinh hinh hoat dong cua doanh
nghiép. Mit khac, dinh ky cin phai tién hanh phén tich tinh hinh tai chinh doanh
nghiép. Phan tich tai chinh nham d4nh gia diém manh va nhiing diém yéu vé tinh hinh
tai chinh va hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, qua dé co thé gitp cho lanh.dao
doanh nghi¢p trong viéc danh gia téng quat tinh hinh hoat déng cia doanh nghiép,
nhimg mit manh va nhitng diém con han ché trong hoat dong kinh doanh nhu kha
nang thanh toan, tinh hinh luan chuyen vat tu, tién von, hiéu qua hoat dong kinh
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doanh, tir 46 c6 thé dua ra nhitng quyét dinh dung din vé san xuét va tai chinh, xay
dung dugc mdt ké hoach tai chinh khoa hoc, ddm bao moi tai san tién vén va moi
nguon tai chinh ctia doanh nghiép dugc st dung mot cach ¢ hiéu qua nhét.

- Thuee hién tot viéc ké hoach hod tai chinh.

Céc hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép can dugc duy kién trudc théng qua viee
lap ké hoach tai chinh. Thyuc hién tét viée 1ap ké hoach tai chinh 1a cong cu can thiét
gitip cho doanh nghiép c6 thé chu dong dua ra cac giai phap kip thoi khi ¢ su bién
dong cua thi trudng. Qua trinh thyc hién ké hoach tai chinh ciing 14 qua trinh ra quyét
dinh tai chinh thich hop nham dat t6i cdc muc tiéu cua doanh nghiép.

CAU HOI ON TAP CHUONG 1
Trinh bay cac loai hinh doanh nghiép & Viét Nam hién nay?
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CHUONG 2 QUAN LY TAI SAN TRONG DOANH NGHIEP

2.1. Quan ly tai san luu dong

2.1.1. Khai niém va phan loai tai san luu dong ctia doanh nghiép

a. Khai niém

Vén luu dong 12 mot thude do tai chinh thé hién cho tinh thanh khoan van hanh
c6 san cho mot doanh nghiép, td chirc hoic mot thuc thé khac, bao gé)m cd co quan
chinh phi. Cung véi cac loai tai san c¢d dinh nhu nha may va thiét bi, von luu dong
duoc coi la mot phﬁn ctia von hoat dong.

Co ciu tai san luu dong s& tiy theo loai hinh doanh nghiép nhung nhin chung c6
hai bo phan chinh d6 14 tai san lvu dong san xut va tai san luu thong. Doanh nghiép
luon luén phai dam bao mot luong tai san luu dong nhit dinh dé dam bao duge viée
kinh doanh duoc dam bao xuyén sudt.

Nhu vay, von luu dong 13 sé vén ma doanh nghiép phai Gmg ra dé tao nén tai san
luu dong, giup doanh nghiép tiép tuc cac hoat dong kinh doanh. Vén luu dong duge
tinh v&i cong thic tai san hién tai trir ng ngan han. N6 duoc xem 1a ngudn gdc cua von
luu dong, thuong dugc su dung trong ky thuat dinh gia nhu DCFS ( cac dong tién chlet
khau). Néu nhu tai san hién tai nho hon ng ngan han, mot thuc thé c6 mot thiéu vén
lwu dong, con duge goi 1a tham hut von luu dong.

Mot doanh nghiép co thé dugc wu dai véi tai san va loi nhuan nhung c6 kha nang
thanh khoan thdp néu tai san ctia né khong dé chuyén dbi thanh tién mat. Vén luu
dong can 16n hon 0 dé dam bao mot cong ty co thé hoat dong lién tyc va co6 du tien dé
dap (mg ca no ngan han ciing nhu cac chi phi van hanh sap toi.

b. Cach phan loai von luu dong

b.1. Theo vai tro

- Trong khau du trit san xuat: vn luu dong loai ndy bao gom céc gia tri clia cac
khodn nguyén vat li¢u (chinh, phu), dong luc, nhién li€u, cong cy, dung cu va phu ting
thay thé.

- Trong khau san xuat: von luu dong loai nay bao gom tat ca gia tri san pham do
dang, ban thanh pham hay cac khoan chi phi dang cho két qua chuyen

- Trong khau luwu thong: vén luu dong loai ndy bao gém von bang tién, gia tri
thanh phém, von dau tu ngén han, khoan thé chép,. ..

b.2. Theo hinh thai biéu hi¢n

- Vén vat tu, hang hoa: von luu dong co hinh thai biéu hién 14 hién vat cu thé nhu
san pham dé dang, nguyén hay nhién vét liéu, thanh pham, ban thanh pham,...

- Vén bang tién: von luu dong 1a cac khoan von tién t& nhu tién giri ngan hang,
tién mat ton quy, khoan dau tu chimg khoan,...

b.3. Theo quan hé sé hiru

- Vén chu sé hiru: Von luu dong thude quyen 80 hitu cua doanh nghi€p va doanh
nghi€p co toan quyén quyét dinh d01 v6i loai von nay nhu quyén chiém hitu, st dung,
chi phdi va dinh doat. C6 nhiéu von chi s¢ hiru khac nhau tiy loai hinh doanh nghiép
nhu do doanh nghi¢p tu nhan tu bo ra, tir ngan sach nha nudc, vbn gop 6 phan trong
cong ty co phan, ...
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- Céc khoan no: vén luu dong duoc tao nén tur von vay cua cac td chirc tai chinh
hodc ngan hang thuong mai, vén vay thong qua viéc phéat hanh trai phiéu, khoan no ma
khach hang chua thanh toan.

b.4. Theo ngudn hinh thanh

- Vén diéu 1¢: vbn luu dong dugc tao boi nguén von diéu 18 ban dau hodc vén
diéu 1& bo sung trong qua trinh san xuét kinh doanh.

- Von chu sé hiru: d01 v6i loai von nay doanh nghiép co toan quyén sé hitu clng
nhu quyét dinh nhu quyén chiém hitu, sir dung, chi phdi va dinh doat. C6 nhiéu vén
cht s¢ hiru khac nhau tuy loai hinh doanh nghiép nhu do doanh nghlep tu nhan tu bo
ra, tr ngan sach nha nu:o’c vbn gop cb phan trong cong ty ¢b phan,..

- Céc khoan no: von luu dong dugc tao nén tur von vay cua cac té churc tai chinh
hodc ngan hang thuong mai, von vay thong qua viéc phat hanh trai phiéu, khoan ng
khach hang chua thanh toan.

b.5. Theo thoi gian huy dong va sir dung von

Theo cach chia ndy s& ¢ 2 loai vén luu dong d6 1a vén luu dong tam thoi va von
luu dong thuong xuyén

- Vén luu dong tam thoi: loai von nay co tinh chét ap dung cho cac nhu cAu tam
thoi cua doanh nghiép phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh nhu cac khoan
vay ngan han ngan hang.

- Vén luu dong thuong xuyén: cé tinh chat 6n dinh dé tao nén tai san luu dong
thuong xuyén.

2.1.2. Cac phuong phéap xac dinh nhu cau vén luu dong

Nhu cau vé vdn luu dong phu thudc vao quy mé va linh vuc hoat dong san Xuét
kinh doanh cta doanh nghiép. Vi vay, doanh nghi¢p can phai dya vao dac diém hoat
d6ng san xuit kinh doanh dé chon phuong phap xac dinh nhu cau vén luu dong thich
hop. Trong ngin han, doanh nghiép c6 thé ap dung 1 s6 phuong phap xac dinh nhu cu
von luu déng don gian sau:

a. Phuong phap phan trim theo doanh thu

Theo phuong phap nay doanh nghi¢p thuc hién theo cac budc sau:

-Tinh ty 1& phan trim cac khoan muc trén bang tong két tai san theo doanh thu &
nam hién tai.

+Cac khoan muc cua phﬁn tai san c6 mdi quan h¢ truc tiép v6i doanh thu. Vi vay,
chia cac khoan muc ctia phan tai san trén bang tong két tai san cho doanh thu, x4c dinh
ty 1& phan trim cta cac khoan muc nay theo doanh thu.

+Chia cic khoan muc ctia phan ngudn von c6 mdi quan hé véi doanh thu cho
doanh thu, xac dinh ty 1¢ phan tram cua cac khoan myc nay theo doanh thu. Vi chi mot
s6 khoan muc ctia ngudn vén ¢ quan hé truc tiép Vm doanh thu.

b. Phuong phap dira vao chu ky van dong cua vén luu dong

Khi phan tich qué trinh van dong cta von luu dong, co thé xac dinh dugc chu ky
van dong cua von luu dong bang cong thic:

Chu ky luan Thoi gian luén Thoi gian thu Thoi gian thanh
chuyén cia von — chuyén cia +  hoi cac khoan - toan cac khoan
luru dong (T) nguyén vit liéu phai thu phai tra
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-Thoi gian luan chuyén nguyén vat liéu 1a thoi gian trung binh dé chuyén nguyén
vat liéu thanh san pham va ti€u thu nhiing san pham dé. Thoi gian luan chuyén cua
nguyén vat liéu dugc xac dinh bang cong thirc:

Thoi gian luan Hang ton kho binh quén
chuyén cua =
nguyén vit licu

Gia von hang ban binh quin ngay

-Thoi gian thu hdi cac khoan phai thu 1a thoi gian trung binh dé chuyén cac
khoan phai thu ciia doanh nghiép thanh tién mat. Thoi gian thu héi cac khoan phai thu
duoc tinh bang cong thirc:

. Cac khoan phai thu binh quan
Thot gian thu hoi

cac khoan phai thu Doanh thu binh quan ngay

-Thoi gian thanh todn cac khoan phai tra 1a thoi gian trung binh tir khi mua
nguyén vat liéu va lao dong dén khi thanh toan cac khoan phai tra nay.

o Céac khoan phai tra binh quén
Thoi gian thanh toan
cac khoan phai tra

Gia vbn hang ban binh quéin ngay

Khi d3 x4c dinh dugc chu ky ludn chuyén cta von luu dong, doanh nghiép c6 thé
tinh dugc nhu cau von luu dong can tai trg bang cong thirc:

INhu cau von luu Chuky ludnchuyén  Chi phi san xuét binh

dong can tai tro = cla von luu déng (T 3 A
(V1d) ong (T) quin 1 ngay (Csx)

2.1.3. Quan ly tai san luu dong
2.1.4. Nang cao hiéu qua stir dung von luu dong cua doanh nghiép

Dé nang cao hiéu qua st dung von luu dong trude hét chung ta phai lam thé nao
dé quan 1y va bao toan von luu dong.

Xuat phat tir nhitng diac diém vé phuong thirc chuyén dich gia tri ( chuyén toan
bd mot 1an vao gia thanh san pham tiéu thu ) phuong thirc van déng cua TSLD va von
lwu dong ( o tinh cht chu ky 13p lai, dan xen...) vi vy trong khau quan 1y str dung va
bao quan von luu dong can luu ¥ nhitng ndi dung sau:

- Can xéc dinh (u6c lugng ) s6 vén luu dong can thiét, t6i thiéu trong ky kinh
doanh. Nhu vay s€ dam bao du von luu dong can thiét cho qua trinh san xuét kinh
doanh duoc tién hanh thuong xuyén, lién tuc, tranh r dong von ( phai tra lai vay), thic
day tbc do luan chuyén vbn dan dén nang cao hiéu qua sir dung von.
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- T6 chure khai thac t6t nguon tai trg vén luu dong

+ Trude hét vé trinh tu khai thic ngudn von: doanh nghiép can khai thac triét dé
cac ngudn von ndi bo va cac khoan von co thé chiém dung mét cach hop phap, thuong
xuyen.

+ Néu s6 vén luu dong con thiéu, doanh nghiép tiép tuc khai thac dén ngudn bén
ngoai doanh nghi€p nhu: Vén lién doanh, von vay ciia ngan hang, hodc cac cong ty tai
chinh, vbén phat hanh cb phiéu, trai phleu Khi khai thac cac ngudn vén bén ngoai,
diéu dang lwu ¥ nhit 1a phai cin nhéic yéu t6 14i sut tién vay.

- Phai luén c6 nhiing giai phap bao toan va phat trién vén luu dong. Ciing nhu
von ¢b dinh, bao toan duge vén luu dong c6 nghia 1a bao toan dugc gia tri thyc cta
vbn hay noi cach khac di 13 bao toan dugc sttc mua cta dong von khong bi giam st so
v6i ban dau. Diéu nay thé hién qua kha ning mua sim TSLD va kha ning thanh toan
ctia doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Phai thudng xuyén tién hanh phén tich tinh hinh st dung vén luu dong thong
qua cic chi tiéu tai chinh nhu: vong quay toan bd vén luu dong, hiéu suit sir dung vén
lwu dong, hé sb no ... Nho cic chi tiéu nay ngudi quan 1y tai chinh c6 thé diéu chinh
kip thoi cac bién phap dé nang cao hiéu qua sir dung vén nham ting mirc doanh loi.

Cac van dé néu trén chi mang tinh nguyén tac. Trén thyc t& van dé quan 1y sir
dung vén luu dong la rat phuc tap dleu nay doi hoi nguot quan Iy khong khong chi co
1y thuyét ma can phal c6 dau oc thuc té va co “ngh¢ thuat” sur dung von.

Nhitng van dé vé hiéu qua st dung vén luu dong

Khéi niém va y nghia hi€u qua str dung von lyu dong

Diém Xuat phat dé tién hanh san xuat kinh doanh ctia mi doanh nghlep la pha1
c6 mot luong Von nhat dinh va ngudn tai tro twong tng. CO “day Von va “truong von”
1a tién dé rat tot dé san xuét kinh doanh song viéc sir dung ddng vén do nhu thé nao
cho ¢6 hiéu qua méi 1a nhan t6 quyét dinh cho sy ting trudng va phat trién cia mdi
doanh nghiép

Céc khai ni€ém hi¢u qua str dung von luu dong

+ Hiéu qua su dung von luu dong 1a hi¢u qua thu dugc sau khi déy nhanh téc d6
luan chuyén vén luu dong qua cac giai doan ciia qua trinh san xuit. Toc do ndy cang
cao chig to hiéu qua stir dung von luu dong cang 16n va nguoc lai.

+ Hiéu qua str dung von luu dong 13 hiéu qua dem lai cao nhat khi ma sé vén luu
dong can cho mot dong luan chuyén 1a it nhat. Quan niém nay thién vé chiéu hudng
cang tiét kiém dugc bao nhiéu von luu dong cho mot ddng luan chuyén thi cang tot.
Nhung néu hang héa san xuit ra khong tiéu thu duogc thi hiéu qua sir dung dong vén
cling khong cao.

+ Hiéu qua st dung von luu dong 13 thoi gian ngin nhat dé vén luu dong quay
dugc mot vong. Quan niém nay co thé noi 1a hé qua cua quan niém trén.

+ Hiéu qua st dung vén luu dong 1a hiéu qua phan anh téng TSLD so véi tong
no luu dong 1a cao nhat.

+ Hiéu qua st dung von luu dong 1a hi€u qua phan anh $6 lo1 nhuan thu duoc khi
b6 ra mot dong von luu déng

+ Hiéu qua sir dung vén luu dong 1a hiéu qua thu duoc khi dau tu thém von luu
dong mot cach hop ly nham mo réng quy md san xuat dé tang doanh s6 tiéu thy véi
yéu cau dam bao téc d6 ting loi nhudn phai 16n hon téc d6 ting vén luu dong.
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