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Chuong 1: Mt s6 van dé chung vé du an dau tw va quan tri du 4n
1.1. Khai niém, dac trung cia mét du an
1.1.1. Khadi niém dw dan

Du an la mot téng thé céc hoat dong phu thudc 1an nhau nhim tao ra san phém hoac dich vu
duy nhit trong khoan thoi gian xac dinh véi su rang budc vé ngudn luc trong bdi canh khong chic
chan.

- Tong thé cac hoat dong: Dy 4n bao gdm nhiéu céng viéc ma tit ca déu phai két thic bang
mot san phém giao ndp - san phﬁm, ké hoach, bdo cdo, hd so tai liéu ma mudn co déu doi hoi
nhimg quyét dinh, diéu hoa cic mit yéu cau, cac chi phi va sy chap nhan ri ro.

- Cac cong viéc 16 thudc vao nhau: Vi tit ca déu dap tng mot mdi quan tdm su thanh cdng
ctia dy 4n va do d6 tat ca chi con 13 nhitg dong gop cho mot hé thong rong 16m, hudng dich hon.
Su sap xép cong viéc trong du an phai ton trong mot 16 gic vé thoi gian

- Céc cong viéc va téng thé cac cong viéc can duoc thuc hién trong mot thoi han xac dinh.
Dy 4n c6 diém bit dau va diém ket thic.

- Cac nguén luc dé thuc hién cac cong viéc va téng thé cong viéc 14 gidi han. Moi dy an
thudng tiéu phi cac ngudn lyc. Cac ngudn luc nay cang bi rang budc chit ché khi chi phi cho du
an 1a mot sb thanh cong then chét.

- Céc hoat dong cua dy 4n dién ra trong moi trudng khong chic chan. Méi truong cua du
an khong phai 1a méi truong hién tai ma la moi truong tuong lai.

Nhu vay, dy 4n va cac hoat dong dang tién hanh co nhirng diém chung. C4 hai déu do con
nguoi thyc hién va bi gié1 han vé nguén luc, ca hai déu duoc 1én ké hoach, thuc hién va kiém tra.
Su khac biét & chd cac hoat dong dang dugc tién hanh co tinh chét lap lai, con du 4n thi c6 thoi han
va 1a duy nhat.

Du an phai tra 101 dugc cac cau hdi sau:

a. Muyc tiéu cua dy an la gi?

b. Thoi gian thuc hién bao 1au? Dia diém nao?

c. Ngudn lyc can thiét (lao dong, von...) 1a bao nhiéu?

d. Hoat dong cta du an dugc thyc hién nhu thé nao?

e. San phém, dich vu hay gié tri dau ra duoc tao ra tir du an 1a gi?

Dy dan - mgt phwong thirc hoat dong co hiéu qud: Hoat dong theo dy an 1a mot hoat
dong cé ké hoach, dugc kiém tra & dam bao cho mét tién trinh chung véi céac nguén luc va moi
truong da duoc tinh toan nham thuc hién nhirng muyc ti€u nhét dinh. Dy an 1a diéu kién, tién dé
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cta su d6i moi va phat trién. Nhitng nim gan day, sd luong cac du 4n ting 1én. Dy 4n sinh ra
nhim giai quyét nhirng "van d&" trén con dudng phat trién ciia mot doanh nghiép, mot qudc gia,
mot khu vuc tham chi trén pham vi toan cau. Dy an cho phép hudng moi sy nd luc cé thoi han
dé tao ra san phém dich vu mong muén. Nhu cAu muén tré thanh hién thuc phai thong qua hoat
dong cua con ngudi. Hoat dong khon ngoan la hoat dong theo du an, nhitng hoat dong da duogc
1én ké hoach va du ngudn lyc dé dam bao sy thanh cong.

Du dn la mgt hé thong: Tinh hé théng ciia mot dy 4n xuét phat tir nhimng can cir sau day:

- Nhimg hoat dong trong mot du an quan hé va chi phdi 1n nhau theo nhitng 16gic nhat
dinh. Mot cong viéc khong dugc thuc hién hoac khong thuc hién diang tién do va chat luong sé
anh hudng khong tdt dén céac cong vigc khac va toan bg cac cong viéc cua du an.

- Mdi dy 4n ton tai mot muc tiéu quy dinh hoat dong cua toan bo du an, tao ra sy han dinh
vé cac phuong dién cuia dy an.

- Mdi du an déu c6 mdi quan h¢ qua lai chat ché vdi méi truong. Nhu vay du an khong chi
la mot hé théng k¥ thuat, ma nd la mdt hé théng xa hoi. Mot hé théng dugc dac trung boi cac hoat
dong cua con nguoi. Dy an 1a mot hé théng md, co su trao doi qua lai voi moi trudng.

Quan niém du 4n nhu mot hé théng ¢ ¥ nghia quan trong dbi v4i cac nha quan 1y du an.
Mot hé théng mudn ton tai va phat trién can phai phit hop v6i méi trudng, phai cé mét co cau hop 1y
v6i nhitng chtrc ning nhét dinh, phai dam bao di dau vao dé co dugc nhitng dau ra mong mudn,
trén hét phai c6 mot co ché déu khién thich Gmg cho hé théng. Phuong phap phén tich hé thong
trd thanh phuong phép nghién ctru ddc thu trong quan 1y cac du an.

bac trung cta cac phuong phap nay trong quan 1y du an la:

+ Quan niém dy an nhu 12 mot hé théng cac hoat dong c6 muc dich va muc tiéu ¢ moi giai
doan khac nhau cua du an.

+ Céc hoat dong trong mot du an can duoc thuc hién theo nhiing 16 gic chat ché vé thoi
gian, khong gian va vat chat.

+ Tinh toan day du dén cac yéu t6 dam bao hiéu qua hoat dong ctia du an trong thé van dong
va bién doi.

Due dn la mgt hé thong: Tinh hé théng cia mot du an xuét phat tir nhitng can ¢t sau day:

- Nhitng hoat dong trong mét dir an quan hé va chi phdi 1An nhau theo nhitng 16 gic nhat
dinh. Mot cong vi¢e khong dugc thuc hién hoac khong thuc hién diang tién do va chat luong sé
anh hudng khong t6t dén cac cong viéc khac va toan bd cac cong viée cua du an.

- Mdi du 4n tdn tai mot muc tiéu quy dinh hoat dong cua toan by du an, tao ra sy han dinh
vé cac phuong dién cua dy an.

- Mdi du an déu c6 mbi quan h¢ qua lai chat ch€ véi moi truong. Nhu vay du an khong chi
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la mot hé théng k¥ thuat, ma no6 1a mot hé théng xa hoi. Mot hé théng dugc dac trung boi cac hoat
dong ctia con nguoi. Dy an 1a mot hé théng mé, cd su trao ddi qua lai vo1 moi trudng.

Quan niém du 4n nhu mot hé thdng co ¥ nghia quan trong dbi v6i cac nha quan 1y dy &n.
Mot hé thong mudn ton tai va phat trién can phai phtt hop véi méi trudng, phai cé mot co cau hop 1y
v6i nhitng chtrc nang nhat dinh, phai dam bao du dau vao dé co duge nhimg diu ra mong mudn,
trén hét phai c6 mot co ché déu khién thich ing cho hé théng. Phuong phép phan tich hé thong
trd thanh phuong phéap nghién ctru dic thu trong quan 1y cac du an.

béc trung cua cac phuong phap nay trong quan 1y dy 4an la:

+ Quan niém dy an nhu 12 mot hé théng cac hoat dong c6 muc dich va muc tiéu & moi giai

doan khac nhau cua du an.

+ Cac hoat dong trong mot dy an can duoc thyc hién theo nhitng 16gic chat ché vé thoi gian,
khong gian va vat chét.

+ Tinh toan day dii dén cac yéu td dam bao hiéu qua hoat dong ciia du an trong thé van dong

va bién doi.

1.1.2. Dac trung cua dw dan

- Du 4n c6 muc dich, két qua xac dinh. Tat cac du an déu phai c6 két qua duoc x4c dinh
5. Két qua nay co thé 12 mot toa nha, mot day chuyén san xuat hién dai hay la chién théng cua
mot chién dich van dong tranh ctr vao mot vi tri chinh tri. Mdi du 4n lai bao g@)m mot tap hop
nhiéu nhiém vu can dugc thuc hién. Mdi nhiém vu cu thé lai c6 mot két qua riéng, doc lap. Tap
hop céc két qua cu thé cua cac nhiém hinh thanh nén két qua chung ctia dy 4n. Néi cach khéc,
du an Ia mot hé théng phtrc tap, dugc phan chia thanh nhiéu bd phan, phan hé khic nhau dé
thue hién va quan 1y nhung déu phai thong nhat dam bao cac muc tiéu chung vé thoi gian, chi
phi va viéc hoan thanh véi chat luong cao.

- Dy 4n c6 chu ki phat trién riéng va co thoi gian tdn tai hitu han. Dy an 1a mét su sang
tao. Giéng nhu céc thuc thé séng, du an cling trdi qua céac giai doan: hinh thanh, phat trién, co
thoi diém bat dau va két thic,... Dy an khong kéo dai mai mai. Khi du an két thuc, két qua du
an duoc chuyén giao cho bo phan quan Iy van hanh, nhom quan tri dy an giai tan.

- San pham cta dy an mang tinh chat don chiéc, doc dao (méi la). Khac véi qua trinh
san xuét lién tuc va gian doan, két qua cua du 4n khong phai 1a san pham san xuat hang loat, ma
c6 tinh khac khéc biét cao. San pham va dich vu do du 4n dem lai 1a duy nhat, hau nhu khong
lap lai nhu Kim ty thap & Ai Cap hay dé chan lii Song Thames ¢ London. Tuy nhién, & nhiéu
du an khéc, tinh duy nhét it rd rang hon va bi che day bai tinh tuong tu gitra ching. Nhung diéu



khing dinh 14 ching van c6 thiét ké khac nhau, vi tri khac, khach hang khac,... Diéu y ciing
tao nén nét duy nhét, ddc ddo, méi la cua du 4n.

- Dy 4n lién quan dén nhiéu bén va c6 sy twong tic phirc tap gitta cac bd phan quan Iy
chtrc ning voi quan 1y du an. Dy 4n nao ciing c6 sy tham gia ctia nhiéu bén hiru quan nhu chu
dau tu, ngudi huong thu du an, cic nha tu van, nha thiu, cac co quan quan 1y nha nude. Tuy
theo tinh chat cta du 4n va yéu cau cta chi dau tu ma sy tham gia cia cac thanh phan trén
cling khac nhau. Gitra cac b0 phan quan ly chirc nang va by phan quéan 1y dy an thuong xuyén
c6 quan h¢ véi nhau va cung phéi hop thuc hién nhiém vy nhung muc d6 tham gia cia cac bd
phan khong gidng nhau. Dé thyc hién thanh cong muc tiéu cia du 4n, cac nha quan 1y du 4n
can duy tri thuong xuyén mdi quan hé véi cac bd phan quén 1y khac.

- Mo6i truong hoat dong “va cham”. Quan hé gitra cac du an la quan hé chia nhau cung
mot nguff)n luc khan hiém cua t6 chic. Dy 4n “canh tranh” 13n nhau va véi cac hoat dong to
chtrc san xuat khac vé tién von, nhan luc, trang thiét bi,... Trong quan 1y, nhiéu truong hop, cac
thanh vién ban quan ly du &n lai ¢6 “hai tha truéng” nén khong biét phai thyc hién ménh 1€nh
clia cap trén tryc tiép nao néu hai 1énh lai mau thuin nhau,... Do d6, méi trudng quan 1y dy an
¢6 nhiéu quan hé phtc tap nhung ning dong.

- Tinh bat dinh va d6 rui ro cao. Hau hét cac du an doi hoi qui mo tién von, vat tu va lao
dong 1A 16n dé thuc hién trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Mit khéc, thoi gian dau tu va

van hanh kéo dai nén cac du an dau tu phat trién thuong c¢6 do rui ro cao.
1.2. Giéi thiéu vé quan tri du an
1.2.1. Khai niém, muc tiéu cua qudn tri dw dn

1.2.1.1. Khdi niém vé quan tri dy dan
Quan tri du an 1a sy 4p dung mot cach phu hop cac kién thirec, k¥ nang, cong cu va k¥
thuat vao trong qua trinh dé xuat dy an, 14p ké hoach du 4n, thyc hién du an, theo ddi giam sat

du 4n va két thic dyu an dé dat duoc céc yéu cau cua du 4n.

Quan tri du 4n thuong bao gom:

+ X4c dinh c4c yéu cau (cta cdng ty hoic cua khach hang).

+ Xac dinh va dap ting cac nhu cau, cac mdi quan tdm, va mong doi cua céac chu thé du
an trong qua trinh 1ap ké hoach va thyc hién du 4n.

+ Can d6i hai hoa gitra cac yéu cau, rang budc khac nhau cua du an bao gdm: Pham Vi
du an; Chat lwong; Tién do; Kinh phi; Nguon lyc; Rui ro.



M&i dy 4n cu thé s& co nhitng yéu cau va rang budc nhat dinh doi hoi nha quan Iy dy &n

can phai xac dinh thir ty vu tién gitta cac yéu cau.

Giira cac rang budc c6 mdi quan hé v6i nhau, tirc 1a mot rang budc thay doi c6 thé kéo
theo mot hodc nhiéu rang budc khac thay ddi theo. Vi du thoi han hoan thanh du 4n duoc yéu
cau rat ngin lai thuong kéo theo kinh phi thuc hién dy 4n phai ting 1én boi vi can phai bd sung
thém ngudn lyc dé thuc hién cung khéi luong cong viée trong khoang thoi gian ngin hon. Néu
khong thé bd xung thém kinh phi cho dy 4n thi hodc 13 phai chidpnhan thu hep pham vi dy an
béng cich cit giam mot sb hang myc cong vi¢c hoac chép nhan giam chét lugng dau ra (su
dung nguyén vt liéu c6 chat luong thap hon hodc thay d6i phuong 4n thi cong doi hoi chi phi it
hon va chat luong thip hon). Cac chi thé du an ciing c¢6 cac ¥ kién khac nhau vé nhan t6 nao 1a
quan trong nhit cho nén ciing tao ra su thach thirc 16n cho du an. Thay d6i cac yéu cau ddi voi
du 4n ciing c6 thé 1am gia ting mirc d6 rui ro d6i voi dy an. Nhu vay doi du an phai c6 kha ning
danh gia duoc tinh hinhva c6 thé hai hoa dugc cac yéu cau khac nhau dé thuc hién va chuyén
giao du an mdt cach thanh cong.

- Quan tri dy an la wng dung cdc kién thirc, ky nang vao cac hoat dong dw dn de dam
bdo dw &n dat dwoc Cac muc tiéu, yéu cdau dat ra. Quan tri du 4n nham gilp du &n dat cac
muc tiéu dat ra va giup dam bao dat hiéu qua mong doi.
1.2.1.2. Muc tiéu cua quan tri dy dn

Muc ti€u co ban ctia quan tri du an ndi chung la hoan thanh cac cong viéc du an theo
dung yéu cau k¥ thuat va chat lojong trong pham vi ngan sach dugc duyét va theo tién do thoi
gian cho phép. Vé mit toan hoc, ba muc tiéu nay lién quan chit ch& voi nhau va cé thé biéu
dién theo cong thuc sau: C = f(P,T,S)

Trong do:

C: Chi phi

P: Murc d hoan thanh cong viéc
T: Yéu t6 thoi gian

S: Pham vi du an

Phuong trinh trén cho théy, chi phi 1a mdt ham cua céac yéu t6: mic do hoan thanhcong
viéc, thoi gian thuc hién va pham vi du 4n. Noi chung chi phi ctia dy an tang Ién khichat luong
hoan thi¢n cong vi¢c t6t hon, thoi gian kéo dai thém va pham vi dy an dugc mé rong. Néu thoi
gian thuc hién du an bi kéo dai, gap truong hop gia nguyén vat li€u tang cao s€ phat sinh tang
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chi phi mot s6 khoan muc nguyén vat liéu. Mat khac, thoi gian kéo dai dan dén tinh trang lam
viéc kém hiéu qua do cong nhan mét moi, do chd doi va thoi gian may chét ting theo...Lam
phat sinh ting mot sb khoan muyc chi phi. Thoi gian thuc hién du an kéo dai, chi phi 13i vay
ngan hang, chi phi gian tiép cho bd phan (chi phi hoat dong cua vin phong du 4n) ting theo
thoi gian va nhiéu trudng hop, phat sinh ting khoan tién phat do khdng hoan thanh dang tién d6
ghi trong hop dong.

Ba yéu tb thoi gian, chi phi va chét lugng cong viéc ¢6 quan hé chit ché voi nhau. Tam
quan trong cua tig muc tiéu c6 thé khac nhau giita cac du an, giira cac thoi ky ddi véi cung
mot dy an, nhung néi chung, dat duoc két qua tot dbi voi myc tiéu nay thuong phai hy sinh mot
hodc hai muc ti€u kia. Trong qua trinh quan tri dg an thuong dién ra hoat dong danh ddi muc
tiéu. Panh d6i muc tiéu dy an 13 viéc hy sinh mot muc tiéu nao d6 dé thyc hién tot hon muc tiéu
kia trong diéu kién thoi gian va khong gian cho phép, nham thyc hién tt nhat tat ca cac muc
tiéu dai han cua qua trinh quan tri du an. Néu cong viéc du 4n dién ra theo diing ké hoach thi
khong phai danh doi muc tiéu. Tuy nhién, ké hoach thyc thi cong viéc dy 4n thudng c6 nhiing
thay doi do nhiéu nguyén nhan khach quan va chu quan khac nhau nén viéc danh doi 1a mot
k¥ ning quan trong ctia nha quantri du 4n.Viéc danh d6i muc tiéu dién ra trong sudt qua trinh

quan 1y, tir khi bat dau dén khi két thic du 4n.

1.2.2. Tac dung cua qudn tri du an
- Gitp td chirc co cau quan tri, tdng cuong cac hoat dong lap ké hoach, diéu hanh thuc
hién, kiém soat, ra quyét dinh kip thoi dé dam bao du an dat duoc muc tiéu dit ra. Gilp tao ra

san pham va dich vu ¢6 chét luong cao hon.

- Lién két tat ca cac hoat dong, cong viéc cua du an. Lién két cac nhom thyc hién dy an
v6i khach hang va cac bén lién quan khac. Tang cuong su hop tac gitta cac thanh vién tham gia
du an.

- Tao diéu kién phat hién sém nhitng kh6 khin vuéng méc ndy sinh va diéu chinh kip
thoi trude nhimg thay doi. Pam phan truc tiép giira cac bén dé giai quyét bat dong.

Quan trj du 4n c¢6 nhiéu kho khin. Nhirg mau thuin do cung chia nhau ngudn luc cua to
chtrc; quyén luc va trach nhiém cia nha quan tri dy 4n trong mot sb trudng hop khdng dugc thé

hién day du du 4n...1a nhitg kho khin ma ban can cha y.

1.2.3. N0Oi dung ctia quan tri dw an

1.2.3.1. CA&c linh vuc quan tri du an



- Lap ké hoach t(fng quan: La qua trinh td chirc du an theo mot trinh tu 16 gic, 1a viéc
chi tiét hoa cac muc tiéu dy 4n thanh nhirng cong viéc cu thé va hoach dinh mot chuong trinh
dé thuc hién céc cong viéc do nham dam bao cac linh vuc quan tri khac nhau cua du an duoc
két hop chinh xac va day du.

- Quan tri pham vi: La vi¢c xac dinh, gidm sat thuyc hién muyc tiéu du an, xac dinh
cdng viéc thudc vé dy &n va can phai thyuc hién, cdng viéc ndo ngoai pham vi cua duy an.

- Quadn tri thoi gian: La viéc 1ap ké hoach, phan phdi va giam sat tién do thoi gian
nham dam bao thdi han hoan thanh du 4n. N6 chi rd mdi cong viéc kéo dai bao 1au, khi nao
bat dau khi nao két thdc va toan bo du an bao gid sé hoan thanh.

- Quan tri chi phi: La qué trinh du toan kinh phi, giam sat thuc hién chi phi theo tién
d6 cho tirmg cong viéc va toan bo du 4n. T6 chire, phan tich s liéu va bao céo chi phi.

- Quan tri chdt heong: La qua trinh trién khai giam sét tiéu chuan chét lugng cho viée
thuc hién dy 4n, dam bao chat luong san pham dy an dap ing yéu cau cta chu dau tu

- Quan tri nhan lyc: La viéc hudng dan, phdi hop nhitng nd luc ciia moi thanh vién
tham gia du an vao viéc hoan thanh muc tiéu du an.

- Quan tri théng tin: La qué trinh dam bao cac dong thong tin thong subt mot cach
nhanh nhét va chinh x&c giira cac thanh vién dy an va véi cac cap quan ly khac nhau.

- Qudan tri rii ro: LA viéc xac dinh cac yéu té rui ro dy an, luong hoé mirc d6 rui ro
va c6 ké hoach ddi pho ciing nhu quén tri tig loai rui ro.

- Quan tri hop dong va hoat déng mua ban: La qua trinh lya chon, thuong luong,
quan tri c&c hop dong va diéu hanh viéc mua ban nguyén vat liéu, trang thiét bi, dich
vu... can thiét cho dy 4n. Qua trinh quan tri nay giai quyét van dé: bang cach nao dy 4n nhan
duoc hang hod va dich vu can thiét cua cac to chic bén ngoai cung cép cho du 4n, tién d6
cung, chét luong cung nhu thé nao.

1.2.3.2. C&c giai doan ciia dy an

Du 4an 13 mot thyc thé thong nhat, thoi gian thyc hién dai va c6 do bat dinh nhét dinh nén
céc to chire, don vi thuong chia du an thanh mét $6 giai doan dé quan ly thyc hién. Mbi giai
doan duogc danh diu boi viée thuc hién mot hodc nhidu cdng viéc. Théng qua cac giai doan
ctia du 4n c¢6 thé nhan théy mdt sb dic diém: Thir nhdt, muc chi phi va yéu cAu nhan luc thuong
thip khi méi bat dau du 4n, ting cao hon & thoi ky phat trién, nhung giam nhanh chong khi dy
an budc vao giai doan két thic. Thit hai, xac suat hoan thanh du 4n thanh cong thip nhat va do
d6 rti ro 13 cao nhat khi dy an bat dau. Thir ba, kha nang anh hudéng cia chii dau tu téi dic tinh
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cudi cung cua san phdm dy an va do dé téi chi phi 13 cao nhit vao thoi ky bit ddu va giam
manh khi du 4n & cac giai doan tiép theo. Tuy theo muc dich nghién ciru, c6 thé phan du an
thanh cac giai doan khac nhau: Giai doan xay dung y tudng; Giai doan phat trién; Giai doan
thuc hién; Giai doan két thic.

- Thiét ké du &n:
+ X&c dinh nhu ciu va cac co hdi.

+ X&c dinh cic muc dich cua du an.

+ Liét ké cac muc tiéu cua du an.

+ X&c dinh so b cac ngudn lyc.

+ X&c dinh céc gia thiét va rui ro gip phai.
& Két qua: Thiét ké tong quan cua duy an.

- Ldp ké hoach thiee hién dir &n:
+ X4c dinh pham vi ctia dy an, c4c cong viée, két qua céc chi tiét k¥ thuat.

+ Dy kién thoi gian, chi phi va cac ngudn luc khac.

+ Lén tién do cac cong viéc caa dy an.

+ Xéc dinh c&c cdng viéc can dic biét loju tam.

+ Lap ké hoach kiém soét va giam sét du an.

+ Viét va duyét dé cuong cua duy an.

+ Thoa thuan va ky hop dong.

& Két qua: Danh sach va lich trinh cac céng viéc, ngan sach, dé cuong duy an.

- T6 chire thuc hién du &n:

+ X&c dinh nhu ciu nhan luc.
+ Tuyén dung cé4c thanh vién dy an.
+ T6 chirc nhém thuc hién dy an.
+ Phan cong cong viéc, trach nhiém cho cac thanh vién nhom.
& Két qua: So do to chirc va nhan luc. ..
%  Giam sat va danh gia du an:
+ X&c dinh phuong thirc quan ly phu hop.
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+ Thiét 14p cac cdng cu giam sat va diéu khién.
+ Tién hanh giadm séat va danh gia thudng xuyén.
+ Giai quyét cac vin dé va mau thuan.

& Két thic du an:
+ Pat duoc su chip nhan ciia khach hang va cac bén lién quan chinh.

+ Cung cap tu liéu vé dy an va dua ra bao céo cudi cling.
+ Panh gi4 nhu cau hd tro du &n trong tojong lai.
1.2.3.3. Nhitng noi dung co ban quan tri dy @n

- Tong quan vé quan tri dw dn: Gi6i thidu cac kién thirc co ban vé quan tri du an qua
d6 gitip ngudi hoc s& hiéu duoc thé nao 1a du an? du an c6 cac dic diém gi? Chu ky cta du 4n
ra sao? cac doi tugng nao s& tham gia vao du an? Cac muc tiéu, qua trinh va noi dung quan trj
dy an nhu thé nao?

- Lwa chon dy dan: Gilp nguoi hoc ndm bat dugc muc tiéu va ndi dung cua vi¢c lya
chon dur 4n, hiéu va biét cach ap dung cac phuong phap dinh luong va dinh tinh trong lwa chon
du 4n. Ngoai ra lua chon du an trong diéu kién c6 bién dong va rairo ciing duoc xem
xét trong chuong nay.

- Thiét ké t6 chirc va xdy dung doi ngii di dn: Myc tiéu nham gilp nguoi hoc hiéu
duogc vai tro va trach nhiém cua giam ddc dy an trong viéc thiét ké t6 chirc du an, xay dung doi
ngii dé dan dit dy an dén thanh céng. Nghién ctru chuong ndy ban sé& tra 10i dugc cac cau
hoi: Lya chon mé hinh t6 chic nhu thé nao? Cac yéu cau va trach nhiém cta giam déc du an?
Xay dung doi ngii du an thé ndo? Cach phat trién va lanh dao ddi ngii du a4n? Giai quyét
mau thuan va xung dot trong doi du an ra sao?

- Ldp ké hoach va ngan sach di an: Gilp nguoi hoc hiéu, biét cach 1ap ké hoach duén;
xé&c dinh ngan sach du an. Céc ban sé& hiéu dugc cach 1ap ké hoach du an, xay dung cocau phan
chia cong viéc, phuong phap tir trén xudng va tir dudi Ién dé lap ngan sach dy &n,ciing nhu tim
hiéu vé c4c bo phan cdu thanh nén ngan sach dur &n.

- Ldp tién dg dir an: Hiéu dugc cac van dé vé 1ap tién do du an du an, biét cach ap
dung dé 1ap biéu d6 Gantt va so do mang thé hién tién do du an 12 mot viéc lam hét sirc quan
trong trong quéa trinh quan tri du an. P& cap dén cac van dé vé so 6 mang, céch thirc thiét
lap so d6 mang, gdbm mang CPM va mang PERT.

- Phdn bé nguén lee dy dn: Sau khi 1ap tién do du an, ban can phan b ngudn luc
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du an. Gidi thiu cac vin dé co ban vé ngudn luc, vin dé vé diéu hoa ngudn luc, phan bd
ngudn lyc trong didu kién hiru han, mdi quan hé giira thoi gian va chi phi du an, nghién ciru
sy danh d6i gifta ching.

- Kiém sodt dy dn: Giup ban tim hiéu nguyén tic, phuong phap va céng cu dé kiém
soat du 4n. Ban s& nim dugc muc tiéu cta kiém soat, qué trinh kiém soat du an nhu thé nao?
Nguyén tic va cong cu kiém so4t? Cac noi dung kiém soat bao gdm kiém soét thoi gian, chi
phi, chat luong.

- Quan tri riii ro va hop dong dir dn: Quan tri du an khong thé khong dé cap dén van
dé rui ro. Giup ban tim hiéu thé nao 1a rui ro du 4n? cac ndi dung va qué trinh quan trj rii ro
du an nhu thé nao? Cac van dé vé hop dong nhu ky két va thuc hién hop dong, thay doi va
huy bo hop dong, giai quyét tranh chap hop dong dugc dé cap dén trong chuong nay.

- Két thiic dy én: Nhan biét cac hinh thirc két thiic dy 4n khéc nhau, dua ra cch thirc
dé to chuc viéc két thic du an, Iya chon thoi diém dé két thiic du an, cach thirc va ndi dung
ctia b4o c4o tong két.

.1.3. M6 hinh t6 chirc dw an

a. Mé hinh chii ddu tw trwee tiép quan ly dw dn

M6 hinh chu dau tu truc tiép quan 1y du 4n 13 hinh thac t6 chic quan

Iy ma chu dau tu hodc tu thuc hién du an (tu san XUét, tu xay dung, tu td chure giam sat va tu
chiu trach nhiém trude phap luat) hodc chi dau tu 14p ra ban quan 1y dy an dé quan 1y viéc thuc
hién cac cong viéc du an theo su Gy quyén.

M6 hinh t6 chirc “cha dau tu truc tiép quan 1y du an” trinh bay trong hinh dudi day.
Hinh thtc chi dau tu tu té chirc thuc hién dy an thuong dugc ap dung cho cac du an quy mo
nho, k¥ thuat don gian va gan v4i chuyén mén cta chii dau tu, dong thoi chu dau tu ¢é di nang
lyc chuyén mén va kinh nghiém dé quan 1y dy an. Trong trudng hop chu dau tu thanh 1ap ban
quan 1y dy 4n dé quan 1y thi ban quan 1y du 4n phai chiu trach nhiém trudc phap luat va chi dau

tu vé nhiém vy va quyén han duoc giao. Ban quan 1y du 4n dugc ddng thoi quan 1y nhicu dy 4n
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khi da nang lgyc va dugc quan ly du &n tryc thudc dé thuc hién viée quan ly du an.

hi¢gndu an I

hién du an I1

Chu d3u
C6 b6 may du :
ndng ]uc E Chii dau tie
l 1 lap ra
Ty thue hién Ban quin I¥ dv an
- - -
Té chirc thuc Té chire thyuc Té chic thuc

hién du an II1

b. M6 hinh chii nhiém diéu hanh dw dn

MBS hinh t6 chire “Chii nhiém diéu hanh dy 4n” 13 mé hinh t6 chtrc quan 1y trong d6 chu
dau tu giao cho ban quan 1y dy an chuyén nganh hodc thué mot to chirc tu van quan 1y c6 di
diéu kién, ning lyc chuyén mén phi hop véi quy mo, tinh chat cua dy 4n 1am chu nhiém diéu
hanh, quan 1y viéc thyc hién dy an. Chu nhiém diéu hanh dy 4n 1a mot phap nhan doc lap, co
nang lyc, s& 1a nguoi quan 1y, diéu hanh va chiu trach nhiém trudc phap luat vé toan bd qua
trinh thuc hién du an. Moi quyét dinh cua chu dau tu lién quan dén qua trinh thuc hién du an s€
duoc trién khai théng qua t6 chic tu van quan 1y (chi nhiém diéu hanh dy 4n). M6 hinh t6 chirc

quan 1y nay ap dung cho nhitng du 4n quy mo 16n, tinh chét k¥ thuat phirc tap.

Cha dau tw

Chi nhiém diéu hanh
dy an

To6 chic thuc T6 charc thuc
hién dy an | higén dy an 1I
E v v v
Thué wr Thué wr Thué nha Thué nha
van van thau A thau B

c. M6 hinh chia khoa trao tay
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Mo hinh t6 chtrc dur 4n dang chia khoa trao tay 1a hinh thirc t6 chte trong d6 ban quan 1y
du an khong chi la dai dién toan quyén ctia chii dau tu — cha dy 4n ma con 1 “chu” cua du 4n.

Hinh thirc t6 chitc quan 1y du 4n dang chia khoa trao tay cho phép t6 chirc ddu thau, lua
chon nha téng thau dé thuc hién toan bo du an. Khac véi hinh thirc cht nhiém diéu hanh duy é4n,
gi0 ddy moi trach nhiém thuc hién dy an dugc giao cho ban quan Iy du &an va ho phai chiu trach
nhiém trudc phap luat dbi véi viéc thyc hién du 4n. Ngoai ra, 13 tong thau, ban quan 1y dy 4n
khong chi dugc giao toan quyén thue hién du an ma con duge phép thué thau phy dé thuc hién
ting phan viée trong du 4n di tring thau. Trong trudng hop niy bén nhan thiu khong phai 1a
mot ca nhan ma phai 1a mot t6 chirc quan 1y du 4n chuyén nghiép. M6 hinh t6 chitc du 4n dang

chia khoa trao tay dugc trinh bay nhu sau:

Chu dau wr

7o chirc dau thau tuyén chon

Tong thau thyc hién toan bé dy an

Thau phu A Thau phu B

d. Nhitng cin cit dé lwa chon mé hinh té chirc qudan ly dw dn.

Dé lira chon mot mé hinh t6 chirc quan 1y du an phu hop can dua vao nhimg nhan t co
ban nhu: quy moé dy an, thoi gian thuc hién, cong ngh¢ str dung, do bt dinh va rui ro cta dy an,
dia diém thyuc hién dy an, nguén lyc va chi phi cho du an, sb lugng du an thuc thi trong cung
thot ky va tam quan trong cua nd... Ngoai ra, khi xem x¢ét lya chon mgt mo hinh t6 chire du 4n,
cling can phan tich bon tham sb rat quan trong khac 1a phuong thirc thong nhat cac nd luc, co
ciu quyén luc, muc do anh huong va hé thong thong tin. Mdi md hinh t6 chirc quan 1y dy an c6
thé 4p dung hiéu qua trong mot s trudng hop nhat dinh. M6 hinh t6 chtic quan 1y dy 4n theo
chure nang thich hgp voi nhitng du 4n ma muc ti€u chinh 1a 4p dung cong nghé chir khong phai
1a tbi thiéu chi phi hodc phai phan tmg nhanh truéc nhiing thay doi cia thi truong hoic ddi véi
nhirng dy 4n doi hoi dau tu 16n vao may moc thiét bi. M6 hinh t6 chirc chuyén trach du an 4p
dung c6 hiéu qua trong trudng hop c6 mot sé du an tuong ty nhau duoc thuc hién hodc trong
truong hop thuc hién nhitng coéng viéc mang tinh duy nhit, yéu cau cu thé cao, doi hoi quan Iy

ti mi, chi tiét, lai khong phu hop véi linh vuc chirc ning nao.
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CHUONG 2: PHUONG PHAP PANH GIA VA LUA CHON DU AN PAU TU

2.1. Nhiing van dé co ban vé lwa chon dy an
2.1.1. Khung phan tich luwa chon dw dan

Khai niém lya chon dy an

Viéc lya chon du an duoc thuc hién trong giai doan 1ap du an. Vi¢éc lam nay cé y nghia
rit quan trong, boi nd gitip cho nha du tu hay doanh nghiép c6 thé tim chon dé thuc hién cac
du 4n mang lai hiéu qua cao nhét trong diéu kién cic ngudn luc ngay cang khan hiém. Do do,
can thiét phai nghién ctru, xem xét mot cach khach quan, khoa hoc va toan dién cac noi dung
co ban anh hudng truc tiép tdi tinh kha thi, tinh hiéu qua cua du an, tir d6 c6 quyét dinh lwa

chon ding dy an.

Lya chon du an 1a qué trinh danh gia, phan tich ting du &n mot cach riéng 1¢ hodc mot
nhém cac du 4n dé tim ra, xay dung, diéu chinh va ra quyét dinh vé& viéc c6 thuc hiénmot du an
cu thé hay khong. Trong qua trinh ra quyét dinh ndy, nhiéu hoat dong danh gia c6 tinh khép
kin va lip lai dugc thuc hién & nhiéu cip, do nhiéu chu thé khac nhau tién hanh ¢ nhimg mtc
d6 khac nhau, tir viéc tham gia don gian cho téi viéc chu tri, to chtrc va tap hop luc luong, diéu
phdi chuyén gia thudc nhiéu don vi, t6 chirc khac nhau cing tién hanh. Dé c6 thé lya chon va
quyét dinh mot cach chinh xac, ngudi ta thuong phai xay dung, lya chon mot phuwong phéap va
quy trinh xem xét hop 1y, nhung don gian, dya trén nhiing tiéu chi khoa hoc va thuc tién. Vé
co ban, cac quy trinh nay can duoc dp dung mot cach théng nhat, phit hop véi quy luat khach

quan, tuy c6 thé c6 nhitng diéu chinh nhit dinh va hoan thién voi mdi du &n cu thé.

Du 4n duogc lua chon phai ¢6 hiéu qua cho chu dau tu va/hoic mang lai loi ich cho xa
hoi. Mdi dy 4n c6 cac chi phi, loi nhusn va cac rii ro khac nhau ma chil du 4n va cac bén lién
quan khong thé biét mot cach chic chin nén viéc lua chon dy an 1a mot congviée rat kho
khin quyét dinh truc tiép dén hiéu qua ctia qua trinh dau tu. Diéu ndy ciing cho thiy ring viéc
quyét dinh lya chon dy &n ndo dé dau tu hay c6 nén dau tu vao mot du an dugc dé xuat hay
khong doi hoi can phai thuc hién tot cong tac danh gia ban dau ciia dy an. Panh gia dy an sau
khi két thuc giai doan soan thao du an, véi muc dich chu yéu la danh gia tinh hop 1y, hop
phép, tinh kha thi cia dyu an trén tat ca cac phuong dién nhu:Thi truong, td chirc quan tri, k¥
thuat cong nghé, muc tiéu tai chinh, nhimg tac dong vé xa hoi va méi truong... khi du 4n
dugc trién khai. Pay 1a giai doan dénh gia rt quan trong, khong thé thiéu, c6 tinh chat quyét
dinh dén viéc lua chon du an dé dau tu hay khong, 1a co s& dé quan ly va danh gid du an &
nhirng giai doan sau. Néu lua chon dau tu thi méi trién khai cac giai doan sau cua du an (Vé

ban chat day chinh 14 céng tac thAm dinh du 4n dau tu trong cac du an cu thé).
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Dé lwa chon du 4n, can thiét phai tién hanh cong tac danh gia du an trong giai doan lap
du 4n. V& ban chit danh gia dy 4n trong giai doan nay chinh 13 cong tac thaim dinh du an.
Tham dinh di én la qud trinh phdn tich, kiém tra, ddnh gid lai mot cach ky ludng cdc hoat
dong san xudt, kinh doanh trong twong lai ciia dy dn trén cdc phwong dién: Thi truong, qudn
tri, ky thudt - cong nghé, tai chinh va kinh té xd hgi... Day la danhgia quan trong nhét, quyét
dinh dén viéc lwa chon du 4n dé dau tu cua chu dau tu, dong thoi 14 cin cir dé thuc hién cac
danh gié sau trong qua trinh thuc hién va két thic du an.

Bét ky mot du an nio ma chua duge t6 chirc phén tich, ddnh gia trong giai doan tham
dinh nay thi du an iy chua du d6 tin cdy va strc thuyét phuc thu hit nha dau tv manh dan bo
von dau tu. Vi vay, viéc lya chon khung phan tich, danh gia du an 1a mgt cong viéc cuc ky can
thiét khong thé thiéu duoc sau khi két thic giai doan soan thao du an. Két qua cua viéc phan
tich, ddnh gia du an trong giai doan nay 1a phai dua ra duoc nhimng két luan vé tinh kha thi hay
khong kha thi ctua dy an. Dé c6 nhiing két luan chinh xac, gitp cip c6 thim quyén ra quyét
dinh, doi hoi trong qua trinh phan tich, danh gia phai nam viing k¥ thuat tinh toan, phan tich
cac mat loi ich kinh té - x4 hoi, ciing nhu khaning sinh loi ma du an c6 thé mang lai cho chi
dau tu va cho x& hoi.

Vi nhitng muc dich khac nhau nén khung phan tich danh gia lya chon du an thuong
dugc danh gi4 boi nhiéu co quan, don vi hodc c& nhan.

DPdi vé6i co quan thAm dinh nha nude, muc dich cua viéc phan tich, danh gia la nham
xem xét nhirng 1oi ich kinh té - x3 hoi ma dy an mang lai ¢6 phu hop vé1 muc tiéu da duoc dé
ra trong chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi cua dat nuéc hay khong. Théngqua dé dua ra
nhirng két luan veé su chép nhan hoac yéu cau sira ddi, bd sung hoac khong chép nhéan dy an dé

nghi.

D61 voi cac dinh ché tai chinh thi ngoai viéc xem xét kha nang sinh 161 cho chu dau tu
va sy dong gop cua du an doi véi nén kinh t€ quoc dan, viéc danh gia du an giai doan nay con

nham muc dich xem xét tudi tho bén vitng ctra du an, qua d6 ma dinh hudng tai trg.

Déi v6i chu dau tu, ngoai viéc xem xét kha nang anh huong cua dy an dén loi ich kinh
té - x4 hoi, khdng vi pham luat phap va nhitng quy dinh ctia nha nudc, myc dich cua phan tich,
danh gia du an trong giai doan nay cia ho con la xac dinh kha nang sinh lgi cta du an cao
hay thip, dong thoi phat hién dé xir Iy nhitng khiém khuyét, nhirng rai ro va nhitng khé khin
16n c6 thé xay ra khi du 4n di vao thyc hién.
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Moi du an bat luan 1a du an c6 von dau tu nudc ngoai hay du an cé von dau tu trong
nude déu hudng chu yéu vao hai muc dich co ban: Dat duoc loi nhuan va thoa manloi ich kinh
té - x3 hoi cua dit nudc. Vi vdy, khung phan tich, danh gia dé lwa chon dy 4n trong giai doan

nay can tap trung huéng vao hai phan sau day:

e Phdn phuc vu yéu cdu cia chii dau tw: Panh gia kha ning sinh loi ctia du an théng
qua cac phan tich: Thi truong, quan tri, k¥ thuat - cdng nghé, tai chinh...

e Phdn phuc vu yéu cau qudn 1y nha meée: Panh gia hiéu qua kinh té - x4 hoi do dy
an mang lai théng qua cc phén tich, danh gia vé mirc dong gép dudi hinh thirc thué thu duoc,
s6 ngoai t¢ thu vé hay tiét kiém duoc, tao cong an viéc lam, khai thac dugc tai nguyén trong
nudc, tao ra dugce hang hda hay nguyén vat liéu thay thé hang nhap khau. ..

Duéi day 1a khung phan tich chu yéu dé danh gia du an trén timg phuong dién cu thé

lam can cir @€ lya chon du an:

2.1.1.1. Phan tich thi truong
Pénh gia du an vé phuong dién thi trudng 12 nham nghién ciru, danh gia thi trudng cia
du 4n c6 thé dam bao day du chd dung cho san pham trong twong lai hay khong? Vé phuong

dién nay, can tap trung danh gia cic mit sau day:
- Ddnh gia leong cau: Dé danh gia vé luong cu can phai:
+ Kiém tra lai nhitng dit liéu vé lwong cau qua khir da thu thap.
+ X4c dinh lai tinh hop Iy ctia phwong phép du béo lugng cau cua du &n.

+ Phan tich, so sanh luong ciu dy bao do du an dé xudng voi lugng cau du tra do co

quan chirc ning nha nude tién hanh.

+ Pé dam bao d6 tin cdy cao hon trong qua trinh danh gia lugng cau, nguoi ta con SO
sanh, phan tich luong cau dua bao do du 4n dé xuét véi lugng cau tinh theo dau nguoi  tai
nhimg qudc gia 1an can hoic nhimg nudc co trinh do phat trién twong ty nhu nudc ta.

Danh gia thi phdn cua dy an: Noi dung nay danh gia lai phén thi truong ma du an du
dinh chiém linh trong twong lai c6 hop 1y hay khong? Pham vi thi trudng hién hiru nhu thé
nao? Va thi truong tuong lai ra sao?

Pé 1am duoc viéc néu trén, trong qué trinh danh gia cin phai xem xét, danh gia, phan
tich kha ning canh tranh cta san phadm nhép khu, ctia san phim san xuit trong nude cung loai
hodc cai tién, dong thoi phai tinh dén kha ning canh tranh cua cac doanh nghiép hién c6 véi
doanh nghiép dua an trong tuong lai.
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Pdnh gi4 gia ban di tri: Panh gid gi4 ban dy trd san phim cia dy &n doi hoi can
phai xem xét day du cac mit sau day:
+ Cac chi phi san xuit udc tinh cua du 4n va so sanh véi chi phi san xuit cua cac nha

san xut canh tranh trong nuéc va nude ngoai hién ¢ trén thi trudng.

+ Dbi v6i thi trudng trong nude, can phai so sanh nhitng loi thé va nhitng bat loi vé chi

phi san xuat ctia du 4n trong truong hop xuit khiu san pham.
+ Tim hiéu gi4 ban san pham cta céc ddi thi canh tranh trén cung thi truong.

+ Phan tich nhiing diéu kién va nhirng loi thé, bat lgi vé phuong thirc ban chiu cta cac
doanh nghiép canh tranh, thu doan chén ép cua cac doanh nghiép nudc ngoai va phai tinh dén
tinh trang hang hoéa nhap 1au khdng chiu thué.

- Pdnh gid chirong trinh tiép thi:
+ Céc hinh thirc quang cdo, chao hang,... va tinh toan chi phi phuc vu cac hinh thic
tiép thi va hiéu qua mang lai.

+ Cac kénh phan phdi trén timg loai thi trojong cu thé, dic biét ddi véi cac thi
trojong mai.
+ Nhitng hinh thtc to chire dich vu trong va sau ban hang. ..

2.1.1.2. Phan tich phuong dién quan tri
Phan tich, danh gia du 4n vé phuong dién quan tri 1a nham nghién ciru, danh gia tinh
kha thi v& mot co cdu t6 chlrc quan tri trong qua trinh trién khai dy 4n va ngay ca khi dy &n di
vao van hanh. Viéc danh gia du 4n vé phuong dién quan trj can tip trung vao ndidung chu yéu
sau:

- Ngay khdi cong, ngay hoan thanh ciia du 4n va timg hang muc cta du an. Can xem
xét tinh kha thi vé thoi gian ma dy én da du kién.

- Hinh thuc t6 chiic doanh nghiép. Can nghién ctru, kiém tra va danh gia hinh thictd
chtrc doanh nghiép ma du an di chon c6 dat dojoc loi nhuén t6i da hay khong?

- Tu cach c6 dong. Néu la cong ty c6 phan thi can phai xem xét tu cach cia cac co
dong, mbi quan hé giira cac co dong, gitta cac cd dong voi nha cung cap may maoc thiétbi,
cung cap nguyén vat lidu, voi cac nha thau hodc cac cong ty tu van khac. ..

- Cap lanh dao (Hoi dong quan tri), cAp diéu hanh (Ban giam ddc) ctia du an. Can
danh gia kha nang quan tri va kinh nghiém diéu hanh cta ho. Panh gia cc giai phap t6 chirc
kinh té - k¥ thudt ma ho ap dung co thé mang lai hiéu qua tdi wu trén cac mit cia hoat dong
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san xuat kinh doanh hay khong?

- Co cAu to chirc ndi bo. Xem xét cac bd phan chirc nang trong co cAu to chire ndi bd
c6 dam nhan ddy du moi nhiém vu hay khong? S lugng, trinh d6 nhan vién cé thich hop véi
su doi hoi nghiép vu ma du 4n can hay khong?

- Cac hop dong. Can danh gia day du va ki ludng vé mat phap 1y, thoi gian thuc hién,
quan hé rang budc tu cach phép nhan cua cac ban ky két hop déng.

- Céc nghia vu vé thué. Can xem xét du an c6 duoc huéng cac vu dii vé thué hay
khong, thoi gian bao lau, tu khi nao...

2.1.1.3. Phan tich ky thuat - cdng nghé

Panh gia du an vé phuong dién k¥ thuat - cong nghé nham phén tich tinh hién dai,tinh
kinh té va tinh hiéu qua vé k¥ thuat va cong nghé dugc sir dung trong du an. Vi vy can tap
trung trén cac mat chu yéu sau trong khung phan tich:

Thir nhdt, phwong dién san xudt. Trong diéu kién hién nay, sit dung phuong phap san
xuét ndo thi nhitng diéu kién ky thuat di kém theo d6 doi hoi phai cé su phu hop tuwong tng.
Do d6 can thiét phai:

- S0 sanh cac phuong phap san xuit hién c6, rit ra mit vu, khuyét cua timg phuong
phép trong timg moi truong dau tu cu thé, qua dé xac dinh phuong phap san xuatcia du an da
hop ly va tt nhat hay chua?

- bac biét luu y danh gia dé chon duoc cong nghé sach, han ché tbi thiéu gdy 6 nhiém
moi truong...

Thit hai, xdc minh vé mdt ky thudt cdc yéu té dau vao. Can nghién ctru va danh gia day
du tit ca nhirng doi hoéi can thiét vé s luong va chat luong ddi véi nguyén vat li¢u, nhién liéu,
nang luong, phuong tién chuyén chd, mirc gia ca, cudce phi va kha nang cung ing ¢ cac vung
cung tng...

Thir ba, may moc va thiét bi. Can kiém tra, danh gié tinh dong bo vé sb lugng, chatluong
may moc thiét bi va phu ting thay thé, sira chita bao dudng trong qué trinh van hanh du &n
sau nay. Kiém tra, danh gia lai gi4 ban cua may moc thiét bi, dic biét can kiém tra k¥
ludng va chit ché chat luong va gid ca may moc thiét bi néu nha cung cp soan thao phan
trang thiét bi trong du 4n...

Thir tu, quy md ciia dw &n. Xac dinh, danh gia tinh hop ly t6i wu cta quy mé du an.

Dénh gia kha ning mé rong quy mo cia du 4n trong twong lai, bang cach xem xét cach bd tri
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