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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thoéng tin co thé
dugc phép dung nguyén ban hoic trich ding cho cac muc dich vé dao tao va

tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hodc sir dung v&1 muc dich kinh

doanh thiéu lanh manh s& bi nghiém cAm.



VvV
LOI GIOI THIEU

Khoi nghiép doi méi sang tao la khoi nghiép tir nhitng ¥ tuéng mdi,
nhitng mé hinh md&i, nhitng két qua khoa hoc céng nghé méi, sau dé nhanh
chong phdt trién thanh doanh nghiép dé canh tranh toan cau. Pdy la nhan t6
then chot trong qud trinh phdt trién kinh té - xa héi & mét dia phwong hay mét
quoc gia, dac biét trong thoi dai cong nghé 4.0 hién nay.

Bt cit nganh, nghé ndo ciing nham muc dich tao ra gid tri cho xa héi va
cho ban than nguoi lao dong. Chinh vi Iy do dé, Khoi nghiép doi méi sang tao
da tro thanh hoc phd‘n hét sirc can thiét cho hoc sinh, sinh vién dang theo hoc
bat cir nganh, nghé Nao trong cdc trwong dai hoc, cao dang.

Pé thuee hién chi truong “Ho tro hé sinh thdi khoi nghiép déi méi sang
tao quéc gia” ciia Nha nwée va tao méi truong thudn loi cho nguwoi hoc, Truong
Cao dang Céng dong Kon Tum dwa mé dun Khéi nghiép déi méi sang tao vao
chwong trinh ddo tao cdc nganh, nghé ciia nha truong va té chire bién soan gido
trinh Khéi nghiép déi mdi sdng tao nham givip hoc sinh, sinh vién cia nha
triwong khong chi biét, ma con hiéu vé khdi nghiép — la tién dé can thiét dé lam
khéi nghiép, tao ra gid tri déi méi, sdng tao cho bdn than nguwoi hoc VA cho X8
hoi.

Gido trinh nay gom 4 bai:

Bai 1: Gidi thiéu vé khdi nghiép doi méi sing tao

Bai 2: Hinh thanh, danh gid va lua chon y tuong khoi nghiép

Bai 3: Ldp ké hoach khdi nghiép

Bai 4: Mt s6 kién thirc va ky ndng can thiét trong khoi nghiép

Mic dii dd ¢6 nhiéu c6 gang, song do thoi gian c6 han, chdc chdn khéng
tranh khoi nhitng thiéu sét, "NhOm tdc gia mong nhdn dwoc nhitng y kién gop y dé
giao trinh hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!

Kon Tum, thang 6 nam 2022
THAM GIA BIEN SOAN

1. Lé Vian Cam Thoa, Chii bién

2. Tran Thi Thanh Thanh, Thanh vién
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GIAO TRINH MO PUN
TEN MO PUN: KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO
THONG TIN CHUNG VE MO PUN
M& mo dun: 61152010

Thoi gian thwe hién md dun: 45 gid (Iy thuyét: 15 gid; thuc hanh, thi

nghiém, thao luan, bai tap: 28 gio; kiém tra: 2 gio).
Vi tri, tinh chit, y nghia va vai tro cia md dun:

- Vi tri: Puoc bd tri giang day sau cac mon hoc/md dun chung trong
chuong trinh dao tao cic nganh, nghé trinh do cao dang cua Trudng Cao dang
Cong dong Kon Tum.

- Tinh chat: La m6 dun mang tinh tich hop.

- Y nghia va vai trd cia mo dun: Mo dun Khoi nghiép doi mdi sang tao
trang bi cho ngudi hoc nhiing kién thirc nén tang vé d6i moi sang tao, tinh than
khoi nghiép, khéi su kinh doanh, tir d6 nang cao nhéan thirc cia ngudi hoc, gop
phan hinh thanh cac k§ nang can thiét, tu duy dung dan trong lua chon nghé

nghiép va sang tao gia tri sau khi hoan thanh khoa hoc.
Muc tiéu ciia mo dun:
1. V& kién the:

- Trinh bay duoc cac khai niém co ban trong linh vuc khoi nghiép doi

mai sang tao.

- M6 ta dugc cac phuong phap hinh thanh y tuéng khoi nghi¢p; cach

thurc danh gia va lya chon y tudng khéi nghiép.
- Liét ké dugc cac ndi dung co ban cua mot ké hoach khoi nghiép.
- Xéc dinh duoc cac kién thire va k§ ning can thiét trong khoi nghiép.
2. Vé k¥ ning:

- Hinh thanh dugc y tudng khoi nghié€p ctia ca nhan.
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- Thuc hién ding cach thirc danh gid va lya chon y tudng khéi nghiép.

- Xay dung dugc mot ké hoach khoi nghiép ding chuan.

- Thuyét trinh goi vbn cho dy an khoi nghiép mot cach dat yéu cau.

3. Vé nang lyc tu chu va trach nhiém:

- Nhan thuc téng quan vé hé sinh thai khoi nghiép Viét Nam, tir 6 hinh
thanh thai d6 ung xt ding dén, nang cao kha ning thanh cong trong khoi nghiép
d6i méi sang tao;

- Chu dong, sang tao trong hoc tap cling nhu trong cong viéc va co trach
nhiém véi quyét dinh cua ban than;

- Co thai do lam viéc nghi€ém tiac va dao duc trong kinh doanh.

NOI DUNG CUA MO PUN
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BAI 1: GIOI THIEU VE KHOI NGHIEP POI MOI SANG TAO
Ma bai: KNO1
Lé Vian Cam Thoa
GIOI THIEU
Bai hoc Gi6i thiéu vé khoi nghiép doi méi sang tao cung cip cac kién
thirc co ban gitp nguoi hoc hiéu dugc cac thuat ngir chuyén mén vé khoi nghiép
d6i méi sang tao, ddng thoi giup ngudi hoc ¢o cai nhin tdng quan vé hé sinh thai
khoi nghiép Viét Nam, tir 6 hinh thanh thai 46 Gmg xir ding dén, ning cao kha
nang thanh cong khi tham gia khdi nghiép.

MUC TIEU

Sau khi hoc xong bai hoc nay, nguoi hoc co kha nang:

- Trinh bay dugc mot s6 khai niém co ban trong khai nghiép doi méi sang
tao nhu: Kinh doanh, doanh nghiép, khéi nghi¢p doi mai sang tao va h¢ sinh
thai khoi nghiép d6i méi sang tao.

- M6 ta duoc cac budc trong quy trinh khai nghiép d6i moi sang tao.

- Panh gia dugc tong quan hé sinh thai khoi nghiép Viét Nam, tir d6 hinh
thanh thai d6 tmg xur ding ddn, nang cao kha ning thanh cong khi khai nghiép.

NOI DUNG

1. Mot s6 khai niém

1.1. Kinh doanh

Kinh doanh: La viéc thuc hién lién tuc mot, mot s6 hodc tat ca cong doan
clia qua trinh tir dau tu, san xuat dén tiéu thu san phim hodc cung tng dich vu
trén thi truong nham muc dich tim kiém loi nhuan (1).

Vi du: Kinh doanh nha hang — khach san, kinh doanh bat dong san, kinh
doanh dién thoai di dong, kinh doanh san xuat do choi tré em, kinh doanh dich

vu du lich,...



1.2. Doanh nghiép

Doanh nghi¢p: La td chirc co tén riéng, cd tai san, co tru sé giao dich,
dugc thanh 1ap hodc dang ky thanh 1ap theo quy dinh cta phép luat nhim muc
dich kinh doanh (1).

Vi du: Cong ty trach nhi¢m hiru han Du lich Ngoc Linh Kon Tum, Cong

ty ¢6 phan Sadm day Kon Tum, Doanh nghiép tu nhan Hoang Tram Kon Tum,...

Doanh nghiép xa hoi: La doanh nghiép duoc thanh 1ap nham muc dich
giai quyét cac van dé xa hoi, méi trudng vi loi ich cong dong; st dung it nhat
51% tong loi nhuan hang nim cta doanh nghiép dé tai dau tu nham thuc hién

muyc ti€u xa hdi, moéi truong nhu da dang ky (1).

Vi du: Trung tdm day nghé nhan dao KOTO, Céng ty c6 phan doanh
nghiép xa hoi Revival Waste, Doanh nghiép xa hoi toan cau Geoop...

1.3. Khéi nghiép doi méi sang tao

Khai nghiép d6i mdi sang tao 1a qua trinh khai nghiép dua trén y tudng
sang tao, tao ra san phdm mai; hodc san pham cii nhung c6 diém khéac biét ndi
tro1, uu viét hon so vo1 nhirng san phém, dich vu da tung c6 trén thi trudng va co
kha nang phat trién nhanh chong, vuot bac (2).

Vi du: T ¥ tuéng giai phong strc lao dong ctia phu nir d6i véi cong viée
nha, ngudi ta ché tao ra robot hit bui két hop lau nha, may rira chén tu dong. ..
Hodc dé khic phuc van dé thuc phém chién béng dau c¢6 hai cho strc khoe, cac
nha san xuét tao ra san pham mai 1a ndi chién khong dau...

Theo Luat H6 trg doanh nghi¢p nho va vira nam 2017, doanh nghi¢p nho
va vura khoi nghiép sang tao 1a doanh nghié€p nhé va vira dugc thanh 1ap dé thuc
hién y tudng trén co s¢ khai théc tai san tri tu¢, cong ngh¢, mo hinh kinh doanh
moi va ¢ kha nang tang trueong nhanh (3).

2. Quy trinh khéi nghiép ddi méi sang tao

Hiéu mot cach dé hinh dung, quy trinh khoi nghiép gidng nhu qua trinh

trong mot cdy tdo, ban phai chuan bi tir lac ¢6 ¥ dinh trong cdy, trong cay giéng,
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cham bon dén khi hai dugc qua. D6 1a ca mot qué trinh va gan nhu khong thé

lam theo kiéu “di tat don dau”. Mot quy trinh khoi nghiép doi méi sang tao

thudng gdbm 9 budc co ban nhu sau:

Bang 1.1. Quy trinh khéi nghiép déi méi sang tao (4)

TT Tén budc Noi dung
Cac ndi dung chinh gém cO: Trinh dg, kinh nghiém
chuyén mén, cong viéc hién tai, kha nang tai chinh,
gia dinh, méi quan hé, .... hau hét moi ngudi chung
Nghién ctru | ta timg gip déu cé cac loi thé nhat dinh dé khoi
Buée 1 loi thé, kho nghiép._ Vi Qu c6 rat nhiéu ngu’f‘fi dang lam chuyén
khan cia | mon (giao vién, k¥ su, bac si, kinh doanh, ..), c6 dé
ban than | danh dugc mot khoan tién tuong ddi thi co hoi khoi
nghiép s€ cao hon, kho khan cua ho doé 1a chi gioi vé
chuyén méon nhung khong hiéu sdu vé kinh doanh,
khéi nghiép.

Tim kiém y twéng phu hop 1a tim cac y twéng phu
hop véi ban, c6 kha nang thuc hién dugc trong kha
Tim kiém y | ning cla ban. Thong thuong s€ loc ra mot danh sach
Buéc 2 | twdng phu |y tuong tiém ning va lu’a chonray tuong t6t nhat.
hop Céc sai 1am thuong mac phai pho bién dé 1a co qua
nhiéu y ¥ tuong vién vong, y tu’O’ng qué 16n, y tudng vé

mot linh vuc ban khong hiéu biét. .
Day la ban dy an phac thao chung vé du an khoi
Xay dung | nghiép, tap trung vao cac ndi dung, phan tich chinh,
ban dw an | chua di vao cac ké hoach chi tiét. Ban du an kinh
Buéc 3 (hoiic ké | doanh so bd s& gitp dinh hinh duoc vé tinh kha thi
hoach) kinh | cua y tuong, mé hinh khoi nghiép, chién lugc chung,
doanh so' bd | cac van dé vé thuong hiéu, phap 1y, tai chinh, 19 trinh

thuc hién. ...

)gay (,h'mg Ban du an so b s€ duoc tiép tuc nghién ctru va xay
Buéc4 | CACPANAW | 4 o chi tiét voi nhidu sy diéu chinh dé chon ra

an dicu phuong an, ké hoach t6i uu nhat

chinh ’ : '
Téng hop tat ca cac ndi dung cua dy an diéu chinh dé
Xay dung | hoan thién va xay dung nén dy an chi tiét, hay con
BuécS | dwanchi | goj 13 dy an kha thi. Trong ban du an chi tiét s& cu
tiet thé hoa tat ca cac van dé, tat ca cac ndi dung va ké
hoach thuc hién cua du an. Khi thuc hién du an s€
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lam theo nhiing nd1 dung nay.

Chuén bi Gom c6 chuan bi vé kién thuc, tai chinh, nhan su,
Bwéce 6 | nguon lwe | phap 1y, van phong, dia di€m, cong cu, thiét bi... tuy
dé thue hién | theo ting du an.
Giai doan thuc hién du an cling giéng nhu khi da co
tat ca nguon lyc can thiét va ban thiét ké thi ching ta
Buéc 7 Thuc hién | s€ di xay nha vay. Va su khac nhau gitra mot ngodi
du an nha cap 4 vdi can nha cao tang tuong tu nhu su khac
nhau vé quy mo, do kho, thoi gian, chi phi,... cua cac
du an.
. Ch.“{y thu Day la giai doan chay thir nghiém noi bo truéde khi
Buwoéc 8 | nghiém dw o, ; .
i thuong mai hoa chinh thirc.
, Chinh t.llu’c Day la giai doan du an dugc chinh thirc thuwong mai
Buwéc 9 | thuwe hién , o e~ Y ,
du z'm. hoa sau khi da dugc di€u chinh.

Trong mot sd trudng hop, tiiy theo quy mé, do phire tap, linh virc va hoan

canh cu thé thi c6 thé phat sinh thém nhiéu giai doan khac hodc rat ngan quy

trinh.

3. Gi6i thiéu vé hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sing tao & Viét Nam

3.1. Hé sinh thai khéi nghiép doi méi sang tao

H¢ sinh thai khoi nghiép doi méi sdng tao bao gdom céac ca nhan, nhom ca

nhan, doanh nghiép khdi nghiép doi moi sang tao va cac chu thé hd tro doanh

nghiép khoi nghiép phat trién, trong d6 co:

- Chinh sach va luat phap ciia nha nude (vé thanh 1ap doanh nghiép, thanh

1ap t6 churc dau tu mao hi€m, thué, co ché thoai von, v.v.)

- Co so ha tang danh cho khéi nghiép (cac khu khong gian 1am viéc

chung, co s& — vat chat phuc vu thi nghiém, thir nghiém dé xay dung san pham

mau, v.v.)

- Von va tai chinh (cac quy dau tu mao hi€ém, nha dau tu ca nhan, cac

ngan hang, t6 chirc dau tu tai chinh, v.v.)
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- Van hoa khoi nghiép (vin héa doanh nhén, vin héa chap nhan rii ro,

mao hiém, tht bai)

- Cac t6 chirc cung cap dich vu hd tro khéi nghiép, cac huin luyén vién
khai nghiép va nha tu van khoi nghiép; cac trudng dai hoc, cao dang; cac khoa
dao tao, tap huin cho c4 nhan, nhom c4 nhan khoi nghi¢p; nha dau tu khoi
nghiép

- Nhan lyc cho doanh nghi¢p khoi nghiép

- Thi truong trong nude va qudc té (2).

3.2. Hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao & Viét Nam

Tai Viét Nam, cac hoat dong khéi nghiép doi méi sang tao tuy mdi hinh
thanh nhung ngay cang sb6i dong. Viét Nam dugc danh gia 1a noi rat c6 tiém
ning dé phat trién hé sinh thai khoi nghiép d6i méi sang tao, thé hién & cac yéu
t6 gém:

3.2.1. Hoat dong hé tro tai chinh cho khéi nghiép doi moi sang tao

Tinh dén 2021, c6 khoang 30 quy dau tu mao hiém cho doanh nghiép
khoi nghiép dang hoat dong tai Viét Nam. Mot sé quy dau tu mao hiém dang
hoat dong tich cuc tai Viét Nam co thé ké dén nhu: IDG Ventures, CyberAgent
Ventures, Captii Ventures, Gobi Partners, 500 startups,...Thém vao do, trong 2
nim 2016-2017, chtng kién su tham gia cua nhiéu tip doan, cong ty 16n cua
Viét Nam trong viéc thanh lap cac quy dau tu cho doanh nghiép khoi nghiép
nhu: FPT Ventures, Viettel Venture, Quy sang tao CMC, hay Quy tang toc khai
nghi¢p Viét Nam hoat dong véi 4 nha dau tu chinh 1a FPT, Dragon Capital
Group, Tap doan Hanwha (Han Qudc) va Cong ty ¢b phan Chimg khoan BIDV).
Vé s6 luong nha dau tu thién than ¢ Viét Nam, tuy chua nhiéu nhung bat dau co
xu hudng ting. Hau hét day 1a doanh nhan khoi nghiép da thanh cong & thé hé
dau thuc hién dau tu cho cac doanh nghi¢p khéi nghiép & thé hé sau. O Viét

Nam ciing di bat dau hinh thanh mét s6 mang luéi dau tu thién than nhu VIC
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Impact, Hatch! Angel Network, iAngel (Mang lu6i nha dau tu thién than Viét
Nam), Angeldus (2, 5).
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VIETNAM STARTUP ECOSYSTEM 2021

Nguon: Vin phong Dé dn 844.
Hinh 1.1. Ban d6 hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao Viét Nam nim 2021
3.2.2. CAC co s wom tao va t6 chire thiic ddy kinh doanh cho khdi nghiép

doi méi sang tao
Theo thong ké so b va tong hop tir nhiéu ngudn ciia Cyc Phat trién thi
truong va doanh nghi¢p khoa hoc - cong ngh¢ (B6 KH&CN), Viét Nam co
khoang 24 co sd wom tao (BI) va 10 t6 chirc thiic day kinh doanh (BA). Céac co

s& wrom tao hau hét 1a cac don vi hd tro hoan thién y tuong, cong nghé va gin
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két v&i cac vién nghién ctru, truong dai hoc (PH), tiéu biéu c6: Vuon uom
doanh nghi¢p Cong ngh¢ cao Hoa Lac; Vuon wom doanh nghiép Cong nghé cao
Thanh phd H6 Chi Minh; Vudn wom doanh nghiép néng nghiép cong nghé cao
Thanh phé H6 Chi Minh; Vuon wom Pa Ning (DNES); Trung tim HJ trg thanh
nién khoi nghiép (BSSC); Vuon wom doanh nghiép cong nghé thong tin BPMST
Ha Noi, Trung tim Uom tao doanh nghiép cong nghé (PH Qudc gia Thanh phd
H6 Chi Minh); Vuon wom doanh nghiép BK — Holdings (Trudng PH Bach khoa
Ha Noi1); Hatch!; Innovatube Space,... Bén canh d6 con cé huén luyén vién, cd
van khoi nghiép 1a ddi twong rat quan trong thudng xuyén giup dd, chia sé kinh
nghiém cho cac doanh nghiép khdi nghiép budc dau. O Viét Nam ciing da hinh
thanh dugc mot s6 mang 1udi ¢b van hd trg doanh nghiép khoi nghiép nhu:
Mang luéi hd tro doanh nghiép nho va vira (SMEs Mentoring Network), T
chttc SECO (Thuy Si), Chuong trinh Déi tac d6i méi sang tao Viét Nam - Phan
Lan (IPP) (2, 5).

3.2.3. Co 56 vit chat cho khéi nghiép dé6i méi séng tao

Theo théng ké, trén ca nudc c6 khoang 30 khu lam viéc chung va con
dang tiép tuc mé rong, dap tmg ca nhu cau vé co s vat chat - k¥ thuat va nhu
cau dao tao, két ndi cua cac startup, tip trung chi yéu & cac do thi 16n nhu
Thanh phé HO Chi Minh (Fablab Sai Gon, Dreamplex, Saigon Coworking,
Citihub, Khu cong nghé phan mém Dai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh-
ITP...) va Ha No1 (Toong; UP; BKHUP, Fablab Ha Ngi...). Ngoai ra con co
khong gian sang tao 1a mo hinh pho bién trén thé giéi nhung méi & Viét Nam,
cho phép ca nhan, doanh nghiép khoi nghiép c6 thé sir dung trang thiét bi nhu
may in 3D, may CNC dé lam san pham mau (Fablab Sai Gon, Pa Ning, Ha Noi,
Hackanoi va Innovation Lab SHTP-IC). Cac hoat dong khac nham két ndi hé
sinh thai khoi nghiép trong nudc, qubc té va thuc day van hoa khoi nghiép (su
kién, chuong trinh vé khéi nghiép, hop tic quéc té trong linh vuc khoi
nghiép...) cling dang dién ra rat sbéi ndi. Pic biét, Ngay hoi khoi nghiép DPMST
Viét Nam (TECHFEST) thuong nién do B6 BH&CN chu tri, phdi hop to chiic

cung cac to chirc chinh tri - x4 hoi va cac dbi tac trong hé sinh thai khoi nghiép
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d3 dé lai an tuong tt dep d6i voi cong dong khoi nghiép ¢ Viét Nam va khu
vuc. Nhiéu cudc thi khai nghiép duoc t6 chirc nhu Y twong khéi nghiép Startup
Wheel ciia BSSC, Y tudng khdi nghiép sinh vién (Startup Student Ideas) cua
Hoi1 Sinh vién Viét Nam; Khoi nghi€p cung Kawai (PH Ngoai thuong); I-
Startup (PH Kinh t& qudc dan); Khoi nghiép néng nghiép (Hoc vién Nong
nghiép Viét Nam),... da déng vai tro quan trong trong viéc khoi day tinh than
khoi nghiép (2, 5).

3.2.4. Két noi hé sinh thdi khéi nghiép Viét Nam véi quoc té

Vén dé hop tac qudc té trong linh vuc khoi nghiép duoc thé hién & mot sb
chuong trinh nhu: IPP (duwoc dong tai tro boi Chinh phu Viét Nam va Phan
Lan); Bo KH&CN hop tac voi Pai st quéan Israel t6 chitc Cudc thi “Khoi nghiép
cung Israel” tir naim 2014 dén nay dé lua chon cac startup tiéu biéu tham gia
chuyén hoc héi kinh nghiém thuc té ¢ Israel. Bo KH&CN ciing hop tic clng
Pai st quan Hoa Ky trong sy kién “Két néi PMST” (Innovation Roadshow)
2016 nham trao d6i, chia sé thong tin giita cac tdp doan, cac doanh nghiép, quy
dau tu Hoa KV v61 cac vién nghién ctru, truong dai hoc, cac doanh nghiép, don
vi khoi nghiép ctua Viét Nam. Ngoai ra, trong cac chuyén tham quan, hoc hoi tai
cac quoc gia co hé sinh thai khoi nghiép phat trién nhu Israel, Phan Lan, Hoa
Ky, Singapore, doan Viét Nam da tich iy dugc kinh nghi€ém quy gia tir caic mo
hinh hd tro khai nghiép tién tién, tim kiém cac co hoi hop tac hd tro khoi nghiép
DPMST voi cac nudce trong khu vec ASEAN va trén thé gi61, co hoi két ndi véi

cac dbi tac kinh doanh va cac nha dau tu tiém nang (2, 5).
3.2.5. Tinh than khéi nghiép dang dan tiang lén

Véi dan s6 90 triéu nguoi, 45 tridu ngudi dung Internet, 30 triéu nguoi
dung dién thoai thong minh va mirc sir dung Internet hién gap 10 1an so véi mot
thap ky trudc, nhiéu chuyén gia danh gia Viét Nam 1a mot thi truong cong nghé
tiém nang so hitu thé manh vé nhan luc k¥ thuat sin co, véi nguén luc va tiém
nang tang trudng thi trudng 1on. Cac chuyén gia cling cho rang hé sinh thai khai

nghiép ¢ Viét Nam dang phat trién nhanh chong nhd c6 mot doi ngii dong dao
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cac nha quan 1y, nha sang 1ap, nhiing ngudi phat trién san pham va cac k¥ su tai
nang. Pac biét can phai ké dén mét bd phan khong nho trong do, 1a cong déng
Viét Nam ¢ nudc ngoai (vi du nhitng nguoi tung lam viéc tai Thung Illing
Silicon) da vé nudc dé 1ap du an khoi nghiép cua riéng minh (5).
Tom lai, hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao ¢ Vi¢t Nam tuy con
non tré nhung da chung to dugc tiém ning phat trién rat 16n, ximg dang 1a moi

truong dé DNKH phat trién ca vé s6 lugng va chat luong.
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CAU HOI VA BAI TAP THUC HANH

Cau 1. Trinh bay cac khai niém: Kinh doanh, doanh nghiép va khoi

nghiép d6i méi sang tao. Cho vi du minh hoa.
Cau 2. Hay mo ta cac budc trong quy trinh khoi nghiép d6i méi sang tao.
Cau 3. Hé sinh thai khoi nghiép bao gdm nhitng nhan t6 nao?

Cau 4. Viét Nam c6 phai 1a thi truong tiém ning dé khaoi nghiép khdng?
Hay danh gia nhitng khé khan, thuan loi d6i véi cac doanh nghiép khoi nghiép

do1 méi sang tao tai Viét Nam?
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BAI 2: HINH THANH, PANH GIA VA LUA CHON Y TUONG
KHOI NGHIEP

Ma bai: KN02
Lé Vian Cam Thoa

GIOI THIEU

Bai hoc Hinh thanh, danh gia va lwa chon ¥ twdng khdi nghiép cung cap
cac kién thic vé phuong phap hinh thanh, dénh gia, lya chon y tudng khai
nghiép dé sau khi hoc xong, ngudi hoc c6 duoc ¥ tuong khai nghiép cta c& nhan
va biét cach danh gia dé lwa chon duoc ¥ tuong khai nghiép co tinh kha thi.

MUC TIEU

Sau khi hoc xong bai hoc nay, nguoi hoc co kha nang:

- Trinh bay duoc khai niém vé co hoi kinh doanh va ¥ tudng khai nghiép.

- Van dung dugc cac phuong phap dé hinh thanh y tudng khoi nghiép phu
hop vai ban than.

- Thyc hi¢n ding cach thirc danh gia va lya chon ¥ tuéng khaoi nghiép.

- Chu dong, sang tao trong quyét dinh, lya chon ¥ tuéng khai nghiép va
c6 trach nhiém v6i quyét dinh ctia ban than.

NOI DUNG

1. Khai niém

1.1. Co héi kinh doanh

Co hoi kinh doanh (Business opportunity) 1a tap hop cac hoan canh thuan

lgi tao ra nhu cau ddi véi san phém, dich vu hoac y tuong kinh doanh méi (6).

Bét ctr thi trudng nao lac dau khi nhu cau cu thé cua con ngudi chua dugce
dap tng thi tao ra co hdi cho cac doanh nghiép dap tng nhu cau thi trudong. Khi
nhu cau cu thé di dap tmg dén d6 bao hoa thi khéng con 13 co hoi ma 1a nguy co

cho nhiéu doanh nghiép dang kinh doanh san pham/dich vu dap mg nhu cau do.
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Vi du: Mot truong hoc, co quan chinh quyén thudng tao co hoi cho dich
vu photocopy & xung quanh; nhung khi nhiéu cira hang cing md & mot khu vuc
nho s€ khong con 1a co hdi nira.

Y tuong va co hoi 1a hai khai niém khac nhau. Y tuéng 1 nhimng thir hién
ra hodc dugc suy tudng trong tam tri con nguoi. Trong khi d6, co hoi kinh
doanh 13 cac yéu t6 thuan lgi & moi trudng bén ngoai gitip cho con ngudi dat
muc dich nhét dinh trong kinh doanh.

Can nhén thirc réng co hoi thi ¢b thé co, co thé van dang tdn tai nhung néu
nguoi khoi nghi€p khong nhan thirc duogc, khong hinh thanh duoc y tudng tan

dung co hdi, bién co hdi thanh hién thyc thi co hoi mai mai s€ van chi 1a co hoi.

/su

hip

/ Duy

| trisan |
pham

Hinh 2.1. Bon yéu t6 ciia mot co hoi kinh doanh
Nguon: Bruce R. Baringer va R. Duane Ireland, Entrepreneurship:
Successfully Launching New Ventures, Pearson Education Limited, 2012.
1.2. Y tréng khai nghigép

Y tudng khéi nghiép hay y tudong kinh doanh 1a mot khai niém trong linh
vuc kinh doanh, chi loai y tuéng c6 tinh sang tao dem dén loi nhuan trong kinh
doanh (7).


https://vi.wikipedia.org/wiki/Kinh_doanh
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Y tuong khéi nghiép dat gia tri cao nhat khi né mang t6i lgi nhuan vé tai

chinh, vi vay chiing thuong mang mét sb dic diém:

- Tinh vuot trdi: Y tudng nhdn manh wvu thé cu thé nao d6 hon hin sén

pham, dich vu hién cé.

- Tinh do6c déo: Pay la khia canh ndi bat nhat, thé hién su sang tao, khac
biét cia mot y twong kinh doanh.

- Tinh mé&i mé: Pay 1a khia canh thé hién gia tri ctia mot ¥ tudong kinh
doanh, chiing can phai 1a ¥ tudong dau tién, chua c6 trén thi trudng. Viée st dung
mot san pham hay dich vu cii, san c6 dé kinh doanh khong thé hién tinh sang tao

nén khong thé goi 14 y tuong kinh doanh mdt cach ding nghia duoc.

- Tinh thuc dung: Pay la khia canh ching té loi nhuén that sy cia mdt y
tuéng kinh doanh. Y tuéng kinh doanh cé tinh thuc dung 13 ¥ tudng dugce tao ra

xoay quanh nhu cau cia con nguoi.

Y tudng kinh doanh gom 3 loai co ban:

Loai A Loai B Loai C
Thi truong maéi Cong nghé modi Loi ich méi
Vi du: Vi du: Vi du:

DPua m6é hinh kinh Str dung may tinh dé Nang cap hé diéu
doanh Starbucks va nha | | phat trién phan mém | | hanh Ién Window 10
hang thic an nhanhnhue | | lai may bay mod | | va ban cho khéch
MacDonald’s dén Viét | | phong. hang.

Nam.

Hinh 2.2. Cac loai y twéng kinh doanh co ban (7)
2. Phuong phap hinh thanh y twéng khéi nghiép

2.1. Phwong phap kinh nghiém

Phuong phéap kinh nghiém 1a phuong phap ma ngudi khoi nghiép chil yéu
dwa vao kinh nghiém c4 nhan dé tim kiém y tuéng khoi nghiép (6). Vi du: Cong



