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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cic ngudn thong tin cd thé duoc phép

dung nguyén ban hodc trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hodc stt dung vo1 muc dich kinh doanh

thiéu lanh manh s€ bi nghi€ém cam.

LOI GIOI THIEU

Dét may Viét Nam dd phdt trién manh mé trong nhitng nam qua, git mot vai tro
quan trong trong sw phdt trién kinh té, xd héi. Dét may la nganh cé kim ngach
xudt khau Iém va tao ra nhiéu viéc lam cho xa héi. Hién Viét Nam dung trong

t6p 5 nuwée c6 kim ngach xudt khdau hang dét may dirng dau thé gidi.

Qua trinh toan cau héa dang dién ra rat manh mé, doi hoi cac nha san xuat
khong nhitng phai am hiéu tot cac loai nguyén phu liéu ma con phai biét to chuc
san xudt tot dé ndng cao nang suat va chat lwong san phdm, trong do cong tac

chudn bi san xuat co mot vi tri hét siec quan trong.

Gido trinh Chudn bi san xudt nganh may (phan 1) dwoc bién soan theo chwong
trinh ddo tao nganh Céng nghé may cia truong Cao dang Kinh té - Ky thudt
Vinatex Thanh phé Ho Chi Minh, phuc vu cho céng tic giang day va hoc tdp
cua nha truong, ngoai ra giao trinh con la tai liéu tham khdo co gia tri cho

nhitng nguoi hoat dong trong linh vuc may mdc va cac doc gia quan tam.

Ngoadi chwong I - Gi6i thiéu tong quan vé nganh may Viét Nam, 5 chwong con

lai trong gido trinh c6 ndi dung co ban vé chudn bi sdn xudt, bao gom:
Chuong II: Kiém tra, do dém nguyén phu liéu
Churong III: Nghién ciru tinh chat va d co co Iy ciia nguyén phu liéu
Chuong IV: Tdc nghiép so do cdt

Chwong V: Dinh mirc nguyén phu liéu



Chuong VI: Xay dung tai liéu ky thudt

Trong qud trinh bién soan, chéc chan khong tranh khoi nhitng thiéu sot nhdt
dinh, rdat mong nhdn dwoc sw déng gop y kién xdy dwng cia quy doc gia dé gido

trinh ngay cang hoan thién hon.

Xin chdn thanh cam on quy thay cé trong Ban gidm hiéu nha truong, quy dong
nghiép la cdan bo, giang vién khoa Cong nghé Dét may, quy giang vién phan
bién gido trinh cdp khoa, cdp trwong, phong Qudn 1y khoa hoc va Quan hé
doanh nghiép, quy céng ty Co phan may Viét Tién, Nha Bé, Thang Loi, Binh
Minh, Viét Thing, Sai Gon 3....dd ho tro, giup d6 dé ching t6i bién soan dwoc
cuon gido trinh Chudn bj san xudt nganh may (phan 1).

Tdc gia

ThS Binh Thi Thu Thuy

TP Thu Duc ngay 3 thang 5 nam 2018
Tham gia bién soan

1. Chu bién: ThS Pinh Thi Thu Thay
2. Hiéu dinh: TS Ngb Vin CH
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GIAO TRINH MON HQOC/MO PUN

Tén mon hoc/md dun: Chuén bi san xuit vé Nguyén phu liéu - Cong nghé
Ma mon hge/moé dun: MH 18

Vi tri, tinh chit, y nghia va vai tro ciia mén hoc/mé dun:

- Vi tri: Mén hoc Chuén bi san xuét vé Nguyén phu liéu - Cong nghé dugc bd
triu hoc sau cac mon hoc chung, dugc xép Xép vao hoc ky I nam thtr hai

- Tinh chat: La mén hoc chuyén mon bat budc, két hop 1y thuyét va bai tap thuc
hanh

- Y nghia va vai tro cia mén hoc/mo dun:
Muc tiéu ciia mon hgc/mo dun:
- V¢ kién thuc:

+ Trinh bay duoc khai niém, muc dich, tam quan trong cua cong tac chuén bi
san xuat vé Nguyén phu liéu - Cong nghé

+ Trinh bay duoc khai niém, muc dich, tam quan trong, co s& xay dung, nodi
dung, cach thyuc hién cua bd tai liéu k¥ thuat, dinh mc nguyen phu li€u va cong
tac ghép ti 1€ cd voc, tac nghi€p dong thung

- Vé k¥ ning:

+ Tinh dugc do co rat, phan cp vai, qui vé diém theo hé thong diém

+ Xay dung bang ti 1& ¢& voc theo yéu cau

+ Tinh dugc dinh mirc nguyen phu li¢u, xay dung dugc bo tai li¢u k¥ thuat
-Vé nang luc tu chu va trach nhi¢m:

+ C6 kha nang lam vi¢c doc 1ap va lam viéc theo nhom

+ Rén dugc tinh can than, phuong phap hoc tu duy, phat huy tinh tich cyc, chu
dong va sang tao trong hoc tap.
NOi dung ctiia mon hoc/mo dun:

Chuong 1
TONG QUAN VE NGANH MAY



San xuit dét may c6 lich st phat trién nhu thé nao? Qua trinh san xuit hang may
cong nghiép c6 dic diém gi khac biét vi may do gia dinh? Trong hoan canh nén kinh
té hoi nhdp sau rong nhu hi¢n nay, nganh may Viét Nam c6 nhitng co hdi va thach
thire gi di véi sy phat trién? D6 1a nhitng nodi dung duoc trinh bay trong chwong I nay
ma nha san xuét can hiéu biét rd dé td chuc tot san xuét.

I. QUA TRINH PHAT TRIEN NGANH MAY

Dét may 14 mot trong nhimng hoat dong c6 tir xua nhét ciia con nguoi. Thoi xa xua,
con ngudi biét 1ay da tha che than va tir khi biét canh tac, lodi ngudi da bat chude
thién nhién, dan 14t cac thtr co cdy lam thanh nguyén li¢u.

Theo cac nha khao cb thi soi lanh (flax) 14 nguyén liéu dét may dau tién cua con
ngudi. Sau d6, soi len xut hién ¢ ving Ludng Ha (Mésopotamia) va soi bong (cotton)
o ven song Indus (An Do), soi to tam... cudi cung la cac loai s¢i nhan tao. Tur céc loai
soi, ngudi ta da tao ra nhiéu san pham da dang cho nganh cong nghiép dét may. San
pham cta nganh dét may khong chi 13 quan 4o, vai voc va cac vat dung quen thudc
nhu khin trai ban, khan tim, chin mén, ném, rém, tham, dém ghé, 0 du, mi n6n v.v.
ma con can thiét cho hau hét cac nganh nghé va sinh hoat: Léu, buém, ludi c4, can
cau, day thing, day chéo, cac thiét bi bén trong xe hoi, xe lira, may bay, tau bé (mot
chiéc xe hoi trung binh dung dén 17 kg soi vai), vong dai cua - roa, vo sam 16p, ong
dan, bao bi, moi vat liéu dung dé dong go61, bao boc, dé 16t, dé loc, dé cach nhiét, cach
am, cach dién, cach thuy, va ca nhitng dung cu y khoa nhu chi khau, bong bang...

May mic 1a mot phan khéng thé thiéu ddi véi doi sdng cia con ngudi. Vi viy,
ngudi ta khong thé khong nghi dén viée sang ché ra chiéc may dé may quan 4o. Ngudi
dau tién sang ché ra chiéc may khau 13 6ng Tomas Seynt, ngudi Anh, nim 1790 6ng
Tomas da dugc cap bang sang ché cho chiéc may khau co nhiéu dic tinh gidng véi
nhirng chiéc may may hién dai. Thuc ra céng dung chinh ctia chiéc mdy nay 13 dé may
dd da.

Nam 1830, mot ngudi thg may nguoi Phap 1a Bartelemi Timoner da lam ra chiéc
may khau hién dai hon chiéc may cia ong Tomas. Chiéc may nay da dugc dua vao sir
dung & nudc Phap nhung rdi mot sé cong nhan dién cudng lo thit nghiép da pha tan
nha mdy va dap nat nhitng chiéc may may. Gan nhu cing thoi gian nay tai New York
(M¥), 6ng Walter Hant d4 sang ché ra mot chiéc may khau dung kim cong c6 tron kim
& dau. Khi dap may chiéc kim s& xuyén qua 16p vai mot soi chi, soi chi nay méc vao
soi chi & cai chao tao thanh dudng may mong mudn. Tuy nhién, dng Hant khong duogc
nhan bang sang ché. Ngudi han hanh dugc nhan tdm bang phat minh sang ché cho
chiéc may khau dau tién dugce dua vao sir dung rong rii 1a 6ng Elias Hoy vao khoang
nam 1851. Ngay nay, trén thi truong cé hang ngan loai may may khéac nhau. Nguoi ta
con san xuét ra nhitng chiéc may chuyén ding dé may mil phét, may quan 4o da, chin
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dém...vv... Tt khi loai nguoi biét dén soi thién nhién, soi hoa hoc 1am nguyén li€u cho
nganh dét may cho dén thanh tyu phat minh ra may may, mdy chuyén dung...thi
nganh dét may da phat trién khong ngimng.

O Viét Nam su t6 nghé may 1a ba Nguyén Thi Sen, tht phi cua vua Pinh Tién
Hoang. Ba qué ¢ lang Trach X4, x3 Hoa Lam huyén Ung Hoa, Ha Noi. Theo than tich
dén tho t6 nghé ¢ Trach X4 thi ba to nghé may Nguyén Thi Sen, mdt ngudi con gai
xinh dep, dam dang cta lang Trach Xa. Tuc truyén rang, Nguyén Thi Sen két duyén
cung dtrc Vua DPinh Tién Hoang, khi 6ng vé lang Trach X4 chiéu mo hao kiét. Véi sy
khéo 160 va sang tao, ba da gitip cac cung nit phat trién, sang tao duoc nghé may trong
cung vua. Sau khi Vua Pinh Tién Hoang mét, ba di tir gid hoang cung cung véi con
tré vé qué huong truyén day nghé cho nhan dan trong lang. Khi mat, ba dugc 1ap dén
thd va ton 1am ba t6 nghé may truyén thong. Ngay gid to nghé may 1a ngay 12 thang
12 am lich.

II. TONG QUAN VE NGANH MAY VIET NAM

Nganh may xuét khau hién nay & Viét Nam da phat trién nhanh chong cubi nhiing
nam 80 va dau nhitng nim 90 va dic biét khi hiép dinh song phuong véi My c6 hiéu
Iyc vao nam 2001 di thuc day nganh dét may xuat khau Viét Nam phat trién manh.
Tuy nhién, theo théng ké cua VITAS (Hi¢p hdi dét may Viét Nam) thi hién nay ty 1¢
xuat khau hang may mic theo hinh thirc may gia cong (CMT) van chiém cha yéu
(khoang 85 %), xuat khau theo phuong thuc tron géi (FOB) chi khoang 13%, xuat
khau theo phuong thic tron géi kém thiét ké (ODM) chi khoang 2%. Phuong thirc
FOB hién nay, cic doanh nghiép da phan 1a xuat khau theo hinh thirc FOB cap I nén
gia tri gia ting clia nganh may con thap.

Nganh may hién nay dang phét trién theo sy phat trién ctia nén khoa hoc cong
nghé, véi chién luoc chuyén d6i mé hinh tir san xuit cit may gia cong 1én san xut
tron goi (FOB) va tién 1én cao hon 1 san xuit xay dung thuong hiéu (OBM) va day
cling 1a mot trong nhiing chién lugc xuyén sudt ctia Tap doan Dét may Viét Nam.

1. Chubi gia tri nganh dét may

Chubi gia tri dét may dwoge chia lam 5 giai doan co ban:

Giai doan 1 cung cip sin pham thé nhw bong tw nhién, xo...

Giai doan 2 13 san xuét cAc sain pham diu vio nhw chi, soi, vai.

Giai doan 3 12 giai doan thiét ké miu va san xuét ra san phAm thanh phim.

Giai doan 4 la giai doan xuit khau do trung gian thwong mai dam nhén.

Giai doan 5 1a giai doan maketing va phan phoi san phim ra thi truong (so
do 1.1).

CONG TY DET CONG TY MAY MAC CACNHA BAN LE
: : Cac nha ban 1é
Chocongty | | J H¢ théng cira
Hoa Ky H - hang dic biét
: , ; Cong ty
Sei BOng, (i('?o Vii J t may Vot H¢ théng cira
tu b, to “» oo Ly —— thwong hi¢u hang chuyén
nhién W ¢ : Ho’p dong ndi rieng dung
yy 3 dia va cic nha :




Cao hon

Marketing va

GIA Thiet ké phan phéi san

TRI -

GIA ]

< San xuat . .
TANG Xuat khau

nguyén phu liéu

- CAT VA MAY
Thap

CHUOI SAN XUAT

Biéu dd 1.2. Gia tri gia ting dong gop vao san phim

2. Mt s6 diém manh, han ché, co hdi va thach thirc ciia nganh may
2.1. Mot s6 diém manh ciia nganh may Viét Nam

Céc doanh nghiép dét may Viét Nam xay dung dugc mbi quan hé gan bé chit ché
v6i nhiéu nha nhap khau, nhiéu tap doan tiéu thu 16n trén thé gisi.

Ban than cac doanh nghiép dét may Viét Nam cling dugc danh gia 1a ¢ loi thé vé
chi phi lao dong, k¥ nang may tot.

Viét Nam dugc danh gia cao boi sy 6n dinh chinh tri va an ninh xa hoi, hip dan
cho thwong nhan va nha dau tur nudc ngoai. Ban than Viét Nam tich cuc tham gia hoi
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nhap kinh té khu vuc va mé rong tiép can thi trudong thé gidi cho hang hoa xuét khiu
n6i chung va xuit khau hang may mic noi riéng.

Chinh pha Viét Nam d3 c6 nhimg bién phap wu tién va khuyén khich dau tu vao
nganh dét may nhu vu dii thué cho nhap khau nguyén liéu thé. ..

S6 ngudi trong d6 tudi lao déng & muirc cao, dét may hién nay 1a nganh sir dung
kha nhiéu lao dong, do vy day 1a mot trong nhimng loi thé canh tranh ctia nganh dét
may Viét Nam.

2.2. Mt s6 diém han ché ciia nganh may Viét Nam

Nganh dét may Viét Nam hién nay van con phai dbi mat véi nhiéu han ché va
thach thirc. Xuét khau dét may chi yéu dudi dang gia cong, ty 1& san xuat theo hinh
thize FOB, ODM, OBM chua cao, hiéu quéa san xudt thip.

Trong khi d6, nganh cong nghiép dét va cong nghiép phu tro yéu, cac nganh nay
phat trién khong tuong xtng véi nganh coéng nghiép may mic, khong du ngudn
nguyén liéu chit luong dé cung cp cho nganh cong nghiép may mic xuét khau, vi vay
gia tri thang du khong cao.

Tinh theo gia cd dinh, gia tri ciia cac san pham dét may ting cham hon so véi gia
tri ctia cac san pham may mic, cho thay su phu thudc ciia nganh cong nghiép may do
phai nhap khau nguyén liéu.

Hau hét cac doanh nghiép dét may 1a nho, kha nang huy dong von dau tu thap, han
ché d6i méi cong nghé, trang thiét bi.

K¥ ning quan 1y ndi chung va quan 1y k¥ thuat san xuat con yéu, khong dugc diao
tao chinh quy, ning suit thip, ning luc tiép thi han ché.

Mit hang con pho théng chua da dang, van chua du luc dé san xuat sd lugng 16n
hang c6 ham lugng k¥ thuat cao.

Chua c6 chién lugc dao tao bai ban nguén nhan lyc dét may chat luong cao va doi
ngil thiét ké c6 kha nang canh tranh véi cac qudc gia khac.

Phan 16n cac doanh nghiép dét may Viét Nam chua xay dung duoc thuong hiéu
riéng cua minh trén thi truong Québc té.

2.3. Co h§i ciia nganh may Viét Nam

Nganh cong nghiép may mic c6 thé tan dung loi thé mot sé co hoi dé phat trién
xuat khau trong giai doan hién nay. San xuét hang dét may dang c6 xu huéng chuyén
sang cac nudc dang phat trién, trong d6 c6 Viét Nam, tir d6 tao ra nhiéu co hoi va
ngudn luc méi cho cic doanh nghiép dét may tiép can von, tiép can thiét bi, tiép can
cong nghé san xuit, kinh nghiém quan 1y tién tién, lao dong cé tay nghé cao tir cac
nudc dang phat trién.

Bén canh d6, hoi nhap siu rong cua Viét Nam so véi cac nén kinh té khu vuc va
nén kinh té thé gidi ciing tao diéu kién tiép can thi truong tét hon cho hang dét may.
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Pau tu truc tiép cua nudc ngoai vao dét may Viét Nam lién tuc tang la co hdi cho
cac doanh nghiép ning cao ning luc canh tranh do cac doanh nghiép nay tiép can dugc
voi trinh d6 cong nghé cao, k¥ thuat tién tién cia cac nudc trén thé gid1 va khu vyec.

Viét Nam hién 1a thanh vién cia WTO, cling tham gia ky két va thuc hién cac hiép
dinh thuong mai tu do trong tit ca cac cip do song phuong quan trong (vi du nhu thoa
thuan hop tac thuong mai Viét Nam - Nhat Ban) va cac hi¢p dinh thuong mai da
phuong (nhu cac hiép dinh trong khudén khé cia ASEAN nhu ACFTA, AKFTA,
ASEAN - Australia- New Zealand, vv).

Hiép dinh doi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh Duong (CPTPP), hiép dinh
FTA EU- Viét Nam... mang lai co hdi cho nganh dét may Viét Nam.

Cam két cua Viét Nam vé cai cach va phat trién kinh té da tao ra su hép dan cho
cac nha dau tu, mo ra nhiing thi trudng méi va quan hé déi tic méi.

2.4. Thach thire ciia nganh may Viét Nam

Tuy nhién, nganh cong nghiép dét may ctia Viét Nam ciing dang phai d6i mat voi
nhiing thach thirc. Mot mat, diém khoi dau cta dét may ¢ Viét Nam 1a thap, cac nganh
cong nghiép hd trg chua thuc sy phat trién, nhap khau chil yéu 1a nguyén vat licu, sirc
canh tranh kém hon so v&i cac nudc khac trong khu vuc va trén thé gigi. Cac doanh
nghiép c¢6 von dau tu tir nude ngoai (FDI) tao ra sy canh tranh dang ké voi cac doanh
nghiép trong nudc.

Cong nghi¢p dét may Viét Nam da va dang chiu ap luc canh tranh quyét liét trén
thi truong thé giGi vé chat luong cua san pham, chi phi san xuét, thoi gian giao hang,
dd an toan cho nguoi ti€u dung, cho ngudi lao dong, an toan cho moi truong va xa hoi.

Mait khac, moéi truong chinh sach chua dugc thuan lgi. Cac van ban phap 1y cia
Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién, ning luc can b xay dung, can bo thuc
thi chinh sach va can bo xtc tién thuong mai con han ché.

Viét Nam van con nhiéu doanh nghi¢p vira va nho, khong du tiem luc dé theo dudi
céc vu kién chong ban pha gia, cac vu tranh chap thuong mai Qudc té néu c6 xay ra.

Chinh sach ctia Chinh phu Viét Nam di khuyén khich déu tu nganh cong nghiép
phu tro nhung dia phuong c¢6 xu hudéng khong thu hat dau tu vao cic nganh dét,
nhudém do e ngai vé& van dé méi trudng.

3. San xuit may do va may cong nghiép
3.1. San xuat may do ’

La hinh thtrc san xuat hang may mac, ma trong d6 mot nguoi thg may hodc mot
nhoém ngudi thg may phai tién hanh do trén co thé cia mot ngudi khach cu thé dé co
thong sb kich thudc méi c6 thé thiét ké quan 4o cho nguoi khach do.

Sau khi d3 kiém tra lai vai cua khach dem dén, ngudi tho may sé tién hanh cit may
hoan chinh san pham, Gi va gap xép san pham, giao hang cho khach.
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Nhu vdy, dic diém co ban cua may do 1a ngudi tho may tién hanh san xuit mot
san pham mot cach khép kin tir khau nhan vai, thiét ké, may, i hoan chinh san pham
trén co sé do cho ngudi khach cu thé. Chua c6 sy phan cong lao dong theo kiéu
chuyén mon hoa.

Mubn san xudt san pham thir hai, ngudi tho may phai tién hanh cac bude thyc hién
lai tir dau. Vi vay, san xuit con don gian, chua co6 sy phan cong lao dong chuyén mon
hoa cao, nén ning suat lao dong thap, gia thanh san pham cao.

3.2. San xuit may cong nghiép
3.2.1. Khai ni¢m va diic diém co ban

May cong nghiép 1a hinh thirc san xuat hang loat san pham. Cung cip san pham
cho nguoi tiéu dung trén thi truong.

Co so ky thuat dé thiét ké khong con 13 s6 do ciia khach hang cu thé, ma 1a bang
thong sb kich thudc cua nhidu c¢& voc, bang thong sb kich thude phuc vu cho cac nhém
d6i twong o s6 do khac nhau.

Dic diém co ban clia may cong nghiép 13 nhiéu ngudi ¢ tay nghé khac nhau cing
tham gia san xudt mot san pham, mot ma hang, tao ra san pham cung cap cho ngudi
tiéu ding, san pham thudng c6 nhiéu c¢& voc, nhiéu mau sic dugc chuyén moén hoa cao
thanh mdt day chuyén san xuét véi cac thiét bi hién dai va san phflm lam ra déng nhat
vé chit luong.

Tém lai, ddc diém ctua may cong nghiép: San xuit duoc to chirc theo diy chuyén,
phan cong lao dong chuyén mén héa timg cong doan ciia qua trinh san xuat, nguoi lao
dong co trinh do chuyén mon hoéa cao, tinh ky luét cao, chét luong san phém on dinh,
nang suat lao dong cao.

3.2.2. Cac phwong thirc sin xuit hang may mic & nuéc ta
3.2.2.1. Phin loai tong qudt phwong thirc sin xudt

Phuong thire tu san, tu tiéu

Phuong thirc ty san, tu tiéu 1a phuong thirc san xuat ma xi ngiép tu boé vén xdy
dung nha xuong, mua sam trang thiét bi, bo von luu dong dé mua nguyén phu licu, tu
sang tic mau dé san xuét va tim thi trudng tiéu thu san pham.

Phurong thirc san xudt may gia céng

Phuong thirc san xuat may gia cong la phuong thirc san xut twong d6i don gian.
Xi nghiép may chi can bo vén cb dinh xay dung nha xuong va mua sam trang thiét bi,
roi nhan hang may gia cong, thu tién cong. Xi nghiép may khong phai bo vén mua
nguyén phu liéu, khong lo tiéu thu san pham.
3.2.2.2. Phan loai cu thé mét s6 phwong thive sin xudt chii yéu

Theo cach phén loai cu thé ciac phwong thic san xuit hang may mic chi yéu
cia Viét Nam dwoc minh hoa 6 so dd 1.3 va trinh bay nhu sau:
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Vii
0
Thuong Thiét ké Tim nguon Cit - May Phin phoi
hi¢u cung ung va.
NL dau vao

CMT

OEM/FOB

ODM

OBM

So d6 1.3. Phuong thire san xuat chi yéu nganh may

Phwong thirc san xudt CMT (Cut- Make- Trim):

Phuong thirc san xuat CMT 13 hinh thitc gia cong don thuan: khach hang cung cap
toan bd dau vao dé san xuit nhu nguyén li¢u, van chuyén, mau thiét ké va mot sb yéu
cau cu thé néu c6. Nha san xudt chi viée cit, may va hoan thi¢n san phém.

Phwong thirc san xuat OEM/FOB (Original Equipment Manufacturing/Free — on —
board):

Phuong thirc san xuat OEM/FOB 1a hinh thirc “Mua nguyén liéu, ban thanh
pham”, cac doanh nghiép phai chu dong tham gia vao qué trinh san xuat, tir viéc mua
NL cho dén khi ra san pham cubi cung.

Hinh thirc nay tam chia lam 3 dang nhu sau:

FOB cép I: Doanh nghiép mua NL dau vao tir cic nha cung cip do khach hang chi
dinh. Phuong thirc nay cic doanh nghiép may dugc chi dong trong dam phan ky két
v6i cac hing tau van chuyén NPL, mua phi bao hiém 16 hang, phuong thirc thanh toan
tién voi nha cung cap NPL.

FOB cép II: Doanh nghiép nhan mau thiét ké san pham tir khach hang va chiu
trach nhiém tim nguén NL, san xuét va van chuyén NL va thanh phém to1 cang cua
khach hang. Doanh nghiép phai tim duoc nha cung cip NL dang tin cdy vé chét luong
va dam bao dugc thoi gian giao hang.

FOB cép III: Doanh nghiép tu thuc hién san Xuét hang may mac theo thiét ké riéng
va khong chiu rang budc béi bat ky cam két nao voi khach hang.

Pé thuc hién thanh cong hoat dong san xuat theo phuong thirc ndy, doanh nghiép
phai c¢6 kha ning thiét ké, marketing va hau can.

Phurong thire san xuat ODM (Original Design Manufacturing):

Phuong thirc san xudt ODM la phuong thire san xuat ma doanh nghiép thiét ké va
san xut ra san pham theo yéu ciu cu thé ctia khach hang. Hinh thirc niy chi dong
hoan toan trong san xuét tir khau thiét ké va ca qua trinh san xuét ra san pham nhur mua
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nguyén phu liéu, cit, may, hoan thanh va van chuyén, phuong thirc ndy tip trung vao
khau thiét ké va thuong duoc ding ky sang ché mau thiét ké.

Phwong thire san xudt OBM (Original Brand Manufacturing):

Phuong thirc san xuit OBM 1a phuong thirc san xuit ma doanh nghiép tu thiét ké
tao dyng thuong hiéu cho san pham cua riéng minh, phan phéi san pham trude tién tai
thi trudng ndi dia, thi truong cac qudc gia 1an can va thi trudng qudc té trong twong lai.
3.2.3. Nhirng ndi dung cin biét khi san xuit mét ma hang
3.2.3.1. Ky hiéu ma hang

Ky hiéu mi hang 13 tén ctia ma hang duogc dit ra dé s6 hoa, dé quan 1y, tranh nham
1an trong s sach thong ké, d& nhan biét trong diéu hanh san xuét.
3.2.3.2. San lugng va ti I¢ ¢, voc

San xuit mot ma hang nén can biét rd san lugng ciia ma hang, trong san lugng d6
c6 bao nhiéu ¢&, voc va mdi cd, voc 1a bao nhiéu.

Biét duoc san luong va ndm duge dinh mac NPL méi tinh todn theo ddi sb luong
NPL du va c6 dong bo khong thi mai cho tién hanh trién khai san xuét tranh bi 4ch tic
vi khong dong bo NPL.

Nam dugc san lugng con lién quan dén thoi gian giao hang c6 kip hay khong dé
bd tri nhan lyc san xuét, 1ap ké hoach va tién do san xuét hop ly.
3.2.3.3. Nguyén phu liéu ma hang

Nguoi san xuat can nam rd ma hang sir dung NPL gi, tinh chat NPL c6 gi dic biét.
binh muc nguyén phu liéu cho mdt san phém 12 bao nhiéu, tir d6 biét duoc dinh muc
NPL cho ca ma hang, tinh toan xem NPL thira thiéu nhu thé nao dé kip thoi xu 1y
trudc khi san xuat.
3.2.3.4. Don gia

Pon gia 1 gia thanh ciia mdt san pham, bao gdm chi phi chi cho NPL, chi phi chi
cho coéng doan cit, cong doan may, cong doan hoan thanh, chi phi van chuyén...Pon
gia may 1a chi phi chi cho cong doan may. Néu san xuat theo phuong thirc may gia
cong don thuan (CMT) thi don gia may con goi 1a don gia gia cong, biét duoc don gia
may 1a bao nhiéu dé bd phan tién lwong cin cl tinh don gia ting cong doan may.

Néu tinh lvong theo ning suit cong doan thi ngudi lao dong s& phin du ting
nang suét lao dong trong qua trinh san xuat.
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3.2.3.5. Thoi gian giao hang

Thoi gian khach hang yéu ciu hoan tit don hang. Nha san xuét phai biét rd thoi
gian giao hang méi 1ap ké hoach tién do san xuat cho phan xudng twong dbi chinh xAc.
4. M6 hinh cong nghé sin xuiat hang may céng nghiép

Mo hinh céng nghé san xuit hang may cong nghiép hién nay tai cic cong ty, xi
nghiép may (so d6 1.4) dugc phan chia thanh nhitng giai doan, cong doan chi yéu nhu
Sau:

4.1. Chuan bi sin xuat

Chuan bi san xuat vé NPL: Kiém tra, do dém NPL, giai quyét NPL con thiéu,
nghién ctru tinh chét NPL, nhap kho NPL.

Chuan bi san xuit vé thiét ké: Pé xuit va chon miu, nghién ctru miu, thiét ké
mau, ché thr mau, nhdy mau, cit miu ctng va giac so do. Néu hinh thic san xuat 1a
may gia cong thi cong doan chuan bi san xuat vé thiét ké thuong bat dau tir nghién ciru
mau, thiét ké mau, ché thir mau, nhay mau, cit mau cling va giac so dd.

Chuan bi san xuit vé cong nghé: Xay dung b tai liéu k¥ thuat, do thoi gian 1am
viéc, thiét ké chuyén, b tri mat bang xuong.

4.2. Trién Khai sin xuét

Cong doagn cat: Cong doan nay duoc bit dau tir viéc nhan NPL va kiém tra, tiép
theo 1a cong doan trai vai, khi trai vai phai dam bao dung yéu cau k¥ thuat, trudc khi
trai vai phai tac nghiép so d6 cat dé dam bao du sb luong san pham cho ca mi hang
cling nhu du san luong cho timg size, ting mau. Cong tac sao so d6 1én ban vai duogc
thyuc hién theo 1 trong 3 phuong phap nhu phuong phap vé& lai mau, phuong phap xoa
phan, phuong phap cat so do cuing ban vai, hién nay cac cong ty, xi nghiép may déu
thuc hién phuong phap cit so d6 ciing ban vai. Sau d6, cat nguyén liéu va nguyén liéu
phu (dung, mex...) bang mdy cit tay va may cit vong, may cét tay thuong str dung cat
pha chi tiét, cat nhitng chi tiét 16n, may cit vong thudng sir dung dé cit cac chi tiét
nho, cac chi tiét c6 do do cong va phtc tap, tiép theo 1a cong doan danh $0, €p mex,
boc tap, phdi kién, sau ciing nhap kho BTP hoic chuyén qua bd phan may.

Cong doan may: Nhan ban thanh phém va phu li¢u, xén got léy dAu, may chi tiét,
may hoan chinh, cit chi.

Céng doan hoan thanh: Tay cac vét ban trén san pham, wash (giat), ui (1) hoan
chinh san phém, bao goi, dong hop, dong kién, kiém tra va nhép kho TP.

Puoc thyc hi¢n song song vdi cac cong doan trén la qua trinh kiém tra chat luong
san pham trude khi xudt xudng. Chat luong san pham khong nhitng phu thudc vao mot
cong nghé hoan hao ma con phu thudc vao viée gitr dung cac quy dinh vé nhitng tiéu
chuan k¥ thuat trong qua trinh san xuat.
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MO HINH CONG NGHE SAN XUAT HANG MAY CONG NGHIEP

KCS
(Kiém tra chat
lwgng san pham)

cnvm N
SAN XUAT
\ l
NPL THIET KE CONG NGHE CD CAT Cb MAY CD HOAN
THANH
Kiém tra do Dé xuit Xay dung bo Nhan NPL Nhan ban Tiép nhan
dém nguyén chon miu tai liéu ky va kiém tra thanh thanh
phu liéu thuat pham va pham
Giai quyét Nghién ciru Do thoi gian ‘ Xén got, )
NPT +hiin Xy 131 viae Trai vai JA. . JA__ TﬁV




So d6 1.4. M6 hinh cong nghé san xut hang may céng nghiép

- CAUHOI ON TAP CHUONG 1
Cau 1: Trinh bay tong quan nganh may Vi¢t Nam
Cau 2: Trinh bay mot s6 diém manh, han ché, co hoi, thach thirc ciia nganh may Viét
Nam
Cau 3: Trinh bay cic phuong thirc san xuat hang may mic hién nay & Viét Nam
Cau 4: Trinh bay mé hinh céng nghé san xuit hang may céng nghiép
Cau 5: So sanh giita san xuat may do va san xuit may cong nghiép
Céu 6: Phan tich nganh may Viét Nam trong b6i canh hién nay
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Chuong II: Kiém tra, do dém nguyén phu liéu

Chuwong I
KIEM TRA, PO PEM NGUYEN PHU LIEU

Kiém tra, do dém NPL 1a cong doan dau tién cia coéng tic chudn bi san xuét
hang may cong nghiép. N6 c¢6 mot vi tri rat quan trong gitip cho qua trinh san xuat
giam dugc cac sy cd phat sinh do NPL gay nén. TAm quan trong, nguyén tic, phuong
phap kiém tra do d¢m NPL lan luot dugc trinh bay ¢ cac muc II, III trong chuong nay.
Yéu cau dit ra 1a sau khi hoc xong, ngudi hoc ¢6 kha ning trinh bay dwoc tam quan
trong cua cong tac chuan bi vé NPL, trinh bay dugc nguyén tac kiém tra, do dém NPL,
tinh duoc s6 diém 161 nham danh gia dugc chat lugng vai.

I. SO PO LUU TRU HANG SAN XUAT TRONG KHO

Kiém tra ké hoach va bang
tém tat don hang

igs

[ Kiém tra bang NPL va ngay nhip }

NPL vé cong ty

=gs

Nhén NPL

{1

Kiém tra NPL

g g

Bo phan kiém tra NL B phan kiém tra PL

Giri bang lfiém tra miu vii: Bo
phan cat. may, dong goi,
khach hang

ags 1L

Khéch hang xac
nhian HDSD PL

Lam bang hwéng din sir dung PL
doi chieu véi PL goc

s

Cap NL cho b phén cat <:> Cép phit PL cho chuyén may
theo dinh mirc theo dinh mirc

So d6 2.1. So dd luu trir hang san xuét trong kho
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Chuong II: Kiém tra, do dém nguyén phu liéu

II. TAM QUAN TRONG VA NGUYEN TAC KIEM TRA, PO PEM NGUYEN
PHU LIEU
1. TAm quan trong ctia cong tac kiém tra, do dém nguyén phu liéu

Piy 1a mdt trong nhirng cong tic quan trong trong qua trinh san xuat. Cong
tac chuin bi san xuit vé NPL tét giiip cho sin xuit dwgc an toan (giam bt su cd
phit sinh), niing suit lao dong cao, tiét kiém NPL, dam bao chit lwgng san phim.

Cong tac kiém tra, do dém NPL, phan loai va nghién ciru tinh chét co 1y

cia NPL do cic nhan vién ctia kho NPL va nhan vién cia phong ky thuat thue
hién.
2. Nguyén tic kiém tra, do dém nguyén phu liéu

Tat ca NPL nhép, xuat kho déu phai ¢ phiéu xuat nhap va duoc kiém tra 100 %
vé chat luong, s6 lugng (biéu mau 2.2) va phai ghi vao so sach ¢ ky nhan rd rang. Poi
v6i cac loai NL mém, can van chuyén nhe nhang, tranh hu hong, khong dim dap hay
de nén lén NL.

Phai pha kién NL trude tir mot dén ba ngay tuy theo loai NL. Pé 6n dinh d6 co
gidn, tit ca cac loai NL duoc xép theo chiéu cao quy dinh nham tranh d6 NL, c6 thé
tao khung d& NL dé co thé xép NL cao hon nhung vin dam bao su an toan. Xép NL
1én ké cach mat dit va cach tuong theo quy dinh nham tranh cho NL bi ton hai.

Nguyén liéu nhap kho phai duoc sip xép theo nguyén tic: Nguyén liéu ndo can
cho san xuét trude thi sap xép dé phia ngoai, NL nao can san xuat sau thi sap xép phia
trong, xap xép theo khach hang, ma hang. Nguyén liéu duoc bao quan va sip xép quan
1y theo tung khu vuc, phan loai theo mau sac, chung loai, ma hang.

Kiém tra toan b cac cdy vai co trong mé nhudm hodc 16 hang, cac ciy vai 13i
phai dé riéng va c6 ghi chu 16 rang.

Xac dinh dugc mit phai va mat trai caa NL. Khi kiém tra phai luén luon kiém tra
mat phai ctia NL. Di v6i loai vai co phu 16p trang thi kiém tra hai mit. Po dém phan
loai mau sac, kho vai, chiéu dai vai, chat lugng vai mot cach chinh xAc.

Céac NPL dat yéu cau méi nhap kho, hang kém chat lugng déu c6 bién ban ghi ro
nguyén nhan sai hong.

bbi véi céc loai hang can phai ddi nhu sai mau, 13i soi, lem hut,.. déu phai co
bién ban ghi rd nguyén nhén sai hong va s luong cu thé d6i véi mdi loai.

Phai nghién ciru tinh chat co 1y cia NL nhu do co, mau sac, hoa van, thong s k§
thuat ép dan trudc khi dua vao san xuat.

Sau khi trién khai san xuét & cong doan cit, vai dau khuac duoc nhap lai kho NL,
vai DK can phai dugc kiém tra, phan chia theo kho, chiéu dai, mau sac...Sau d6 1ap
bang thong ké vé cho phong k¥ thuat va phong ké hoach dé c6 ké hoach tan dung vai
dau khic vao viée tai san xuét.
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