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1. Kinh doanh la gi?

Kinh doanh 1a hoat déng ctia ca nhan hodc td chirc nham muc dinh dat loi
nhuan qua mét loat cac hoat ddng nhw: Quan tri; Tiép thi; Tai chinh; Ké toan;

San xuét; Ban hang.

Nhirng hoat ddng kinh doanh dé cé d&c diém chung sau:

e La viéc san xuét hodc thu mua hang héa dé ban cho khach hang, hoac

la cung cép céac dich vu phuc vu khach hang,

e M&i hoat dong kinh doanh déu cung cap hang héa hoac dich vu ma

khach hang mudn mua va chap thuan tra tién,

e Ho gia dinh hay don vi kinh doanh thu tién ctia khach hang tra cho hang

hoa hay dich vu ma hd gia dinh hay don vj kinh doanh cung cép,

Cau héi: Trong cac hoat déng sau, hoat déng nao la sgn xudt kinh
doanh (Khoanh tron Ién nhdng hoat déng kinh doanh)
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Vi sao anh/chj cho rang d6 la nhirng hoat ddng kinh
JOaNN T L

2. Y twéng san xuat, kinh doanh

Gia dinh anh/ chj c6 y twdng gi vé san xuét, kinh doanh heo den tai dai
phwong?

O Thit heo den gac bép/ x6ng khoi O Thit heo den nwéng bng tre

O Thit heo den twoi déng bao bi O Thit heo den say kho

O Heo gibng O Cung &ng thrc &n gia sac, dich
O Khac: (ghird) ......cceoeeenil. vu thay

Gia thich vi sao anh chj lya chon san phdm dé ?

3. Khach hang cua ban la ai?

Céc hoat ddong kinh doanh dién ra trén thj treéng. Thij trworng bao gdm khéch
hang, ttrc 1a cac ca nhan hoac té chire kinh doanh khac muén mua san pham
hay dich vu cla ngui kinh doanh cung cép, va con bao gébm ca cac dbi tha
canh tranh cua ngu&i kinh doanh.

Anh/chi hay tra |&i nhirng cau hoi sau:
1) Nhirng ngwdi ndo sé mua san pham cta ban?



2) Vi sao ho mua san phdm cla ban?

5) Ho sdng sang trd gid bao nhiéu cho méi kg san pham:

7) Hoat déng san xuét cla anh/chi, va san pham cla anh/chij c6 dap &ng
yéu cau cla nhirng ngudi mua hang do khong? ..................... , mo ta/
giai thich dap wng nhw thé nao?

4. Ai la doi tha canh tranh cta ban?

Céc clra hang/ coéng ty dang kinh doanh hang héa/ dich vu giébng hodc twong
tw nhw cla ban la déi tht canh tranh cta ban.

Nhing van dé can nghién ctu.



v" Ho ban vé&i gia bao nhiéu?

v' Chét lwong hang hoa cia ho nhw thé nao?

v’ Gia thué dia diém kinh doanh ctia ho bao nhiéu?
v' Chién Ivoc marketing ctia ho nhw thé nao?

v' Gié tri gia tdng cda déi tha canh tranh...

5. Lap ké hoach san xuat kinh doanh

Dé mét ho hay td-nhom kinh doanh c6 thé bat dau céng viéc kinh doanh cla
minh xuét phat tlr y twdng da lwa chon. Cong viéc tiép theo can lam 1a lap
ban ké hoach kinh doanh dé thuc hién y twéng do.

Céc hoat ddong san xuét kinh doanh la dé tim kiém Igi nhuan hay néi cach
khéac viéc kinh doanh dé thu lai dwoc nhiéu tién hon 1a phan chi phi da bo ra
dé san xuét, kinh doanh cac san pham, dich vu.

Theo nguyén tac dd, cac hoat ddng san xuat néng nghiép nhw canh tac,
chan nudi can dworc 1ap ké hoach nhw la cac hoat ddng mang tinh thuwong
mai. Bat ky mot hoat déng tao thu nhap ndo ciing déu dwa trén nguyén tac
trén, va nhw vay nhivng ngudi san xuat ndng nghiép déu thwe sy la nhixng
nguwoi kinh doanh véi cac quy md khac nhau. Cac bwdc 1ap ké hoach nay
c6 thé ap dung cho cac nhan, hé gia dinh, va t6-nhém kinh doanh, don vi
kinh doanh v&i qui mé khac nhau.

5.1. Ké hoach san xuét kinh doanh la gi?

Ké& hoach san xuét kinh doanh la ban hwéng dan cia mét ngudi kinh doanh
(hay hé gia dinh, t6-nhém, don vi kinh doanh) dang tham gia vao hoat déng
san xuét kinh doanh trong linh vwc néng nghiép hay céc Iinh vuc khéc.

Ké& hoach nay dé cap dén cac ndi dung: lwa chon cac hinh thre kinh doanh,
nghién ctru tinh kha thi cda thi tredng, 1ap bang xac dinh tdng vén dau tw,
dw tinh cac chi phi phat sinh trong qué trinh san xuét kinh doanh t» d6 dw
tinh dwoc két qua cong viéc kinh doanh c6 mang tinh kha thi hay khong (14
hay 10).

Vé co ban thi day chinh l1a mét ban ké hoach téng thé cho céng viéc san
xuét kinh doanh va ciing la nhitng dinh hwdng cho twong lai



5.2. Visao phai |dp ké hoach kinh doanh

Giébng nhw mét cdng viéc nao khac, viéc kinh doanh can dwoc 1ap ké hoach
chi tiét trwee khi thwe hién. Cu thé hon, viéc 1ap ké hoach kinh doanh con
can thiét do céc ly do sau:

e Ké hoach kinh doanh cho biét kha nang cla thi trweng, tinh kha thi
cta cdng viéc san xuat kinh doanh, nhd dé ngwdi 1am kinh doanh sé
biét dwoc tinh hinh tai chinh ciing nhw lgi nhuan trwéc khi tién hanh
bat ky hinh thirc dau tw nao thdng qua viéc lap mot ké hoach kinh
doanh.

e Vi day la mot ké hoach tdng thé nén co6 thé sir dung nd nhw 1a mot
céng cu giam sat dé kiém tra, theo d6i xem cac hoat ddng c6 dwoc
tién hanh nhw dw kién hay khong.

e Qua viéc xem xét moi van dé clia qua trinh trién khai cac hoat ddng
san xuét kinh doanh, viéc 1ap ké hoach sé& giam thiéu cac rdi ro cho
ngw®i kinh doanh.

e Ké hoach kinh doanh la mét ban thuyét minh hiru ich khi ngwdi kinh
doanh can dé xuét cac hé tro vay vén, tai chinh... tlr phia ngan hang,
cac tb chire tin dung hay cac nha tai tro khac.

e K& hoach kinh doanh [a mét ddm bao dau tién cho viéc thanh céng
cua viéc kinh doanh. Cac yéu td, cac khia canh, dw kién vé doanh thu,
chi phi, va lgi nhuan da dwoc tinh dén.

Buwérc 1. Danh gia thi trirong
Thi trwdng tiéu thu sadn pham

Pé kinh doanh hiéu qua can phai xuét phat tv nhu cau cta khach hang. Vi
vay nguwdi kinh doanh can san xuét hay ban ra cac san pham hop thi hiéu
khach hang. Dé xac dinh dwoc s&n phdm dinh san xuét ra, ngudi kinh doanh
phai nghién ctru - khao sat thi trwong tr hai géc dé khach hang mua san
ph&m va déi tht canh tranh kinh doanh cuing loai sdn pham.

Céc chién lwoc xic tién thj tredng (Marketing)

Xc tién thj trwong bat dau bang viéc nghién ciru, khao sat va san xuét ra
mot san pham, dich vu va két thac khi khach hang mua san phdm do. Ngoai
ra con cé céac dich vu sau ban hang. Néu khéng cé ai muén mua san pham
hay dung dich vu cia minh thi cé nghia 1a hé gia dinh hay td-nhém kinh
doanh khong thé tao ra lgi nhuan. Vi thé can phai tim ra nhirng cach lam hai



long khach hang va ban dwoc hang dé tao ra lgi nhuan. Cac yéu td can quan
tam dé xuc tién thj treéng gébm c6: sdn pham, gia ban, noi ban, hé tro ban
hang, va ngudi ban hang.

Buwérc 2. Lwa chon loai hinh kinh doanh

M&i loai hinh doanh nghiép déu c6 nhirng wu diém va han ché riéng. Ho gia
dinh hay t6-nhém kinh doanh can so sanh va lya chon mét hinh thirc ndo
dé cho phu hop véi cong viéc san xuét kinh doanh ctia minh. Truéc khi
quyét dinh, c6 thé tham khao thém y kién tir cac tb chirc, cac co quan hiru
quan, chinh quyén dia phwong. Nhirtng yéu td chinh d& xem xét 1a mdc dod
trach nhiém cta cac ca nhan, mdc thué phai ndp, sy rang budc va trach
nhiém phap ly. Cac hinh thire td chire kinh doanh phé bién dbi véi néng thén
Viét nam c6 thé ké& dén: ho kinh doanh cé thé, t6-nhém kinh doanh, hop tac
X4.

Bwérc 3. Xac dinh loai tai san cé dinh can cho san xuét kinh
doanh

Tai san cb dinh la nhirtng nha xwdng, may mac thiét bi (dung trong san xuét,
ché bién céng nghiép, tiéu tha cdng nghiép) hay chudng trai, vwedn cay lau
nam, suc vat lam viéc, cho san pham (trong néng nghiép) va nhirng phwong
tién van chuyén hay nhirng tai san khac c6 gia tri twong déi I&n va thoi gian
st dung ttr mét nam tré 1én.

Bwérc 4. Xdc dinh cac chi phitrong sén xudt kinh doanh

Dé thye hién hoat dong kinh doanh can dén céac chi phi. Cac loai chi phi cho
hoat déng kinh doanh gém cé: Chi phi kh4u hao tai san cd dinh, Chi phi
nguyén vat liéu truc tiép, Chi phi lao déng, Chi phi ban hang, L&i tién vay,
Chi phi trwéc hoat déng (néu cé), Chi phi khéc.

Buwéc 5: Xéc dinh téng vén dau tw va cdc nguén tai chinh

Téng vén dau tw 1a toan bd sb tién ma ngwdi kinh doanh can phai cé dé tién
hanh céng viéc san xuat kinh doanh. N6 dwgc cau thanh bdi 2 phan la dau
tw vao tai san co dinh va tai san lwu dong.

Bwoéc 6. Dwtinh loi nhuan

Dw tinh loi nhuan bao gdm viéc xac dinh doanh thu - chi phi va tinh toan ti
suét loi nhuan trén téng vén dau tw.



