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TUYEN BO BAN QUYEN

Pé dap tmg nhu cau hoc tap va nghién ctru cho giang vién va sinh vién nghé

Ké toan doanh nghiép truong Cao dang nghé Ha Nam. Ching ti da thuc hién
bién soan cudn gi4o trinh Ké toan quan tri .

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin cé thé duoc

phép ding nguyén ban hoic trich ding cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hoac st dung véi muc dich kinh doanh

thiéu lanh manh s& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Viét Nam dang tién hanh cai cach toan dién, triét dé hé thong ké toan theo yéu
cau d6i méi co ché quan ly kinh té. Yéu cau quan Iy kinh doanh trong co ché thi
truong doi hoi nhitng théng tin da dang, phuc vu cho cac quyét dinh kinh té, diéu d6 da
hinh thanh khai niém vé hé théng ké toan tai chinh, ké todn quan tri.

Ké todn quan tri - mot bd phan cdu thanh cua hé thong ké toan, duoc hinh
thanh va phat trién. Thong tin do ké todn quan tri cung cip phuc vu cha yéu trong noi
bo doanh nghiép, thoa man yéu cau thdng tin cia chu doanh nghiép, cac nha quan ly
dé diéu hanh kinh doanh

Pé phuc vu cong tac giang day va hoc tap, Truong Cao Pang Nghé Ha Nam
da to chirc bién soan gido trinh mon “Ké toan quan tri” trén co s¢ tham khao tai
liéu trong va ngoai nudc

Mic di rat cd ging dé hoan thanh tai liéu ndy voi ndi dung, két ciu hop
ly va khoa hoc, dap tmg nhu cau dao tao trong giai doan mdi. Song do tai lidu
dugc bién soan 1an dau nén khong tranh khoi thiéu sot, rit mong nhan duoc ¥ kién cua
ban doc.

Ha Nam, ngay......thang......nam 2017.

Nguwoi bién soan

TRAN THI THU PHUONG
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GIAO TRINH MON HQC
Tén mon hoc: KE TOAN QUAN TRI

M4 s6 mén hoc: MH 24

Vi tri, tinh chét, y nghia va vai tro ciia mon hoc

- Vi tri: Mdn hoc nay duoc hoc sau ca&c mdn hoc: tai chinh, théng ké, ké toan hanh
chinh su nghiép, ké todn doanh nghiép.

- Tinh chat: Mén hoc ké toan quan tri 1a mén hoc bat budc chuyén mén cia nghé ké
toan doanh nghiép. La mot bo phan quan trong cua hé thdng ké toan duoc hinh thanh va
phét trién thich Gmg voi y8u cau cua nén Kinh té thi trudng cd canh tranh hién nay. C6
chtrc ning cung cap va xir ly théng tin vé hoat dong san xuit kinh doanh mot cach cu thé.
La tai liéu can thiét doi voi can bo tai chinh ké toan dang thuc té 1am viéc tai doanh
nghiép.

Muc tiéu ciia mon hoc

- Vé kién thirc

+ Trinh bay dugc nhing kién thirc co ban vé ké toan quan tri trong doanh nghiép

+ Phan tich duoc céc thdng tin cho nha quan ly trong viéc lap ké hoach diéu hanh, to
chirc thyc hién ké hoach va quan Iy hoat dong ké toan tai chinh trong noi b doanh nghiép

+ Van dung duoc cac thong tin kinh té trong viée ra quyét dinh kinh doanh ngoai thuc té

- Vé k¥ nang:

+ Thu thap dugc cac thdng tin trong quyét dinh kinh doanh ngin han

+ Tinh doc cc chi tiéu vé chi phi, dinh gia san pham, quyét dinh gi4 ban san phdm

+ Phan tich va lya chon duoc thdng tin can cung cap cho ddi twong str dung

- V& nang luc tu cha va trach nhiém:

+ C6 tinh than 1am viéc hop tac, c6 thai do lam viéc tich cuc, cha dong sang tao, ¢6 ky

luat va tc phong céng nghiép.

+ CA kha ning tim kiém viéc 1am va hoc Ién trinh 6 cao hon hoc tu t6 chire kinh doanh

Noi dung moén hoc :



CHUONG |: NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
Ma chuwong: 2401

Muc tiéu:

- Trinh bay duogc khai niém ké toan quan tri

- Phan biét duoc sy gidng va khac nhau giita ké todn quan tri ké toan tai chinh va ké
toan chi phi

- Van dung dugc vai tro cia ké toan quan trj trong viéc thuc hién chtrc nang quan ly

- Lya chon va sir dung cac k¥ thuat nghiép vu co ban vé ké toan quan tri, do luong két
qua ctia CAc mit hoat dong, cac don vi, cAc nha quan tri va nhan vién trong t6 chirc

- Tham gia mot cach tich cuc véi vai trd 1a mot thanh phan cua doi ngii quan ly

- Trung thuc, nghiém tdc trong nghién ctu

Noi dung chinh:

1. Khai niém, muc tiéu va nhiém vu ciia ké toan quan tri

1.1. Khéi niém vé ké toan quan tri

C6 rat nhiéu cé&c loai hinh to chirc khac nhau c6 anh huéng dén doi sdng hang
ngay cia chling ta nhu: cac nha san xuat, cong ty dich vy, cac nha ban 1&, cac to chiic
phi loi nhudn va cac to chirc, co quan cia Chinh phir. T4t ca cac to chirc nay déu c6 2
dic diém chung:

Thir nhat, moi to chire déu c6 c4c muc tiéu hoat dong. Chang han, muyc tiéu cta
mot hdng hang khong c6 thé 1a loi nhuan va théa man t6i da nhu cau caa khach hang.
Muc tiéuctia co quan cong an 1a dam bao an ninh cho cong dong véi chi phi hoat dong
t6i thicu.

Thir hai, c4c nha quan lycta moi to chirc déu can thdng tin dé diéu hanh va kiém
soat hoat dong cua to chirc. N6i chung, t6 chirc ¢6 quy mé cang 16n thi nhu cau thdng
tin cho quan ly cang nhiéu.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan trong hé thdng thong tin ctia mot to chirc. CAc nha
quan ly dwa vao thdng tinké toan quan tri dé hoach dinh va kiém soat hoat dong cua to
chue (Hilton, 1991).

1.2. Vai tro ciia ké toan quan tri
Ké toan quan tri ¢ vai trd quan trong trong quan tri, diéu hanh doanh nghiép thé hién
qua mot sé diém sau:

- K& toan quan tri 12 ngudn cung cip thong tin can thiét cho cac nha quan ly ra



quyét dinh kinh doanh ¢ tatca céc khau: 1ap ké hoach, du toan, t6 chtrc thuc hién, kiém
tra va danh gia...

- K& toan quan tri s& tr van cho nha quan ly trong qué trinh xu Iy, phan tich
thdng tin, Iya chon phuong &n,ra quyét dinh kinh doanh pht hop nhat.

- K& todn quan tri gilp nha quan ly kiém tra, gidm sat, diéu hanh cac hoat dong
kinh té tai chinh va san xuatkinh doanh cta doanh nghiép; gilp nha quan ly dénh gia
nhirng van d& con ton tai phai khéc phuc.

- K& toan quan tri gilp nha quan ly thu thap, phan tich théng tin phuc vu cho
viéc lap ké hoach dy todn sanxuét va tién liéu két qua kinh doanh...

Theo Ludt ké toan Viét Nam, ké toan qudn tri dwege dinh nghia 1a “viéc thu thdp,
xi+ 1y, phan tich va cung cdpthéng tin kinh £é, tai chinh theo yéu cau qudn tri va quyét
dinh Kinh #é, tai chinh trong ndi bé don vi ké toan (LudtKé toan, khodn 3, diéu 4).

NGi tom lai, ké todn quan tri 1 mét linh viee ké toan dwoc thiét ké dé thoa man nhu cdu
théng tin ciia c&c nha qudn |y va cac ca nhan khac 1am viéc trong mét té chirc
1.3. Muc tiéu ciia ké toan quan tri

Pé thyc hién cac cong viéc trong qué trinh quan Iy hoat dong cua to chic, cac nha
quan ly rat can dén thong tin. Thong tin ma cac nha quan ly can dé thyuc hién cong viéc
dugc cung cdp tir nhidu ngudn khac nhau: cac nha kinh té, cac chuyén gia tai chinh,
cac chuyén vién tiép thi, san xuat va cac nhan vién ké toan quan tri cia to chic.

Hé thong thdng tin ké todn quan trj trong to chirc ¢6 nhiém vu cung cdp théng tin
cho cac nha quan ly dé
thue hién céc hoat dong quan ly. K& todn quan tri 6 bén muc tiéu cha yéu nhu sau:

- Cung cap thdng tin cho nha quan Iy dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh.

- Tro gilip nha quan ly trong viéc diéu hanh va kiém soét hoat dong cia to chc.

- Thlc dy cac nha quan ly dat duoc cac muc tiéu cta to chire.

- Do luong hiéu qua hoat dong cua cic nha quan ly va cac bd phan, don vi truc thude
trong t6 churc.
2. K& toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi
2.1. K& toan tai chinh va ké toan quan tri

Nhu d3 trinh bay trong nhitng phan trén, trong tdm cua ké todn quan tri 1a cung
cap théng tin phuc vu chocac nha quan ly cua té chirc. Trong khi d6, muc tiéu cta ké
toan tai chinh (financial accounting) 14 nham dap tmg nhu cau théng tin cho cac dbi
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tugng bén ngoai to chirc. B&4o c4o hang nam ctia Cong ty VINAMILK cho cac c6 dong
ctia ¢Ong ty 1a mot vi du dién hinh vé san pham ciia hé thong ké toan tai chinh. Nhimng
ngudi st dung thong tin ké todn tai chinh bao gdm cac nha dau tu hién tai va tiém
nang, cac chii ng, c4c co quan nha nudc, cac nha phan tich dau tu, khach hang.

Tuy vay, hé thong ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing ¢ nhiéu diém gidng
nhau boi Vi ca hai hé thongnay déu dua vao dit liéu thu thap duogc tir hé thong ké toan
co ban cua t6 chirc. Hé théng nay bao gdm thu tuc, nhan su, va hé théng may tinh dé
thu thap va luu trir cac dir liéu tai chinh cua to chirc. Mot phan cia hé thdng ké toan
chung nay 14 hé thdng ké toan chi phi (cost accounting) ¢ nhiém vu thu thap thong tin
chi phi duoc st dungtrong ca hé thdng ké todn quan tri va ké toan tai chinh. Vi duy, sb
liu vé gi4 thanh san pham duoc nha quan Iy s dung dé dinh gia ban san pham, dé 1a
mot muc dich str dung thong tin cia ké toan quan tri. Tuy vay, s6 liéu gia thanh ciing
dugc sir dung dé xac dinh gia tri hang t6n kho trén bang can d6i ké toan, do lai la
mot muc dich sirdung thdng tin cua ké toén tai chinh.

Méi quan hé giira ké toan ké toan quan tri va ké toan tai chinh duoc biéu hién qua So
d6 sau

Quan hé giira ké toan quan triva ké toan tai chinh

Thdng tin . ) Thong tin
g Nha quan tri < g
v
Hoat dong kinh doanh >| K& toén tai chinh
Céc bo phan khac

‘A . > Kétoan quan tri
va bén ngoai

Mic du, gitra hé thong ké toan qu an tri va hé thong ké toan tai chinh c6 nhiéu
diém chung, nhung gitra chingco su khéc biét rat 16n. Bang 1.2 1iét ké nhitng diém

khéc biét giira hai hé théng ké toan nay.



Nhirng diém khéac biét giiraké toan quan tri va ké toan tai chinh

Chi tiéu

K¢ toan quan tri

K& toan tai chinh

1. Ddi tuong st dung

thong tin

Nha quan tri bén trong

doanh nghi¢p

Nhitng thanh phan bén
ngoai doanh nghiép.

2. Pic diém cua thong tin

cung cip

Hudng vé tuong lai, linh
hoat, nhanh, thich hop.
Biéu dién dudi hinh

thai gid trj va vat chit.

Phan anh qua khu,
chinh xac.
Biéu dién duéi hinh thai

gia tri.

3. Tinh chét bét budc cua

théng tin va bao céo

Khong tuan thu cac

nguyén tic chung cua ké

Tuan thu cac nguyén tic
cua ké toan (GAAPS).

khoa hoc

toan.

4. Pham Vi bao cao Tung bo phan, khducbng | Toan doanh nghiép
viéc

5. Ky béo céo Bat ky khi nao can cho Pinh ky hang thang,quy,
quan ly. nam.

6. Tinh phap 1énh Kho Khong cé tinh phap 1énh. | CO tinh phap 1énh.

7. Quan hé véi cac nganh | Nhiéu. It.

2.2. Ké toan chi phi véi ké toan quan tri

Ké toan chi phi 12 mot nhanh cua ké toan, ¢ nhiém vu luu chép chi phi truc

tiép va gian tiép lién quan dénviéc san xuat mdi don vi san pham va dich vu do cong

ty cung cap.

Ké toan chi phi quan tam dén céc véan dé sau:

- Soan thao cac bang ké (vi du: cac bang dy toan, cac bang tinh chi phi).

- Thu thap s6 liéu chi phi.

- Phan b chi phi cho hang ton kho, san pham va dich vy. Ké todn quan tri quan tam dén

nhing van dé sau:

- Str dung s6 liéu tai chinh va truyén dat nd dudi dang thong tin cho ngudi st dung 1a

cac nha quén tri C4ccap ¢ bén trong to chic.

Ké toan chi phi 1a mot phan cua ké toan quan tri. Ké todn chi phi cung cap mot

ngan hang sé liéu cho nhanvién ké toan quan trj sir dung, gom:

10




- Gi& von san pham san xuét hay gia von dich vy cung cap.
- Gi& von ctia mot bd phan hay mot phan cong viéc.
- Doanh thu.
- Lo1 nhuan cua modt san phém, mot dich vu, mot bo phan hay cua toan bo td chirc.
- Gi& ban so véi gia von hang ban.
- Gi4 trj ctia hang tdn kho (nguyén liéu, san pham d& dang, thanh pham) con trong kho
vao ltc cubi ky, do d6 hd trg cho viéc 1ap bang can dbi ké toan cua cong ty.
- Chi phi thyc té so véi duy toén.
So d0 M6 ta mdi quan hé giira cac hé thong ké toan co ban ciia té chire véi

cac hé thong ké toan chi phi,ké toan quan tri, va ké toan tai chinh.

Hé thong ké toan (mot phan ciia hé thong
thong tin quan ly cta to chirc)

Thu thap dir liéu (tai chinh)
vé hoat dong cua td chure

Hé thong ké toan chi phi (mét phan cua
hé théng thong tin ké toan cua t6 chirc)

| Thu thap thong tin vé chi phi |

4/\>

Ké toan quan tri cung cap thong K¢é toan tai chinh soan thao
tin cho viéc 1ap ké hoach, diéu cac béo céo taichinh dugc cbng
hanh, kiém trava ra quyét dinh b (bat budc) va cac bao céo tai

v '
Ngudi s dung bén trong Nguoi st dung bén ngoai tochirc
to churc

) ) Cac nha dau tu, cac chii no,co quan
Céc nha quén Iy G tatca CéCCép thU.é, Cé.C co quan
quan ly trong t6 chire
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2.3. K& toan quan tri véi cac mon khoa hoe khac

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, cac nha quan tri phai dua ra quyét dinh
trong tit cac khau cua qué trinh kinh doanh tir viéc mua cac chi phi dau vao: mua
nguyén vat liéu, tuyén dung nhan vién,... dén viéc dua cac yéu td san xuat vao qua
trinh san xuét kinh doanh sau d6 1a t6 chic qua trinh tiéu thu hang hoa sao cho thu
dugc loi ich cao nhét cho doanh nghiép. Trong tit cac khau cua qua trinh kinh doanh
ndy cac nha quan tri déu phai tiénhanh 1ap ké hoach, t6 chirc thyc hién ké hoach rdi
kiém tra danh gia qué trinh thuc hién ké hoach d6. Do vy, ké todn quan tri |a téng hop
ctia nhiéu mon khoa hoc khac nhu kién thirc marketing khi nghién ciru thi truong,lua
chon phuong an kinh doanh, lya chon co cdu hang ban ...kién thirc thong ké khi thu
thap, trinh bay va phan tich dit liéu, phan tich bién dong danh gia két qua ...

3. Vai tro ciia ké toan quan tri trong viéc the hién c4c chirc ning quan ly
3.1. Qua trinh quan ly va chirc nang quan ly

Nhitng ngudi cha so hiru va cac nha quan ly cua t6 chic chiu trach nhiém trong
viéc xac dinh muc tiéu hoat dong cta to chirc. Vi du: Muc tiéu cua Cong ty May tinh
IBM do Ban giam déc (duoc cac co dong ciia cong ty bau ra) ciia cong ty thiét 1ap.

Cho du muyc tiéu hoat dong ctia mét to chtrc 1a gi di nita thi, cdng viéc cuia cac nha
quan ly 1a phai dam bao cac muc tiéu duoc thuc hién. Trong qué trinh theo dudi muc
tiéu caa t6 chirc, c4c nha quan 1y thyc hién bon hoat dong(chirc ning) co ban:

- Lap ké hoach.

- T4 chirc va diéu hanh hoat dong.
- Kiém soat hoat dong.

- Ra quyét dinh.

So d0 1.3. Qua trinh quan |y hoat ddng ciia to chirc
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Lap ké hoach

Hanh dong dicu
chinh

Ra quyét dinh

T6 chirc va diéu
hanh

Kiém tra va danh gia
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Lap ké hoach

Trong viéc 1ap ké hoach, nha quan Iy vach ra nhitng budc phai 1dm dé dua hoat
dong cua doanh nghiép hudng vé cac muc tiéu dd xac dinh. Nhitng ké hoach nay c6
thé dai han hay ngin han. Khi céc ké hoach duoc thihanh, chung s& gitp cho viéc lién
két tit ca cac luc luong cua tat ca cac bd phan trong doanh nghiép huéng vé cac muc
tiéu da dinh.

Té chirc va diéu hanh hoat dong

Trong viéc t6 chirc, nha quan ly s& quyét dinh céch lién két tot nhat giira to churc,
con nguoi véi cac ngudn le lai véi nhau sao cho ké hoach dugc thuc hién ¢6 hiéu qua nhét.

Trong viéc diéu hanh, cac nha quan ly gidm séat hoat dong hang ngay va giit cho
ca t6 chirc hoat dong troichay.

Kiém soat hoat dong

Sau khi d 1ap ké hoach va to chirc thuc hién, nha quan ly phai kiém tra va danh
gia viéc thuc hién ké hoach.Dé thuc hién chtrc ning kiém tra, cac nha quan 1y sir dung
cac budce cong viée can thiét dé dam bao cho ting bd phan va ca to chirc di theo ding
ké hoach d3 vach ra.

Trong qua trinh kiém soat, nha quan ly s& so sanh hoat dong thuc tién véi ké hoach
d3 thiét 1ap. So sanh nay s&chi ra & khau nao cong viéc thuc hién chua dat yéu cau, va
can sy hiéu chinh dé hoan thanh nhiém vu va muc tiéu da thiét lap.

Ra quyét dinh

Ra quyét dinh Ia viéc thuc hién nhitng lua chon hop ly trong s6 cac phuong an
khac nhau. Ra quyét dinh khong phai 1a mot chirc ning riéng biét, né 1a mot chirc ning
quan trong, Xuyén sudt cac khau trong qua trinh quan ly mot to chirc, tir khau l1ap ké
hoach, t6 chirc thuc hién cho dén kiém tra danh gia. Chirc ning ra quyét dinh duoc van
dung lién tyc trong sudt qua trinh hoat dong cua doanh nghiép.

Tat ca cac quyét dinh déu c6 nén tang tir théng tin. Do vay, mot yéu cau dit ra cho
cong tac ké toan, dic biétla ké todn quan tri 12 phai dap tng nhu cau théng tin nhanh,
chinh xac cho nha quan 1y nham hoan thanh tét viéc ra quyét dinh.

Vai tro ctia ké todn trong quan hé gitra ké toan quén tri véi chirc ning quéan Iy bao gém:
- Chuyén hoa cac muc tiéu ctia doanh nghiép thanh cac chi tiéu kinh té.
- Lap dy toan chung va cac du toan chi tiét.

- Thu thap, cung céap thong tin vé két qua thuc hién cac muyc tiéu.
14



- Lap béo céo két qua quan tri.

Nhu véy, théng tin ciia ké todn quan tri khéng chi 1a thdng tin vé qua khi, thong
tin hién tai, ma con bao gdm cac thdng tin uéc tinh cho twong lai (ké hoach, du
toan...). Thong tin ké toan quan tri khong chi 1a théng tin theo thudc do gid tri ma con
bao gdm nhiéu loai thdng tin theo thudc do hién vat, va thong tin thude do thoi gian
lao dong.

Hoat dong quan ly c6 ba chirc ning chi yéu la: hoach dinh, t6 chirc thuc hién va
kiém tra kiém soat. Ké toanquan tri gilp bo may quan ly thue hién ca ba chtrc ning noi
trén mot cach hiéu qua.

Dé tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh, doanh nghiép phai 1ap ca ké hoach
ngan han va dai han. Tir ké hoach chung cua doanh nghiép céc b phan trién khai
thanh ké hoach riéng caa bo phan don vi minh. Nhu trén danoi, thdng tin cua ké toan
quan tri c0 Y nghia v6 cung quan trong, lam co s cho nha quan ly thyc hién chirc nang
du toan ké hoach. Ngoai ra trong quéa trinh thuc hién cac muc tiéu ma ké hoach da dé
ra, ké toan quan tri da cung cap thong tin cho viéc quan ly dén timg cong viéc cu thé,
nhu: quan ly, san xut tac nghiép, quan Iy tén kho, quanly chi phi... Ké toan quan tri
con duge coi 1a cong cu dé danh gia qua trinh thuc hién muc tiéu ké hoach thdng qua
viéc phan tich cac chi phi, tir d6 ¢ nhiing quyét dinh hop Iy dé hoat dong san xuét
kinh doanh ngay cang dat hiéuqua cao hon. K& toan quan tri gidp thuc hién chtrc ning
kiém tra quan Iy mot cach rat hiéu qua théng qua viéc thu thap va cung cap céc thong
tin chi tiét vé tinh hinh thuc hién ké hoach, phat hién cac khoan chénh 1éch so véi ké
hoach va cac nguyén nhan dan dén tinh hinh d6. Nha quan ly can nam bat hoat dong
nao dem lai loi ich, hoat dong nao dang duy tri loi thé canh tranh cho doanh nghiép...
Véi kha ning cung cap thong tin vé chi phi va loi nhuan thu duoc tir timg linh vic
hoat dong, timg loai san pham, dich vu... ké todn quan tri s& rat hiru ich trong viéc
kiém soét chi phi san xuat va vong doi ciia san pham ciing nhu hiéu qua cua timg hoat
dong. CO thé noi, ké toan quan tri dong vai tro kiém soat toan bd cac khau cua hoat
dong kinh doanh mot cach rét cu thé, chi tiét va thuong xuyén.

C6 thé mo ta vai tro ctia ké toan quan tri qua nhu sau:
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So d6 1.4. Vai tro ciia ké toan quan tri

Lap ké hoach
san xuét kinh doanh

A Ké& toan quan tri,

Quan ly cac chwong < cong cu dy doan,
trinh hoat déng danh gia, kiém tra,
J' phan tich

v

Kiém tra quan ly

3.2. Phwong phap nghiép vu ciia ké todn quan tri
3.2.1. Vin dung céc phwong phap ké toan trong ké toan qudn tri

La mot bd phan cua hé thong ké todn doanh nghiép, ké toan quan trj tat nhién
cling sir dung cac phuong phéap cia ké toan ndi chung 1a phuong phép ching tir ké
toan, phuong phap tai khoan ké toan, phwong phap tinh gia va phuong phép tong hop
can doi dé thu thap, xtr 1y va cung cap thong tin. Ngoai ra, ké toan quan tri con str dung
cac phuong phap cong cu khac bd sung cho viéc thu thap tinh todn céc s liéu, thong
tin lién quan dén tuong lai; trinh dién; dién giai cac thong tin, sd liéu va béo céo.

Viéc van dung cac phuong phap ké toan chung trong ké toan quan tri c6 dic
diém khac nhét dinh sovéi ké toan tai chinh.

a. Phirong phap chimng tir ké toan

Dua vao hé thong chtng tir bt budc va chimg tir huéng din sir dung trong ké toan
tai chinh dé thu thap cac thong tin thyuc hién (qué kht) chi tiét theo yéu cau cua ké toan
quan tri (str dung chung ngudn thdng tin dau vao cing véi ké toan tai chinh).

C6 thé ké todn quan tri con can thiét phai thiét 1ap (t6 chtrc) hé théng chung tir ké
toan riéng dé thu thap nhirngthdng tin sir dung riéng ciia ké todn quan tri (Vi du nhu:
thdng tin lién quan chi tiét hon va c6 cac chi tiéu trén chimg tir ké toan tai chinh chua
thu thap dugc, hodc nhimng thong tin lién quan dén tuong lai...). Nhitng chimg tir nay
rat linh hoat, khong c6 tinh phap ly (va chi sir dung cho ké todn quan trj).

b. Phuong phap tai khodn ké toan ’ q
Duya vao hé thong tai khoan cua hé thong tai chinh (tai khoan tong hop, tai khoan chi

tiét) dé tap sb liéu thong tin thyc hién (qua kht) chi tiét theo yéu cau quan ly cua
doanh nghiép. Trén co sé y8u cu quan tri cu thé dbi véi timg dbi twong ma ké toan
16



quan tri quan tam, can to chirc chi tiét hon giita cAc tai khoan dén céc cap 3, 4, 5, 6...

Ké todn quan tri con can phai mo hé thdng s6 ké toan chi tiét, ngoai viéc theo doi
cac chi tiéu chi tiét theo quan 1y cua ké toan tai chinh, con bd sung thém cac so chi tiét
hoic cAc chi tiéu trén s6 theo nhu cau théng tin cuaké toan quan tri.

Van dé t6 chirc hé thong tai khoan va s6 ké toan cua ké toan tai chinh va ké toan
quan tri & doanh nghiép conphu thuéc vao md hinh t6 chuc ké toan ¢ doanh nghiép
theo mo hinh “két hop” hay “doc 1ap”. Néu theo mo hinh “két hop” thi két hop hé
thong tai khoan tong hop va chi tiét trén cing mot hé théng, ngoai ra mé thém céac tai
khoan va s6 chi tiét khong két hop duoc, phuc vu riéng cho ké toan quan tri (c6 thé co
ca soO chi tiét dung dé ghi chép sb liu chi tiét wdc tinh, thdng tin lién quan dén céc tinh
hudbng s& dugc xem xét va quyét dinh).

C. Phuong phap tinh gia

Déi vai ké todn quan tri, viée tinh gia cac loai tai san mang tinh linh hoat cao hon ké
toan tai chinh (khong doi hoi tuan theo nguyén tic chung vé tinh gid) va gin véi myc
dich str dung cac théng tin vé gia theo yéu cau quan tridoanh nghiép.

Viéc phan loai chi phi trong ké toan quan tri c6 nhitng cach phan loai va nhan
dién riéng ma ké toan taichinh khong sir dung dén, nhu: chi phi co hoi, chi phi chim,
bién phi, dinh phi...

Viéc tinh gia tai san, cac dbi twong... khdng chi tinh gia thuc té da thuc hién, ma
con tinh gia chi tiét ddi voi nhitng tai san, ddi twong lién quan dén cac phuong &n, tinh
hudng quyét dinh trong tuong lai (goi 1a dy toan hay wéc tinh). Nhu vay, pham vi, noi
dung cua chi phi trong gia phi cua ké toan quan tri khong hoan toan giéng, thamchi co
nhiéu khéc biét so véi ké toan tai chinh.

d. Phurong phép tong hop can doi

Phuong phép téng hop can d6i thuong duge ké todn quan tri sir dung trong viéc
1ap béo céo tong hop can d6ibo phan - bao cao ndi bo (cho tung bo phén, trung tam chi
phi, loai tai san...), d6 1a b4o céo thuc hién (s6 liéu quéa khir). Pong thoi n6 con duoc
sir dung dé 1ap cac bao cao, cac bang phan tich s6 liéu chi phi, doanh thu, két qua déso
sanh cac phuong an dang xem xét va quyét dinh trong tuong lai (s6 liéu twong lai).

Ngoai ra, ké toan quan tri con st dung phuong phap tong hop can dbi ké toan dé
1ap cac can ddi trong dy toan, trong ké hoach giita nhu cau tai chinh véi ngudn tai tro,

giira y8u cdu san xuat kinh doanh véi cac ngudn lychuy dong...
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Béo céo cua ké toan quan tri duoc 1ap theo ky han ngan hon céc bao céo tai chinh,
mit khac n6 con cd tinh linh hoat (khong bat budc) vé mit ndi dung, biéu mau...
3.2.2. CA&c phwong phap ky thudt sir dung trong ké toan qudn tri

Chtrc niang chi yéu cua ké toan quan tri 1a lua chon, thu thap thdng tin, tinh
toan, phan tich, trinh bay vacung cip céc thdng tin dinh luong cho nha quan tri ra
quyét dinh kip thoi va ph hop véi muc tiéu doanh nghiép.

Thong tin can cho ké todn quéan tri thuong khong co sin, do d6 ké toan quan tri
phai sir dung mot s6 phuong phap ky thuat (cong cu co sd) dé thu thap, xir ly, trinh
bay va cung cép ching thanh dang phd hop véi nhu ciucta cac nha quan tri. Cac
phuong phap k¥ thuat thuong dugce stir dung la:

a. Thiét ké thdng tin thanh bdng sé liéu co thé so sanh duroc

Bang s6 liéu la hinh thuc két cau thanh bang biéu dé trinh bay, sip xép cac thong
tin thanh cac muc véi cacsd lieu da duoc tinh toan (ké hoach - du toan; thuc hién -
qua khir; wdc tinh - twong lai) phi hop, dé nhan biét theo cac tiéu chuan dé ra quyét
dinh. Théng thuong cac bang s6 lidu d6 duge thiét ké dudi dang co thé so sanh dugc
(giita cac phuong &n dang xem xét) dé d& nhan biét theo tiéu chuin lwa chon quyét
dinh. Chang han, dé cung cap thong tin cho nha quéan tri ra quyét dinh tiép tuc kinh
doanh hay ngimg kinh doanh mét bo phan/mithang 13, ké toan quan tri phai lap duoc
bang phan tich so sanh thong tin vé tong loi nhuan cia doanh nghiép gitrahai phuong
an: tiép tuc hay ngimg kinh doanh bo phan/mat hang do...

Khi thiét ké cac bang s6 liéu so sanh can luu V:

- Can sap xép céc thong tin thanh cac khoan muc phl hop véi tiéu chuan danh gia

thdng tin trong mdi tinh hudng quyét dinh.

- Céc khoan muc trong bang phai ¢ quan hé chat ché, logic vadi nhau.

- Céc s6 lidu thyc té, dy toan, dinh murc hodic c4c muc tiéu dinh trudc trong bang phai
so sanh duogc vai nhau.

- Hinh thtc két cau bang rat da dang, linh hoat, tuy thudc vao tiéu chuan danh gia

thong tin dbi voi mdi loaiquyét dinh.

b. Phan logi chi phi

Hau ’hé’t cac quyét dinh ctia nha quan triqdéu lien quan dén chi phi. Déi v6i moi
loai quyéet dinh, chi phi lién quan co dac diém va ndi dung khac nhau. bé cé duoc
nhitng thong tin thich hop vé céc chi phi lién quan dén timgquyét dinh, ké toan quan tri

can van dung phuong phap k¥ thuat (cach) phan loai chi phi phu hop.
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Ngoai cach phan loai chi phi theo tinh chat, noi dung kinh té cia chi phi va phan
loai chi phi theo cong dung cua chi phi ké toan tai chinh, ké toan con sir dung nhiéu
cach phan loai chi phi khac nhau.

c. Trinh bay maéi quan hé gitra cc thong tin dudi dang phirong trinh dai sé

Mot cong cu thudng ding trong ké toan quan tri 1 stir dung cac phuong trinh dai
s6 dé biéu dién mdi quan hétwong quan, rang budc giita cac dai luong thong tin.
d. Trinh bay cac thdng tin duwdi dang do thi

Pé trinh bay cac thong tin dudi dang dinh luong va mdi quan hé gitra cac yéu to
dai luong lién quan, thong thuong, ké toan quan tri sit dung cach trinh bay dang do thi
toan hoc. P4 thi la cach thé hién dé thay va rd rang nhat mdi quan hé va xu hudng bién
thién mang tinh quy luat cta cac thdng tin ké toan quan tri cung cap va xu ly.

3.3. T chitc hé thong by may ké toan quan tri

Viéc t6 chirc bo may ké toan quan tri caa doanh nghiép phai pht hop véi dic diém
hoat dong, quy mé dau tuva dia ban san xuat, kinh doanh cta doanh nghiép véi muc
d6 phan cap quan ly kinh té - tai chinh ciaa doanh nghiép. B6 may ké toan phai gon,
khoa hoc, hop 1y va hiéu qua cao trong viéc cung cip thdng tin cho bo may lanh dao
cua doanh nghiép.

Doanh nghiép cin ct vao cac diéu kién cu thé cia minh (quy mé; trinh do céan
bo; dic diém san xuat, kinhdoanh; quan ly, phuong tién k¥ thuat...) dé to chirc b may
ké toan quan tri theo mot trong cac hinh thic sau:

a. Hinh thitc két hop

T6 churc két hop giita ké toan tai chinh voi ké toan quan tri theo tig phan hanh ké
toan: ké toan chi phi san xuat va tinh gia thanh san pham, ké toan ban hang..., ké toan
vién theo ddi phan hanh ké todn nao thi s& thuc hién ca ké toan tai chinh va ké toan
quan tri phan hanh d6. Ngoai ra, doanh nghiép phai bd tri ngudi thue hién cac noi
dung ké toan quan tri chung khac nhu thu thap, phan tich cac thong tin phuc vu viéc
lap du toan va phan tich théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh trong quan tri doanh
nghiép. Cac nodi dung cong viéc ndy cd thé bo tri cho ké toan tong hop hoidc cho ké
toan truong dam nhiém.

b. Hinh thirc tach biét

T6 chirc thanh mot bo phan ké todn quan tri riéng biét v6i bd phan ké toan tai
chinh trong phong ké toan caa doanh nghiép. Hinh thirc nay chi thich hop véi doanh
nghiép c6 quy mo 1én, nhu: tong cong ty, tap doan kinh té,...
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BAI THU'C HANH
Cau 1: Hay trinh bay va phan tich nhirng diém khac nhau giira ké toan tai chinh
va ké toan quan tri?
Cau 2: Tai sao noi rang ké todn quan tri khdng nhat thiét tuan thu theo cac
nguyén tic ké toan chung di chip nhan?
Cau 3: Phan tich vai trd cua ké toan quan tri trong qua trinh cta hoat dong quan
ly?
CAu 4: Tai sao n6i rang ké todn quan tri 1a mot phan quan trong trong hé théng
thong tin quan tri ctia doanh nghiép?

Cau 5: Tai sao chi phi thuong 13 trong tdm cta ké toan quan trj?
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