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TUYÊN BỐ BẢN QUYỀN 

Tài liệu này thuộc loại sách giáo trình nên các nguồn thông tin có thể được 

phép dùng nguyên bản hoặc trích dùng cho các mục đích về đào tạo và tham khảo. 

 Mọi mục đích khác mang tính lệch lạc hoặc sử dụng với mục đích kinh 

doanh thiếu lành mạnh sẽ bị nghiêm cấm. 
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LỜI GIỚI THIỆU 

 Trong những năm gần đây, khung pháp lý trong tổ chức công tác kế toán có 

những đổi mới lớn như ban hành Luật kế toán, chuẩn mực kế toán Việt Nam, kèm 

theo các nghị định và thông tư hướng dẫn cụ thể việc thực hiện Luật và chuẩn mực 

kế toán. Từ sự thay đổi đó dẫn đến các nội dung căn bản, nguyên tắc tổ chức công 

tác kế toán doanh nghiệp nói chung, đồng thời tuỳ thuộc vào đặc điểm từng ngành 

sản xuất kinh doanh đòi hỏi có sự vận dụng linh hoạt để lựa chọn chính sách kế 

toán phù hợp với doanh nghiệp. 

 Hiện nay, trường Cao đẳng Kinh tế - Kỹ thuật Bạc Liêu từng bước chuyển từ 

đào tạo niên chế sang đào tạo theo hệ thống tín chỉ, do đó các môn học, mô đun 

được thiết kế thành các tín chỉ cho phù hợp với chương trình đào tạo mới của 

trường. Trong bối cảnh đó, giáo trình Kế toán quản trị được tổ chức biên soạn 

nhằm giúp cho sinh viên chuyên ngành cao đẳng nghề Kế toán các kiến thức và kỹ 

năng cơ bản về nghiệp vụ kế toán quản trị chi phí và giá thành sản phẩm, mối quan 

hệ giữa chi phí – khối lượng – lợi nhuận, lập dự toán ngân sách doanh nghiệp, quản 

trị cho việc ra quyết định doanh nghiệp trong ngắn hạn, là cơ sở để vận dụng kiến 

thức và kỹ năng giải quyết các công việc chuyên môn nghề nghiệp trong thực tế tại 

các doanh nghiệp. Tạo điều kiện thuận lợi hơn khi sinh viên tiếp cận tình huống 

thực tế tại đơn vị thực tập, tiến tới hành nghề kế toán trong tương lai. 

Giáo trình Kế toán quản trị bao gồm các bài sau: 

Bài mở đầu. TỔNG QUAN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

Bài 1. KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ VÀ GIÁ THÀNH SẢN PHẨM 

Bài 2. MỐI QUAN HỆ CHI PHÍ – KHỐI LƯỢNG – LỢI NHUẬN 

Bài 3. DỰ TOÁN NGÂN SÁCH 

Bài 4. KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHO VIỆC RA QUYẾT ĐỊNH NGẮN HẠN 

Trong quá trình biên soạn, tác giả có tham khảo nhiều nguồn tài liệu, tuy 

nhiên không tránh khỏi những hạn chế, sai sót nhất định. Rất mong nhận được 

những đóng góp của quý đồng nghiệp, đọc giả, và các anh/chị học viên, các em học 

sinh, sinh viên để tài liệu hoàn chỉnh hơn. 

Bạc liêu, ngày 15 tháng 4 năm 2021 

Biên soạn: Nguyễn Việt Cường 
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CHƯƠNG TRÌNH MÔ ĐUN 

Tên mô đun: Kế toán quản trị 

Mã môn học: MH 25 

Thời gian thực hiện mô đun: 45 giờ; (15 giờ lý thuyết, 26 giờ thực hành và 04 giờ 

kiểm tra). 

I. Vị trí, tính chất của mô đun: 

- Vị trí: 

Mô đun Kế toán quản trị là mô đun trong hệ thống mô đun nghề nghiệp 

thuộc chương trình đào tạo cao đẳng nghề kế toán. Mô đun này được thực hiện sau 

các mô đung kế toán tài chính: Kế toán doanh nghiệp 1, 2, 3, 4…  

- Tính chất:  

 Kế toán quản trị là một trong những mô đun nằm trong khối kiến thức 

chuyên ngành, nội dung của môn học đề cập những vấn đề cơ bản về kế toán quản 

trị như: Kế toán quản trị chi phí sản xuất - giá thành sản phẩm, phân tích mối quan 

hệ chi phí – khối lượng – lợi nhuận, dự toán ngân sách sản xuất kinh doanh trong 

doanh nghiệp, kế toán quản trị cho việc ra quyết định ngắn hạn trong doanh nghiệp. 

II. Mục tiêu của mô đun: 

- Kiến thức:  

 + Mô tả được công tác kế toán quản trị chi phí sản xuất - giá thành sản phẩm. 

+ Trình bày được mối quan hệ chi phí – khối lượng – lợi nhuận, dự toán 

ngân sách sản xuất – kinh doanh trong doanh nghiệp. 

 + Trình bày được công tác kế toán quản trị cho việc ra quyết định ngắn hạn 

trong doanh nghiệp. 

- Kỹ năng:  

 + Thực hiện được công tác quản trị chi phí sản xuất, giá thành sản phẩm 

trong doanh nghiệp. 

 + Vận dụng phân tích được mối quan hệ chi phí – khối lượng – lợi nhuận, lập 

được dự toán ngân sách trong doanh nghiệp. 

 + Vận dụng được công tác kế toán quản trị cho việc ra quyết định ngắn hạn 

trong doanh nghiệp. 

- Năng lực tự chủ và chịu trách nhiệm: 

+ Có năng lực làm việc độc lập, phối hợp trong công tác để giải quyết vấn đề 

có liên quan đến công tác kế toán quản trị. 
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 + Tuân thủ các quy định tài chính, ngành. Chịu trách nhiệm cá nhân về tính 

chính xác, trung thực trong nhiệm vụ kế toán quản trị doanh nghiệp. 
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GIẢI THÍCH THUẬT NGỮ VIẾT TẮC 

DN  Doanh nghiệp 

GTGT  Giá trị gia tăng 

SX KD  Sản xuất kinh doanh 

TSCĐ  Tài sản cố định 

SDĐP  Số dư đảm phí 

ĐP  Định phí 

BP  Biến phí 

LN  Lợi nhuận 

QLDN Quản lý doanh nghiệp 
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NỘI DUNG MÔ ĐUN 

BÀI MỞ ĐẦU: TỔNG QUAN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

Mục tiêu của bài:  

Mô tả được mục tiêu, vai trò đối tượng, phương pháp của kế toán quản trị đối 

với doanh nghiệp, từ đó thấy được tầm quan trọng đối với công tác quản trị tài 

chính nói riêng, quản trị doanh nghiệp nói chung. 

Nội dung bài: 

1. Những vấn đề chung về kế toán quản trị 

1.1. Khái niệm kế toán quản trị 

 “kế toán quản trị là một khoa học thu nhận, xử lý và cung cấp thông tin về 

hoạt động sản xuất, kinh doanh một cách cụ thể, phục vụ cho các nhà quản lý trong 

việc lập kế hoạch, điều hành, tổ chức thực hiện kế hoạch và quản lý hoạt động kinh 

tế, tài chính trong nội bộ doanh nghiệp”. 

Do có phạm vi cung cấp, phục vụ thông tin khác nhau nên kế toán doanh 

nghiệp được chia thành kế toán tài chính và kế toán quản trị. Khác với các thông tin 

của kế toán tài chính chủ yếu phục vụ cho các đối tượng bên ngoài doanh nghiệp, 

kế toán quản trị cung cấp thông tin thoả mãn nhu cầu của các nhà quản trị doanh 

nghiệp, là những người mà các quyết định và hành động của họ ảnh hưởng trực tiếp 

đến sự thành bại của doanh nghiệp đó. Kế toán quản trị không những cung cấp 

thông tin cho các nhà quản trị cấp cao để ra quyết định kinh doanh, quyết định đầu 

tư và sử dụng các nguồn lực mà còn cung  cấp cả các thông tin về các mặt kỹ thuật 

để các nhà quản lý thừa hành sử dụng thực thi trách nhiệm của mình. 

 Từ đó rút ra bản chất của kế toán quản trị như sau: 

 - Kế toán quản trị không chỉ thu nhận, xử lý và cung cấp các thông tin về các 

nghiệp vụ kinh tế đã thực sự hoàn thành, đã ghi chép hệ thống hoá trong các sổ kế 

toán mà còn xử lý và  cung cấp các thông tin phục vụ cho việc ra quyết định quản 

trị. Để có được các thông tin này, kế toán quản trị phải sử dụng các phương pháp 

khoa học để phân tích, xử lý chúng một cách cụ thể, phù hợp với nhu cầu thông tin 

của nhà quản trị. Hệ thống hoá các thông tin theo một trình tự dễ hiểu và giải trình 

quá trình phân tích theo các chỉ tiêu cụ thể, phục vụ cho công tác quản trị doanh 

nghiệp. 

- Kế toán quản trị chỉ cung cấp những thông tin về hoạt động kinh tế tài 

chính trong phạm  vi yêu cầu quản lý nội bộ của một doanh nghiệp. Những thông 

tin đó chỉ có ý nghĩa đối với những người, những bộ phận và những nhà điều hành, 

quản lý doanh nghiệp, không có ý nghĩa đối với các đối tượng bên ngoài. Vì vậy 
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người ta nói kế toán quản trị là loại kế toán dành cho những người làm công tác 

quản trị, trong khi đó kế toán tài chính không phục vụ trực tiếp mục đích  này. 

 - Kế toán quản trị là một bộ phận của công tác kế toán nói chung và là một 

công cụ quan trọng không thể thiếu được đối với công tác quản lý nội bộ doanh 

nghiệp. 

1.2. Mục tiêu của kế toán quản trị: 

 - Biết được từng thành phần chi phí, tính toán và tổng hợp chi phí sản xuất, 

giá thành cho từng loại sản phẩm, từng loại công trình dịch vụ. 

 - Xây dựng được các khoản dự toán ngân sách cho các mục tiêu hoạt động. 

 - Kiểm soát thực hiện và giải trình các nguyên nhân chênh lệch giữa chi phí 

theo dự toán và thực tế. 

 - Cung cấp các thông tin cần thiết để có các quyết định kinh doanh hợp lý. 

Yêu cầu của kế toán quản trị là phải tính toán được chi phí sản xuất từng loại 

sản phẩm, từng ngành hoạt động, từng công tác dịch vụ...., phân tích được kết quả 

tiêu thụ từng loại sản phẩm, kết quả cung cấp từng công trình, dịch vụ để từ đó, tập 

hợp được các dữ kiện cần thiết để dự kiến phương hướng phát triển trong tương lai 

của doanh nghiệp. Ngoài ra, kế toán quản trị còn phải biết theo dõi thị trường để ổn 

định một chương trình sản xuất và tiêu thụ hợp lý, một mặt đáp ứng các nhu cầu do 

thị trường đòi hỏi, mặt khác tìm các biện pháp cạnh tranh để tiêu thụ hàng hoá, 

nghiên cứu các chính sách giá cả, tính toán được các bước phát triển, mở rộng 

doanh nghiệp trong từng thời kỳ, từng giai đoạn theo chiều hướng có lợi. 

1.3. Vai trò của kế toán quản trị trong doanh nghiệp: 

 - Giúp nhà quản trị doanh nghiệp hoạch định kế hoạch doanh nghiệp: nắm 

bắt tình hình tài chính, hoạt động của đơn vị, của đối thủ cạnh tranh, điều kiện thị 

trường, thị hiếu KH, sáng kiến kỹ thuật… 

- Giúp nhà quản trị doanh nghiệp tổ chức và điều hành doanh nghiệp: Xây 

dựng cơ cấu nguồn lực hợp lý, có tác dụng phản hồi hiệu quả và chất lượng các 

hoạt động đang thực hiện. 

- Giúp nhà quản trị doanh nghiệp kiểm soát doanh nghiệp: nắm bắt tình hình 

thực tế các hoạt động kinh tế - tài chính, tình hình tăng trưởng hoặc trì trệ đang diễn 

ra. 

- Giúp nhà quản trị doanh nghiệp ra các quyết định kinh tế cuối cùng có tính 

chất tác nghiệp, định hướng sắp tới: thu thập, xử lý, cung cấp các thông tin có liên 

quan các phương án, dự án doanh nghiệp sắp, dự kiến triển khai. 

1.4. Đối tượng của kế toán quản trị 
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 Kế toán quản trị không những được áp dụng cho các doanh nghiệp mà còn 

được áp dụng cả cho những tổ chức nhà nước, các đoàn thể... Dưới đây chỉ đề cập 

đến đối tượng của kế toán quản trị trong doanh nghiệp (các tổ chức vì mục tiêu lợi 

nhuận). 

 1.4.1 phản ánh đối tượng của kế toán nói chung dưới dạng chi tiết theo 

yêu cầu quản trị doanh nghiệp. 

Nếu kế toán tài chính phản ánh sản nghiệp và kết quả của doanh nghiệp dưới 

dạng tổng quát thì kế toán quản trị phản ánh chi tiết của sự tổng quát đó: 

- Kế toán quản trị phản ánh sản nghiệp của doanh nghiệp một cách chi tiết. 

Sản nghiệp của một pháp nhân (hay thể nhân) là hiệu số giữa tổng số tài sản của họ 

với các khoản nợ phải trả: 

Sản nghiệp = Tài sản - Nợ phải trả (1.1) 

 Kế toán quản trị phản ánh, tính toán giá phí của từng loại tài sản cố định, tài 

sản lưu động, phản ánh chi tiết từng khoản nợ phải trả đối với các chủ nợ, từ đó có 

thể tính toán chi tiết được  sản nghiệp (hay nguồn vốn chủ sở hữu của doanh 

nghiệp) dưới dạng chi tiết nhất. 

 - Kế toán quản trị phản ánh doanh thu, chi phí và kết quả của doanh nghiệp 

dưới dạng chi tiết: 

   Kết quả (lãi, lổ) = Doanh thu – Chi phí (1.2) 

 Kế toán quản trị tính toán xác định doanh thu, chi phí của từng loại sản 

phẩm, hàng hóa dịch vụ, xác định chi phí theo từng địa điểm phát sinh chi phí (từng 

trung tâm chi phí), cũng như theo từng đối tượng gánh chịu chi phí (từng loại sản 

phẩm, hàng hoá, lao vụ, dịch vụ...). Từ đó nhà quản trị có thể xác định được kết quả 

hoạt động kinh doanh một cách chi tiết nhất theo yêu cầu quản lý. 

1.4.2 Phản ánh hoạt động của doanh nghiệp. 

 Kế toán quản trị dựa trên cách thức huy động và tiêu dùng (sử dụng) các 

nguồn lực. Như vậy, kế toán quản trị gắn liền với tổ chức và công nghệ của doanh 

nghiệp. 

 Mô hình tổ chức của doanh nghiệp trong quản trị, các chi phí được phân bổ 

cho các bộ phận của doanh nghiệp. Các bộ phận này (phân xưởng, bộ phận hành 

chính, bộ phận kinh doanh...) được gọi chung là trung tâm chi phí sẽ tiêu dùng (sử 

dụng) các chi phí. Sau đó chi phí của từng trung tâm được phân bổ cho các sản 

phẩm, công việc, lao vụ và dịch vụ liên quan. 

 Mô hình tổ chức doanh nghiệp có xu hướng biểu diễn doanh nghiệp bằng 

những "qui trình" hoặc là những "hoạt động" hơn là thông qua sơ đồ tổ chức của 

doanh nghiệp. Do đó, các "hoạt động" của các bộ phận được đưa vào trọng tâm của 
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sơ đồ kế toán quản trị. Mô hình này được gọi là mô hình ABC - xác định giá phí 

trên cơ sở hoạt động  

Theo mô hình này, các bộ phận huy động các nguồn lực (việc này tạo ra nhu 

cầu tài trợ), sau đó sẽ tiêu dùng những nguồn lực này (việc này làm phát sinh chi 

phí). Để bù vào, các bộ phận này sản sinh ra các hoạt động. Những hoạt động này 

cấu thành nên những quy trình cho ra sản phẩm. 

 Dưới đây sẽ đề cập đến các yếu tố của mô hình ABC - mô hình bao trùm tất 

cả các mô hình kế toán quản trị: 

 A- Các bộ phận tiêu dùng nguồn lực. 

 Có thể phân biệt thành hai loại hình bộ phận: 

 a. Trung tâm trách nhiệm: Là các trung tâm có một số quyền tự chủ trong 

việc sử dụng nguồn lực được cấp nhằm để đạt được một mục đích cụ thể. Đó chính 

là những bộ phận cơ sở của kế toán quản trị và kiểm soát xử lý. 

 b. Trung tâm thực hiện: Là các trung tâm mà tại đó tiến hành thực hiện 

những nhiệm vụ cụ thể. Các trung tâm thực hiện không có quyền tự chủ như các 

trung tâm trách nhiệm. Điều đó không có nghĩa là người ta không quy trách nhiệm 

cho các trung tâm này. Ở các trung tâm thực hiện, vẫn được kiểm soát và vẫn có 

thể đánh giá hiệu năng của chúng thông qua việc so sánh mức doanh thu (hoặc chi 

phí) dự kiến (định mức, kế hoạch) với doanh thu (hoặc chi phí) thực tế của trung 

tâm đó. 

Một trung tâm trách nhiệm bao gồm một số trung tâm thực hiện, nhưng 

không có điều ngược lại. 

 Như vậy, khái niệm chi phí kiểm soát được chỉ gắn với một trung tâm trách 

nhiệm nào đó, không gắn với một trung tâm thực hiện. 

 B- Các bộ phận cung cấp hoạt động. 

 Một hoạt động là một chuỗi những công việc phải làm, tương ứng với một 

mục tiêu đã định (ví dụ: Lập hoá đơn, kiểm tra tài khoản nhà cung cấp, thanh toán, 

sản xuất...). 

 Toàn bộ các hoạt động bổ sung cho nhau hình thành nên một quy trình (VD: 

Phát triển một loại sản phẩm mới, hiệu chỉnh mẫu mã một loại sản phẩm...). 

 Như vậy, hoạt động ngày càng trở nên phức tạp, khi người ta chuyển từ quan 

sát một  trung tâm thực hiện sang quan sát một trung tâm trách nhiệm. 

 Cần chú ý là một hoạt động cụ thể không nhất thiết phải tương ứng với phạm 

vi của một trung tâm thực hiện hay trung tâm trách nhiệm. Việc phân tích những 

hoạt động cho thấy mối liên hệ nhân quả theo chiều ngang (đối với hoạt động 1) 

nhưng có thể xuất hiện mối quan hệ nhân quả của hoạt động 2 và hoạt động 3 trong 
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trường hợp hoạt động này kéo theo việc thực hiện một hoạt động kia hoặc khi mà 

hiệu quả hoạt động này tác động đến hiệu quả của hoạt động khác. 

 C- Sản phẩm của việc tiêu dùng các nguồn lực. 

Sản phẩm là kết quả của quá trình liên kết một số tác nghiệp cần thiết trong việc 

thiết kế, sản xuất và bán sản phẩm này. Như vậy, sản phẩm là sự kết tinh một nhóm 

các hoạt động. 

 Khái niệm này dẫn đến hai hệ quả: 

 - Để biết được giá phí, giá thành của một loại sản phẩm, cần phải tập hợp giá 

phí của các hoạt động cần thiết để sản xuất ra sản phẩm này. 

 - Để tác động lên giá phí của sản phẩm, cần phải tác động lên chính giá phí 

của các hoạt động tạo nên sản phẩm. 

 Như vậy, hoạt động có hai chức năng: 

 - Cho phép thực hiện phân bổ chi phí vào sản phẩm; 

 - Hoạt động là đối tượng nội tại của công tác quản lý. 

1.4.3. Phản ánh quá trình chi phí trong hoạt động của doanh nghiệp. 

1.4.3.1- Mạng lưới phân tích các luồng chí phí. 

 Thực chất, đối tượng của kế toán quản trị là quá trình chi phí của doanh 

nghiệp. Việc mô tả doanh nghiệp theo cách thức nói trên dẫn đến xuất hiện một 

mạng lưới chu chuyển các luồng chi phí, hay còn được gọi là mạng lưới phân tích 

thể hiện qua bốn giai đoạn: 

Nguồn lực 

 

Bộ phận 

(Các trung tâm chi phí) 

 

Hoạt động 

(Chi phí hoạt động hoặc quy 

trình) 

 

Sản phẩm cuối cùng 
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1.4.3.2- Xây dựng mô hình trong mạng lưới phân tích các luồng chi phí. 

 a- Phân bổ nguồn lực đã tiêu dùng (chi phí) cho các bộ phận và các hoạt 

động: 

 Phần lớn chi phí thường có thể quy nạp trực tiếp cho các trung tâm chi phí 

hoặc các hoạt động liên quan. Tuy vậy, một số chi phí liên quan đến nhiều bộ phận, 

nhiều hoạt động. 

 Kế toán quản trị đứng trước 3 lựa chọn: 

 - Không phân bổ các chi phí chung cho các bộ phận hoặc các hoạt động, 

nghĩa là không phân bổ các chi phí này cho sản phẩm. Điều này không cho nhà 

quản trị biết được giá thành đầy đủ của sản phẩm. Vấn đề là ở chỗ tính mục đích và 

lợi ích của các thông tin này. Cần lưu ý là không phân bổ các chi phí chung không 

có nghĩa là không quản lý các chi phí này. 

 - Sử dụng một cơ sở phân chia (tiêu chuẩn phân bổ) để phân bổ các chi phí 

chung cho các đối tượng liên quan. Cách này chỉ có thể được chấp nhận nếu tiêu 

chuẩn phân bổ này phản ánh được quy luật kinh tế của các chi phí đang xem xét. 

 - Đầu tư hoặc tổ chức lại để có thể quy nạp trực tiếp các chi phí cho các đối 

tượng sử dụng chi phí. Cách làm này đặt ra vấn đề là phải xem xét khả năng sinh 

lời và chi phí cơ hội của hoạt động đầu tư hoặc tổ chức lại các bộ phận trong doanh 

nghiệp. 

 Khi thực hiện sự lựa chọn này, cần phân biệt rõ ràng hai mục tiêu khác nhau 

(thậm chí có thể mâu thuẫn nhau) là: 

  + Mục tiêu kỹ thuật: Xác định được giá phí, giá thành của một loại sản 

phẩm, công việc hoặc lao vụ nhất định. 

 + Mục tiêu kiểm soát chi phí: Tác động lên chi phí bằng cách sử dụng các 

nhân tố nguồn phát sinh chi phí cho phép kiểm soát và quản lý được các chi phí 

này. 

 Việc sử dụng các tiêu chuẩn phân bổ chi phí gián tiếp có thể cho phép đạt 

được mục tiêu thứ nhất, nhưng khó có thể cho phép đạt được mục tiêu thứ hai. 

 b- Các tiêu chuẩn phân bổ chi phí và yếu tố phát sinh nguồn chi phí: 

 Việc phân bổ chi phí có thể xảy ra bốn trường hợp sau đây:  

 Bộ phận chỉ xử lý 

một loại sản phẩm 

Bộ phận xử lý 

nhiều loại sản phẩm 
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Bộ phận chỉ thực hiện một hoạt 

động 

Trường hợp 1 Trường hợp 2 

Bộ phận đóng góp vào việc thực 

hiện nhiều hoạt động 

Trường hợp 3 Trường hợp 4 

Việc phân bổ chi phí phát sinh tại một bộ phận cho những hoạt động và sản 

phẩm của bộ phận này rất đơn giản trong trường hợp mỗi bộ phận chỉ thực hiện 

một hoạt động và hoạt động này chỉ liên quan đến một loại sản phẩm duy nhất 

(trường hợp 1). Trong trường hợp này, toàn bộ chi phí của bộ phận được tính hết 

cho sản phẩm đang xem xét mà không phải qua các bước tính toán, phân bổ trung 

tâm. 

Nếu bộ phận chỉ thực hiện một loại hoạt động và hoạt động này phục vụ cho 

việc sản xuất nhiều loại sản phẩm (trường hợp 2) thì cần phải lựa chọn tiêu chuẩn 

phân bổ thích hợp để phân bổ chi phí của bộ phận và hoạt động đó cho các sản 

phẩm liên quan. Đại lượng của tiêu chuẩn phân bổ được lựa chọn gọi là đơn vị 

công. 

 Nếu một bộ phận thực hiện nhiều loại hoạt động nhưng chỉ để sản xuất một 

loại sản phẩm duy nhất (trường hợp 3) thì việc tập hợp chi phí cho sản phẩm rất 

đơn giản. 

 Tuy nhiên, nhà quản trị vẫn mong muốn biết được chi phí của từng hoạt 

động mà bộ phận đó thực hiện. Khi đó cần phân biệt hai trường hợp: 

 - Các nguồn lực (phương tiện) được sử dụng riêng rẽ cho từng hoạt động: 

Các chi phí cho từng loại hoạt động được tập hợp một cách trực tiếp. 

 - Các nguồn lực (phương tiện) đầu vào có liên quan đến nhiều hoạt động 

của bộ phận: Trường hợp này cũng phải lựa chọn tiêu chuẩn phân bổ các chi phí 

cho từng loại hoạt động. 

 Trường hợp một bộ phận tiến hành nhiều hoạt động và các hoạt động này lại 

liên quan đến nhiều loại sản phẩm khác nhau (trường hợp 4) thì cần phải phân bổ 

chi phí của mỗi loại hoạt động cho từng loại sản phẩm. 

 Cách thức phân bổ chi phí như sau: 
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Hoạt động lập kế hoạch sản 

xuất 

Hoạt động theo dõi các phân 

xưởng 

Hoạt động quản lý hàng tồn 

kho 

 

 

 
 

 

 

 

Đơn vị công: 

Số lệnh sản xuất 

Đơn vị công: 

Số lượng sản xuất 

Đơn vị công: 

Số mặt hàng có ở trong kho 

 

Sản phẩm A 
 

 

Sản phẩm B 

 

Sản phẩm C 

Cần nhấn mạnh là đại lượng của tiêu chuẩn phân bổ (đơn vị công) là một 

biến số mô tả biến động của chi phí trong mạng lưới phân tích chi phí nhưng không 

phải là nguyên nhân làm phát sinh chi phí. Một đơn vị công không nhất thiết là một 

yếu tố nguồn gốc phát sinh chi phí và ngược lại. Đơn vị công là một biến số có 

tương quan đến những biến động về chi phí, điều đó không dẫn đến việc đơn vị 

công này có tác động lên chi phí. Chẳng hạn, nếu chi phí lập kế hoạch sản xuất có 

mối liên hệ tương quan với số lượng lệnh sản xuất phải thực hiện, thì nhà quản trị 

cũng còn cần phải biết tại sao doanh nghiệp phải thực hiện một số lượng lệnh sản 

xuất như vậy. Câu trả lời chính là yếu tố phát sinh nguồn chi phí của chi phí lập kế 

hoạch sản xuất. 

 c. Phương pháp bộ phận đồng nhất - lựa chọn một tiêu chuẩn phân bổ cho 

nhiều loại chi phí: 

 Khi một bộ phận (trung tâm thực hiện, trung tâm trách nhiệm) có nhiều loại 

chi phí  khác nhau, về nguyên tắc mỗi loại chi phí được phân bổ cho các hoạt động 

và sản phẩm theo một tiêu chuẩn phân bổ nhất định. Tuy nhiên, nếu như vậy thì 

khối lượng công việc tính toán phân bổ sẽ rất lớn, các mạng lưới phân tích chi phí 

Trung tâm quản lý sản xuất 
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sẽ rất phức tạp. Vấn đề đặt ra là nên và có thể lựa chọn một tiêu chuẩn phân bổ cho 

cùng nhiều loại chi phí hay không và điều kiện nào thì thực hiện được điều đó. 

 Ví dụ: Chi phí sản xuất chung của một phân xưởng bao gồm nhiều loại chi 

phí khác nhau (chi phí nhân viên phân xưởng, chi phí vật liệu, công cụ, dụng cụ, 

chi phí khấu hao, chi phí dịch vụ mua ngoài, chi phí bằng tiền khác...). Về nguyên 

tắc, mỗi loại chi phí này cần phải được phân bổ cho từng loại hoạt động vả sản 

phẩm của phân xưởng theo từng tiêu chuẩn phân bổ khác nhau. Điều này sẽ đảm 

bảo kết quả tính toán chính xác hơn nhưng cũng phức tạp và nặng nề hơn là phân 

bổ toàn bộ chi phí sản xuất chung cho các đối tượng liên quan theo một tiêu chuẩn 

phân bổ duy nhất. Điều này được gọi là phương pháp bộ phận đồng nhất. Phương 

pháp này gán đơn vị công cho từng bộ phận của tổ chức. 

 Lợi ích của phương pháp này là rất rõ ràng. Tuy nhiên để thực hiện được, 

phải làm sao cho tất cả các loại chi phí được tập hợp phải có cùng ảnh hưởng đối 

với một sản phẩm làm phát sinh các hoạt động và tiêu dùng các chi phí đang cần 

phải phân bổ. Phương pháp này chỉ áp dụng thích hợp khi các hoạt động - trung 

gian phân bổ chi phí cho các sản phẩm - phải đồng nhất và chỉ có thể bao gồm một 

chuỗi rất hạn chế các tác nghiệp. Trong trường hợp khác, nếu áp dụng phương pháp 

này (xử lý chi phí theo khối) sẽ có thể gặp các rủi ro về thông tin. 

1.5. Phương pháp của kế toán quản trị 

Là một bộ phận của kế toán doanh nghiệp, kế toán quản trị tất nhiên cũng áp 

dụng các phương pháp của kế toán nói chung. Tuy nhiên, việc vận dụng các 

phương pháp này có đặc điểm khác so với kế toán tài chính. 

1.5.1 Các phương pháp kế toán 

 - Phương pháp chứng từ kế toán. 

 Ngoài việc sử dụng những thông tin về các nghiệp vụ kinh tế tài chính phát 

sinh và thực sự đã hoàn thành trên các chứng từ bắt buộc, mang tính pháp lý cao, 

kế toán còn sử dụng rộng rãi hệ thống chứng từ hướng dẫn phản ánh các nghiệp vụ 

kinh tế "nội sinh" trong nội bộ doanh nghiệp. Các chứng từ này do doanh nghiệp 

quy định trên cơ sở hướng dẫn của Nhà nước hoặc doanh nghiệp tự lập ra theo các 

yêu cầu quản lý cụ thể ở doanh nghiệp. Việc thu thập, kiểm tra, xử lý và luân 

chuyển chứng từ cũng được xác lập theo cách riêng, nhằm đảm bảo cung cấp các 

thông tin cụ thể, nhanh chóng và thích hợp cho việc ra các quyết định quản lý. 

 Ngoài ra, các thông tin kế toán quản trị còn dựa vào các thông tin khác, 

không được thể hiện trong các chứng từ bắt buộc cũng như chứng từ hướng dẫn. 

Điều này đã tạo nên sự khác biệt giữa thông tin của kế toán quản trị với thông tin 

của kế toán tài chính như đã đề cập ở phần trên. 

 - Phương pháp tài khoản kế toán. 
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 Để có số liệu một cách chi tiết, tỷ mỉ phục vụ quản trị doanh nghiệp, kế toán 

quản trị phải sử dụng những tài khoản chi tiết đáp ứng yêu cầu quản lý từng chỉ tiêu 

cụ thể. Trong thực tế kế toán quản trị mở thêm các khoản cấp 2 mà Nhà nước 

không quy định, các tài khoản cấp 3, cấp 4... và chi tiết các tài khoản theo từng địa 

điểm phát sinh chi phí, từng loại sản phẩm, hàng hoá, dịch vụ... các doanh nghiệp 

căn cứ vào hệ thống tài khoản kế toán Nhà nước ban hành cho kế toán tài chính để 

mở các tài khoản chi tiết và tổ chức mã hoá hệ thống tài khoản phục vụ cho kế toán 

quản trị. 

 - Phương pháp tính giá. 

 Trong kế toán tài chính, phương pháp tính giá được vận dụng theo các 

nguyên tắc, chuẩn mực quy định thống nhất của mỗi quốc gia để trình bày các 

thông tin trên báo cáo tài chính một cách thống nhất. 

Đối với kế toán quản trị, việc tính giá các loại tài sản mang tính linh hoạt cao 

hơn và gắn với mục đích sử dụng các thông tin về giá theo yêu cầu quản trị doanh 

nghiệp. Các dữ liệu để tính giá không chỉ căn cứ vào các chi phí thực tế đã phát 

sinh mà còn dựa vào sự phân loại các chi phí thích hợp cho từng quyết định cá biệt, 

đặc biệt là các quyết định mang tính ngắn hạn. Như vậy, phạm vi, nội dung của chi 

phí trong giá phí của kế toán quản trị không giống, thậm chí có nhiều khác biệt so 

với kế toán tài chính. 

 - Phương pháp tổng hợp cân đối. 

 Các báo cáo kế toán - hình thức biểu hiện của phương pháp tổng hợp cân đối 

trong kế toán quản trị là các bảng cân đối bộ phận (cho từng bộ phận, trung tâm chi 

phí, loại tài sản...). Các báo cáo này còn được gọi là Báo cáo kế toán nội bộ, được 

lập theo kỳ hạn ngắn hơn các báo cáo tài chính. Ngoài các chỉ tiêu về tiền tệ, các 

bảng cân đối bộ phận còn sử dụng rộng rãi các thước đo về hiện vật và thời gian lao 

động. Đồng thời, ngoài các tổng hợp cân đối về các chỉ tiêu quá khứ, chỉ tiêu đã 

thực hiện, kế toán còn thiết lập các cân đối trong dự toán, trong kế hoạch giữa nhu 

cầu tài chính và nguồn tại trợ, giữa yêu cầu sản xuất - kinh doanh và các nguồn lực 

được huy động... 

1.5.2 Các phương pháp kỹ thuật nghiệp vụ sử dụng trong kế toán quản trị. 

 Thông tin kế toán quản trị chủ yếu nhằm phục vụ quá trình ra quyết định của 

các nhà quản trị. Thông tin này thường không có sẵn, do đó kế toán quản trị phải 

vận dụng một số phương pháp nghiệp vụ để xử lý chúng thành dạng phù hợp với 

nhu cầu của các nhà quản trị. Các phương pháp thường được vận dụng là: 

 - Thiết kế thông tin thành dạng so sánh được. 

 Thông tin sẽ vô dụng nếu thiếu các tiêu chuẩn để so sánh với nó. Từ các số 

liệu thu thập được, kế toán quản trị sẽ phân tích và thiết kế chúng thành dạng có thể 
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so sánh được. Chẳng hạn, kế toán quản trị phải chung cấp các thông tin thực hiện 

để có thể so sánh với kế hoạch, định mức hoặc dự toán chi phí, các giá phí, giá 

thành, mức lợi nhuận của các phương án đang lựa chọn... Quá trình quyết định của 

nhà quản trị phải dựa trên sự phân tích, so sánh này để đánh giá và ra các quyết 

định. 

 - Phân loại chi phí. 

 Nghiên cứu, phân loại chi phí theo nhiều tiêu thức khác nhau nhằm tạo lập 

các thông tin thích hợp cho việc ra các quyết định là một đặc thù của kế toán quản 

trị. Ngoài cách phân loại chi phí theo tính chất, nội dung kinh tế của chi phí và 

phân loại chi phí theo công dụng của chi phí  của kế toán tài chính, kế toán còn sử 

dụng nhiều cách phân loại chi phí khác như: 

 + Phân loại chi phí theo mối quan hệ của chi phí với khối lượng hoạt động: 

phân biệt chi phí bất biến, chi phí khả biến, chi phí hỗn hợp. 

 + Phân loại chi phí theo thẩm quyền ra quyết định: phân biệt chi phí kiểm 

soát được và chi phí không kiểm soát được. 

+ Phân loại chi phí khác cho việc ra quyết định: chi phí cơ hội, chi phí chìm, 

chi phí chênh lệch... 

 Các cách phân loại chi phí này sẽ được đề cập cụ thể ở các bài sau. Các cách 

phân loại chi phí nói trên giúp kế toán quản trị thu thập được các thông tin chi phí 

thích hợp cho từng loại quyết định; là căn cứ để phân tích mối quan hệ chi phí - 

khối lượng - lợi nhuận - một trong những nội dung quan trọng khi xem xét các 

quyết định kinh doanh. 

 - Trình bày mối quan hệ giữa các thông tin kế toán theo dạng phương trình. 

 Dạng phương trình rất tiện dụng cho việc tính và dự đoán một số quá trình 

chưa xảy ra  căn cứ vào các dữ kiện đã có và mối quan hệ ràng buộc giữa các biến 

số trong phương trình. Phương pháp trình bày thông tin theo dạng phương trình là 

căn cứ để tính toán lập kế hoạch và phân tích dự báo trong kế toán quản trị. 

 - Trình bày các thông tin dưới dạng đồ thị. 

 Phương pháp này cũng được kế toán quản trị sử dụng khá thông dụng. Đồ 

thị là cách thể hiện dễ thấy và rõ ràng nhất mối quan hệ và xu hướng biến thiên 

mang tính quy luật của các thông tin do kế toán quản trị cung cấp và xử lý. 

2. Nội dung kế toán quản trị 

 Kế toán quản trị có nội dung rộng, sau đây là những nội dung cơ bản: 

 - Nếu xét theo nội dung các thông tin mà kế toán quản trị cung cấp, kế toán 

quản trị doanh nghiệp bao gồm các nội dung: 



 

 

 

 

 

 

 

18 
 

 + Kế toán quản trị các yếu tố sản xuất kinh doanh (bao gồm: Hàng tồn kho, 

tài sản cố định, lao động và tiền lương). 

 + Kế toán quản trị chi phí và giá thành sản phẩm. 

 + Kế toán quản trị doanh thu và kết quả kinh doanh. 

 + Kế toán quản trị về các hoạt động đầu tư tài chính. 

 + Kế toán quản trị các hoạt động khác của doanh nghiệp. 

 Trong các nội dung nói trên, trọng tâm của kế toán quản trị là lĩnh vực chi 

phí. Vì vậy, một số tác giả cho rằng kế toán quản trị là kế toán chi phí. 

 - Nếu xét quá trình kế toán quản trị trong mối quan hệ với chức năng quản 

lý, kế toán quản trị doanh nghiệp bao gồm các khâu: 

 + Chính thức hoá các mục tiêu của doanh nghiệp thành các chỉ tiêu kinh tế  

 + Lập dự toán chung và các dự toán chi tiết. 

 + Thu thập, cung cấp thông tin về kết quả thực hiện các mục tiêu. 

 + Soạn thảo báo cáo kế toán quản trị. 

Như vậy, thông tin của kế toán quản trị không chỉ là thông tin quá khứ, thông 

tin thực hiện mà còn bao gồm các thông tin về tương lai (kế hoạch, dự toán...). Mặt 

khác, thông tin kế toán quản trị không chỉ là các thông tin về giá trị còn bao gồm 

các thông tin khác (hiện vật, thời gian lao động...). 

3. Phân biệt kế toán quản trị với kế toán tài chính. 

 Kế toán tài chính và kế toán quản trị là hai bộ phận của kế toán doanh 

nghiệp, chúng có mối quan hệ chặt chẽ, đồng thời cũng có nhiều điểm khác biệt 

nhau. 

3.1 Sự khác nhau giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính. 

 Do có đối tượng sử dụng thông tin khác nhau, mục đích sử dụng thông tin 

khác nhau nên giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính có nhiều khác biệt về cơ 

bản: 

Nội dung Kế toán tài chính Kế toán quản trị 

1. Về đối tượng sử 

dụng thông tin 

Chủ yếu lại cung cấp cho 

các đối tượng ở bên ngoài 

doanh nghiệp như các cổ 

đông, người cho vay, khách 

hàng, nhà cung cấp và chính 

phủ (cơ quan thuế, cơ quan 

Chủ yếu lại cung cấp cho 

các đối tượng ở bên trong 

doanh nghiệp: Các chủ sở 

hữu, Ban giám đốc, quản lý 

viên, giám sát viên, các 

quản đốc... 
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quản lý tài chính...) 

2. Đặc điểm thông 

tin: 

Phản ánh quá khứ; Cố định, 

tuân theo nguyên tắc kế toán; 

Dùng thước đo tiền tệ 

Hướng tương lai, linh hoạt, 

dùng 3 loại thước đo 

(Nhiệm vụ của nhà quản trị 

là lựa chọn phương án, đề 

án cho một sự kiện hoặc một 

quá trình chưa xảy ra) 

3. Yêu cầu thông 

tin 

Yêu cầu tính chính xác cao Tính kịp thời được đề cao 

hơn tính chính xác. 

4. Phạm vi cung 

cấp thông tin 

Toàn doanh nghiệp Từng bộ phận, toàn doanh 

nghiệp 

5. Các loại báo cáo BCTC do nhà nước quy 

định 

Theo yêu cầu nhà quản trị. 

6. Kỳ hạn báo cáo Định kỳ Thường xuyên 

7. Quan hệ với các 

ngành học khác 

Quan hệ ít Quan hệ nhiều 

8. Tính pháp lý 

(bắt buộc) 

Có. Không. (Mang tính nội bộ, 

thuộc thẩm quyền của từng 

doanh nghiệp phù hợp với 

đặc thù quản lý, yêu cầu 

quản lý, điều kiện và khả 

năng quản lý). 

3.2.Điểm giống nhau giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính. 

 Kế toán tài chính và kế toán quản trị có nhiều điểm giống nhau và là hai bộ 

phận không thể tách rời của kế toán doanh nghiệp. Những điểm giống nhau cơ bản 

là: 

 - Kế toán quản trị và kế toán tài chính đều đề cập đến các sự kiện kinh tế 

trong doanh nghiệp và đều quan tâm đến tài sản, nợ phải trả, nguồn vốn sở hữu, 

doanh thu, chi phí và kết quả hoạt động và quá trình lưu chuyển tiền tệ của doanh 

nghiệp. Một bên phản ánh tổng quát và một bên phản ánh chi tiết, tỉ mỉ của các vấn 

đề đó. 

 - Kế toán quản trị và kế toán tài chính đều dựa trên hệ thống ghi chép ban 

đầu của kế toán. Hệ thống ghi chép ban đầu là cơ sở để kế toán tài chính soạn thảo 
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các báo cáo tài chính định kỳ, cung cấp cho các đối tượng ở bên ngoài. Đối với kế 

toán quản trị, hệ thống đó cũng là cơ sở để vận dụng, xử lý nhằm tạo ra các thông 

tin thích hợp cho việc ra quyết định của các nhà quản trị. Kế toán quản trị sử dụng 

rộng rãi các ghi chép hàng ngày của kế toán tài chính, mặc dù có triển khai và tăng 

thêm số liệu cũng như nội dung của các thông tin đó. 

- Kế toán quản trị và kế toán tài chính đều biểu hiện trách nhiệm của người 

quản lý. Kế toán tài chính biểu hiện trách nhiệm của người quản lý cao cấp, còn kế 

toán quản trị biểu hiện trách nhiệm của các nhà quản lý các cấp trên trong doanh 

nghiệp. Nói cách khác, kế toán tài chính hay kế toán quản trị đều là công cụ quản lý 

doanh nghiệp. 


