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Chuwong 1. TONG QUAN VE QUAN TRI
TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. DOANH NGHIEP NHO VA VUA (DNNVYV)
1.1.1. Khai ni¢m

O Viét Nam, tai Diéu 4 Luat Doanh nghiép nim 2005 quy dinh: “Doanh nghiép 1a to
chtrc kinh té c6 tén riéng, co tai san, co tru s& giao dich 6n dinh, duoc ding ky kinh doanh
theo quy dinh cua phap luat nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh”. Theo
d6, cac doanh nghiép bao gdm: Cong ty trach nhiém hitu han (cong ty trach nhiém hiru
han hai thanh vién tr¢ 1€n, cong ty trach nhi¢m hitu han mot thanh vién); cong ty cd phén;
cong ty hop danh; cong ty tw nhan. Mdi loai hinh doanh nghiép c6 dic trung riéng, c6 kha
nang dem lai cho chu s¢ hitu nhitng loi thé va nhitng han ché khac nhau nén lya chon
dugc mot hinh thire doanh nghiép phut hop véi tinh chat kinh doanh, quy mé nganh nghé
kinh doanh va kha ning ctia ngudi bo von thanh 1ap 1a vo ciing quan trong, ¢ anh hudng
tryc su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Nhimg loi thé so sanh ma doanh nghiép co
thé dem lai cho nha dau tur 1a tiéu chi quan trong nhat can duoc xem xét khi quyét dinh
Iwa chon hinh thirc doanh nghiép dé ding ky kinh doanh. Thong thudng, nhiing loi thé ma
doanh nghiép mang lai cho cic nha dau tu c6 thé 1a: uy tin ma doanh nghiép c6 thé tao ra
d6i voi khach hang; pham vi linh vuc hoat dong cia doanh nghiép; murc d6 rii ro ma nha
dau tu co6 thé giap phai khi lya chon loai hinh doanh nghiép d6; tinh phirc tap cua tha tuc
va cac chi phi thanh 1ap doanh nghiép; mé hinh t6 chirc quan 1y doanh nghiép va mirc do
chi phdi ctia nha dau tu t6i hoat dong cuia doanh nghiép.

Tuy thudc vao quy md vén, lao dong, doanh thu, mic dong goép hang nim vio ngan
sach nha nudc.... & co quan chiic ning va ban than doanh nghiép xac dinh mdi doanh
nghiép cu thé 1a doanh nghiép thudc loai hinh 16n, vira va nho.

Theo Nghi dinh sb 56/2009/ND-CP ngay 30/06/2009 ctua Chinh pha thi DNVVN &
Viét Nam hién nay dugc dinh nghia va xac dinh nhu sau:

Doanh nghiép nho va viea la co so kinh doanh da dang ky kinh doanh theo quy dinh
phdp ludt, dirge chia thanh ba cdp: siéu nhd, nhé, vira theo quy mé tong nguon von (tong
nguon von twong dwong tong tdi san dwge xdc dinh trong bang cdn doi ké toan ciia doanh
nghiép) hodc sé lao ddng binh qudn ndm (tong nguon von la tiéu chi wu tién), cu thé nhu

sau: Biéu 1.1:



Quy md | poaph nghi¢p | Doanh nghi¢p nhé Doanh nghiép vira
siéu nho
Téng S8 - S A
£ A A 0lao [Tong ' nguon| « A
Khu vue S0 lao dong ngl}on dong vén S0 lao dong
von
10 nguoitré 20 ty dongftir trén 10 |t trén 20ty | (v  trén
[. Nong, 1am nghiép va xuong tré xudng [nguoi dén |ddng  dén 200 nguoi
thiy san 200 nguoi (100 ty dong |3 300
nguoi
10 nguoitré  [20 ty dongltir trén 10 [tir trén 20 ty iy trén
I1. Cong nghiép va xay xuong tro xudng [nguoidén dong dén | ngudi
dung 200 nguoi |100 ty dong én 300
nguoi
. |l0nguoitro ., lwrtén 10 furtrén 10 ty |t trén 50
[I1. Thuong mai va dich A 10 tydong| . ., \ P o
xuong ", Tlngudidén |dong dén |nguoidén
vu tro xuong . N .
50 nguoi |50 ty dong 100 nguoi

Theo s liéu diéu tra doanh nghiép trong 4n pham: Két qua san xuat kinh doanh cta

doanh nghiép Viét Nam' do Tong cuc Théng ké cong bd nam 2011, tinh dén hét ngay
01/01/2010 ca nudc c6 248.842 doanh nghi€p dang hoat dong thi theo ti€u thurc phan loai

doanh nghiép vé quy mo von va lao dong co cau cac doanh nghiép nhu sau:

Biang 1.2: Phan loai doanh nghiép theo quy moé

Loai doanh nghiép S6 lwong Ty trong
1. Siéu nho 162.785 65.42
2. Nho 74.658 30
3. Vura 5.010 2,01
4. Lon 6.389 2,57
Tong cong 248.842 100

Theo s6 liéu thong ké cho thdy cac DNNVV ¢ Viét Nam chiém téi 97,43% tong s6
cac doanh nghi€p hoat dong va dong gop to1 31% téng thu tir cdc doanh nghi¢p vao ngan
sach, ¢ mat ¢ hau hét cac dia phuong su dung cac nguon luc tai chd (sir dung 50% lao dong
xa hoi) g6 phan cin ban giai quyét van dé viéc lam, an sinh xa hoi va ca vai tro 1a vé tinh, 1a

1Két qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép Viét Nam ndm 2007,2008,2009 phén theo nganh kinh té VSIC
2007, Tap 2, NXB Thong ké, Ha Noi, 2011



don vi phu trg cho ’céc doanh nghiép 16n, 1a tru cot kinh té cta cac dia phuong, la thanh gidm
soc cho nén kinh t€ khi khung hoang, suy thoai.... Nhimg con s6 va lun cir can ban nay cho
thay vi thé quan trong cua cac DNNVYV trong boi canh phat trién kinh t€ thi truong nhi€u
thanh phéan theo dinh hudng xa hoi chu nghia cta Viét nam hién nay. Moi loai hinh doanh
nghiép du ¢ quy mo nao, thudc thanh phan kinh te nao déu c6 tinh dic thu va loi the phat
trién nhat dinh, c6 chung cac diéu kién can ban gidng nhau, d6 13: phai co day du nguon luc
tai chinh theo nhu cau hoat dong, c6 nang lyc quan tri tai chinh phu hop dé bién loi thé, tiém
néng‘tha‘mh hién thuec. Ql‘l nguon luc dugc huy dong tir tu cd, dugc ho trg vu dai hay di vay.
thi déu la nhiing don bay, dong luc gilip doanh nghi¢p duy tri hoat dong khi kho khan, bit
pha, tang toc khi thuan loi va chi tr¢ thanh hién thyc thong qua sy quan ly, di€u hanh linh
hoat, hiéu qua cua con nguoi. Nghi quyét 22/2010/NQ-CP ngay 05/05/2010 cua Chinh phu
ve trg gitp phat trien DNNVV dang dan c6 hi¢u luc tao co hdi 16n cho cac DNNVV.
1.1.2. Pdc diém ciia cic DNNVV ciia Vigt Nam
Sau nhiéu nim ddi méi co ché quan 1y kinh té voi méi truong dau tu, kinh doanh da
duoc cai thién theo hudng hd tro su phat trién cua cac doanh nghi¢p nhung cac dac diém
co ban ctia cac DNNVYV it ¢6 su thay d6i. Cac DNNVV chu yéu ¢ khu vuc kinh té tu
nhan, ¢6 quy mé vén nho <10 ty déng 1a chu yéu, hoat dong nhiéu trong cic nganh co gia
tri gia ting thap va sir dung nhiéu lao dong, tip trung chu yéu & cac thanh phd 16n, loi
nhuan thép, tiép can rat han ché véi cac chinh sach, chuong trinh wu dai, ho trg cua Chinh
phu, hoat dong cta cac doanh nghiép nay con dang nim ngoai chudi cung ing , chua trd
thanh thanh t6 quan trong trong phat trién cac nganh coéng nghiép phu trg ctia Viét Nam,
trinh d6 cong nghé va chat luong ngudn nhan lyc thip nén kho c6 kha ning canh
tranh.Nhitng dic diém co ban nay doi hoi cic nha quan tri tai chinh ctia cic DNNVV can
dac biét luu y khi hoach dinh céc chinh sach tai chinh
1.2. CAC KHAI NIEM CO BAN NHAP MON QUAN TRI TAI CHiNH DOANH
NGHIEP
1.2.1. Khdi niém vé tai chinh doanh nghi¢p
Nhin tir goc d6 tai chinh cho thiy qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép ciing 1a qua
trinh huy dong, phan phdi va sir dung cac nguodn lyc hop thanh hoat dong tai chinh cta

doanh nghiép. Trong qua trinh do6, lam phat sinh, tao ra sy van dong cua cac dong



tién bao ham dong tién vao, dong tién ra gin lién voi hoat dong dau tu va hoat dong kinh
doanh thuong xuyén hang ngay ctia doanh nghiép. Xét vé hinh thirc, tai chinh doanh
nghiép phan anh qua trinh tao 1ap, phan phdi, sir dung, van dong cua cac quy tién té cua
doanh nghiép. Xét vé ban chat, tai chinh doanh nghiép gan lién vdi cic quan hé kinh té
dudi hinh thire gié tri ndy sinh gitta doanh nghiép vdi cac bén c6 lién quan trong qué trinh
tao 1ap, stt dung, van dong cac quy tién té va phan phdi két qua cua doanh nghiép véi muc
tiéu khong nging gia tang loi ich cia mdi bén - nhat 13 loi ich cua doanh nghiép. Quan hé
gilta cac chu thé kinh té v&i doanh nghi¢p tao ra sy van dong cua cac dong tién vao, ra
gén lién véi hoat dong dau tu, hoat dong kinh doanh, hoat dong tai chinh ctia doanh

nghiép. M6 hinh hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép so d6 hoa trong so dd 1.1 sau day:

Doanh nghiép

e | cAc

CHU Hoat Hoat dong )
THE ——|| dong » - Kinh doanh = il
Au t- - Tai chinh 4

KINH Paut | KINB
TE — 5 . e
QUY TIEN TR IE

—
—»
—

T

TAO LAP sit DUNG

1.2.2. Khdi ni¢m vé qudn tri tai chinh doanh nghigp

Quan tri tai chinh doanh nghiép la hé thong khoa hoc vé quan tri doanh nghiép nghién
civu vé tai chinh doanh nghiép nham giip cdc nha quan 1y tai chinh doanh nghiép t6i da héa
gia tri doanh nghiép va tudn thu cdc quy dinh cua phap ludt.

Nhu vay, dé cap toi ndi ham ciia quan tri tai chinh doanh nghiép 1a néi téi tai chinh
doanh nghiép va vai trd ctia cic nha quan 1y tai chinh doanh nghiép ma cha chét 1 giam dbc
tai chinh doanh nghiép - vai tro6 nay dugc danh gid thong qua hiéu qua hoat dong ctia doanh
nghiép gan véi thi truong tai chinh.

Quan tri tai chinh doanh nghi¢p dat trong tdm vao nang luc t6 chure, quan tri, diéu hanh
hoat dong tai chinh doanh nghi€p cua cic nha quan tri tai chinh doanh nghiép thong qua
nhiing quyét dinh cua ho vé qua trinh tao 1ap, van dong cua cac nguén luc
tai chinh va xtr Iy cac quan hé kinh té phat sinh giita doanh nghiép véi cac bén c6 lién quan

trong qua trinh tao 1ap, van dong cua cac nguén luc tai chinh nham thyc hién cac hoat dong



kinh doanh ctia doanh nghiép theo muc tiéu toi da gia tri doanh nghiép phu hop vé6i quy dinh
cua phap luat.
1.2.3. Khdi ni¢m vé thi trwong tai chinh, té chirc tai chinh, céng cu tai chinh

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, doanh nghi€p thuong roi vao céac chu ky co6 lic
thiéu hut vdn va co ltc du thira vén. Luc thiéu vén doanh nghiép phai tim ngudn tai trg nhim
bu dép su thiéu hut dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh duoc lién tuc va hiéu qua.
Nhiing lic du thira vén, doanh nghiép phai thuc hién dau tu vén dé sinh 10i nham nang cao
hi€u qua stir dung von. Nhu vay, hoat dong ctia doanh nghi¢p gén lién vé&i hé théng tai chinh,
nha quan tri tai chinh phai nam dugc cac yéu td cau thanh va dic diém hoat dong cua hé
thong tai chinh nhdm tin dung tdi da cac co hoi tai chinh ciia doanh nghiép. Hé théng tai
chinh bao gém: Thi truong tai chinh, cac t6 chuc tai chinh va cac cong cu tai chinh.

* Thi truong tai chinh: la noi giao dich cdc logi tai san tai chinh nhw cé phiéu, trdi
phiéu, tin phiéu...

- Thanh phan tham gia thi trudng tai chinh bao gdm cac hod gia dinh, cic doanh
nghiép, cac to chuc tai chinh trung gian va chinh phu

- Hang héa duogc giao dich trén thi trudong tai chinh Ia céc tai san tai chinh

- Churc nang cua thi truong tai chinh:

+ Tap trung cac khoan tién nhan ri thanh ngudn von 16n cho dau tu phat trién.

+ Kich thich tiét kiém va déu tu.

+ Hinh thanh gia cé cua céc tai san tai chinh.

+ Tao tinh thanh khoan cho cac tai san tai chinh.

- Céc loai thi truong tai chinh.

+ Can ¢t vao thoi han luan chuyén vén c6 thi trudng tién té va thi trudng von.

+ Can ¢t vao co cau thi truong: Gom thi truong so cap va thi trudng thir cap.

+ Cén ¢ vao tinh chat chuyén mon hoa cua thi truong: GOm c6 thi truong cong cu no,
thi truong cong cu von va thi trudng céng cu phai sinh.

* Cdc t6 chike tai chinh: 1 cac phap nhan doc 1ap duoc phép hoat dong trén thi truong
tai chinh, bao gdm: Ngan hang thuong mai, cdc quy tin dung, coéng ty tai chinh, quy dau tu,
cong ty ching khoén, cong ty bao hiém, cac quy huu tri.

* Cac cong cu tai chinh: 1a cac hang héa dugc giao dich trén thi truong tai chinh.

Do thi truong tai chinh duoc chia thanh thi truong vn va thi trudng tién té, nén mdi thi
truong s€ giao dich céc loai cong cu tai chinh khéc nhau.

- Thi truong von thudng giao dich 3 loai cong cu chu yéu: Tréi phiéu, c6 phiéu, ching

khoan cam c6 bat dong san



- Thi trudng tién té thuong giao dich cac loai cong cu sau: Tin phiéu kho bac, ching
chi tién giri, thuong phiéu...

1.2.4. Khdi ni¢m gid tri theo thoi gian ciia tién t¢

Tién té c6 gia tri theo thoi gian (time value of money), c6 nghia 1a mot dong tién ngay
hém nay c6 gia tri 16n hon mot ddng tién trong tuong lai. Chinh vi vdy, cac nha quan tri tai
chinh khi ra quyét dinh dau tu hay thanh 1y tai san...can xac dinh 16 méi quan hé cia thu
nhap twong lai va chi phi hién tai trong mdi quyét dinh...vé cting mot thoi diém nham dam
bao danh gia day du trén cac khia canh trong yéu trudc khi ra quyét dinh. Lai suat chinh 1a
chi tiéu do luong gia tri thoi gian cua tién té, boi 3 1y do sau:

Thir nhdt: Do lam phét 1am cho dong tién bi mat gia.

Thir hai: Do ri ro trong doi séng kinh & x3 hoi hang ngay.

Thir ba: Do co hdi dau tu lam cho mot dong ngdy hom nay néu dé t6i ngay mai, ngoai
tién gdc con co tién 13i do chinh no sinh ra, con mot ddng & tuong lai van chi 1a mot dong ma
thoi.

Ki thuat tinh toan gié tri hién tai va gié tri twong lai cta tién té nhu sau:

* Gid tri twong lai cua tien té: Gia tri tuong lai cia tién té 1a gia tri téng sb tién s& thu
duogc do dau tu véi mot 131 suat nao do trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

+ Cong thire xdc dinh gid tri twong lai ciia mét khoan tién

Goi Vo : Khoan vdn dau tu & hién tai

FV. :Giatri tuong lai sau n ky han

r : Lai suat

Ta co: FVn= Vo (1+r)" (1)
(1+r)" : La thira s 13i
n: 1a ky han tra 1ai

Vi du 1: Cong ty A mua trai phiéu Chinh phu véi sb tién 100 triéu dong véi 141 suét
10%/nam, ky han 2 nam. Hoi tong so tién cong ty A nhan dugc sau 2 nim. Biét rang chinh
phu thanh toan tién mot 1an khi dao han.

Giai: Sau 2 nam cong ty A nhan duoc khoan tién la:

FV, = 100*(1+10%)* = 121 triéu dong

* Gid tri hién tai cua tién té

Gi4 trj hién tai cta tién té 12 gia tri cua tién t& dugc tinh d6i vé thoi diém hién tai (goi 1a
thoi diém gbc) theo mot ty 16 chiét khau nhat dinh.

+ Cong thirc xac dinh gia tri hién tai cua mot khoan tién

Cach xac dinh: PV = Error!



Trong do: r Ty 1& chiét khau
Error!: Hé s6 chiét khau

PV : G1a tr1 hién tai

Vi du 2: Céng ty M mudn sau 2 nim nita s& c¢6 chic chin mot khoan tién 1a 100 trd.
Vay hién tai cong ty M can phai giri mot khoan tién 13 bao nhiéu vao ngan hang? Biét ring
1ai suat 1a 20%/nam.

Giai: Dé ¢ khoan tién tuong lai sau 2 nim nita 1a 100trd céng ty M can giri ngay sb
tién hién tai la:

PV = 100/(1+20%)* = 69,449 trd
1.2.5. Khdi ni¢m vé gid tri doanh nghiép

Trong nén kinh té thi trudng, doanh nghiép ciing 13 mot loai hang hoa. Vi vdy, nhu cau
xéac dinh gia tri d6i v6i loai hang hoa nay 13 mot doi hoi khach quan. Ngay nay, thong tin vé
gia tri doanh nghiép ngay cang trd nén quan trong d6i voi chinh phu cac nude trong viée dé
ra chinh sach kinh t& vi mo; quan trong doi voi cac nha dau tu trong viéc dua ra cac quyét
dinh dau tu, va cling dic biét quan trong ddi v6i cac nha quan tri doanh nghiép trong viée
dua ra cac chién luoc, cac chinh sach va quyét dinh quan tri doanh nghiép nhdm khong
ngimg gia ting gia tri doanh nghiép. Nghién ctru vé gia trj doanh nghiép thuong tiép can
theo 4 khai niém: Gia tri thanh ly, Gia tri hoat dong, Gia tri ghi 30, gia tri thi truong ctua
doanh nghiép.

- Gid tri thanh Iy (liquidation value) 13 gia tri hay s tién thu duoc khi ban
doanh nghiép ¢ bdi canh doanh nghiép khong con tiép tuc hoat dong nira.

- Gid tri hoat dong (goingconcern value) 1a gia tri hay sd tién thu dugc khi
ban doanh nghiép van dang hoat dong binh thudng. Hai loai gia tri nay it khi bang nhau,
tham chi gi4 tri thanh 1y do1 khi con cao hon ca gia tri hoat dong.

- Gid tri s6 sach (book value) 13 gia tri s6 sach cuia mot doanh nghiép. Gi4 tri
s0 sach cua tai san tic 1a gia tri ké toan cua tai san d6, no dugce tinh br:ing chi phi mua sdm tai
san trir di phan khau hao tich lily cua tai san d6. Gia tri s6 sach ctia doanh nghiép tirc 1a gia
trj toan bo tai san cia doanh nghiép trir di gia tri cdc khoan no phai tra va gia tri co phiéu uu
dai dugc liét ké trén Bang can d6i tai san cia doanh nghiép.

- Gia tri thi truong (market value) 1a gia tri cua tai san hodc gia tri ciia doanh nghiép
dugc giao dich trén thi truong. Nhin chung, gid tri thi truong cia doanh nghiép thuong cao

hon gid tri thanh 1y va gi4 tri hoat dong cua nd.



1.2.6. Khdi ni¢m vé von va tai sin ciia doanh nghiép

« Tai sdn 13 mot ngudn lyc ma doanh nghiép kiém soat duge va du tinh c6 thé mang
lai loi ich kinh té trong tuong lai cho doanh nghiép. Doanh nghiép c6 cac quyén va nghia vu
vé tai san nhu sau: Chiém hitu, su dung, dinh doat tai sdn cua doanh nghiép; thuc hi¢n céac
quyén va loi ich hop phap khéc tir tai san ctia doanh nghiép; thay ddi co cdu vé tai san dé
phat trién san xuit kinh doanh; Chuyén nhugng, cho thué, cam cd, thé chép, thanh ly tai san
ctia doanh nghiép theo nghi quyét hodc quy dinh ctia cha so hitu hoic diéu 18 doanh nghiép.

* Voén kinh doanh ciia doanh nghiép

Vén kinh doanh 13 biéu hién bing tién cua toan bd tai san ma doanh nghiép di dau tu
dé st dung cho hoat dong kinh doanh nham muc dich sinh 1oi.

Can cu theo dic diém luan chuyén ctia von, vbén kinh doanh dugc chia thanh hai bo
phan: Vén ¢d dinh va vén luu dong.

« Von lwu dpng: cia doanh nghiép 1a sb tién tmg trude dé hinh thanh tai san luu dong
san xudt va tai san luu dong luu thong nhim dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép dugc tién hanh thudng xuyén va lién tyc. Biéu hién: Vén bang tién, ng phai
thu, hang ton kho, TSLD khéc.

- Daic diém:

+ VLD ludn thay dbi hinh thai biéu hién trong qua trinh san xuét kinh doanh.

+ VLD chuyén dich gia tri toan bo mat 14n vao gia tri san phém

+ VLD hoan thianh mét vong tuan hoan sau mdi chu ky san xuat kinh doanh.

 Von c6 dinh : 13 mdt bd phan cua von dau tu Gmg trudce dé hinh thanh TSCD ma co
dic diém la tham gia vao nhiéu chu ky san xut va hoan thanh mot vong ludn chuyén khi
TSCP hét thoi han st dung.

- Pac diém:

+ VCP tham gia vao nhiéu chu ky san xuét

+ VCD luan chuyén dan tirng phan vao gia tri san pham

+ VCP hoan thanh mot vong ludn chuyén khi TSCP hét thoi han st dung.
m” Phan biét VCD va VLD:

Giéng : 1a mot bo phan cua von dau tu ung trudc

Khac:

VLD VCD



+ Luon thay doi hinh thai biéu hién trong [+ Tham gia vao nhiéu chu ky san xuat
qua trinh san xuét kinh doanh.

H+ Chuyén dich gi tri toan bd mot 1an vao H+ Luan chuyén dan timg phan vao gid tri san
gi4 tri san pham pham

+ Hoan thanh mot vong tuan hoan sau mdi [+ Hoan thanh mot vong luan chuyén khi
chu ky san xuét kinh doanh. TSCD hét thoi han st dung.

1.3. NOI DUNG QUAN TRI TAI CHINH DOANH NGHIEP

Quan tri tai chinh doanh nghiép c6 muc ti€u can ban la bao v¢ va gia tang gia tri
doanh nghiép cho cac chii sé hitu va tuan thil quy dinh cta phap luat, ddi tuong ciia quan tri
tai chinh 1a cac quan hé kinh té phat sinh trong qué trinh huy déng, phan bd cac ngudn luc
va loi ich kinh té ctia doanh nghiép. Noi dung chu yéu ctia quan tri tai chinh DNNVV bao
gom: d4nh gia tinh hinh tai chinh va dinh gia doanh nghiép; du bao nhu cau von va huy
dong von va st dung hé théng don béy; quan tri von, tai san chi phi doanh thu va lgi nhuan
ctia doanh nghiép, quyét dinh dau tu sau khi thim dinh tai chinh cac dy an dau tu.

Nhitng ndi dung cin ban cta quan tri tai chinh DNNVV dugc t6 chire thue hién bai nha
quan tri tai chinh ciia doanh nghiép, thuong 1a giam dbc phu trach tai chinh. Vai trd cua
giam ddc tai chinh thé hién qua 4 nhom quyét dinh co ban:

(1) T6 chitc huy dong vén dé dap Gmg nhu cau von dau tu cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghi¢p. Nhu vay, giam ddc tai chinh s& phai du bao dugc nhu ciu
vbn can thiét va lua chon céc hinh thirc huy dong von véi quy md, chi phi hop 1y.

(2) Sau khi huy dong vén can phan bo von cho cac co hoi dau tu caa doanh nghiép.
Trong diéu kién gidi han vé ngudn von, giam dbc tai chinh phai ra quyét dinh phan bd von
cho céc dy an dau tu sao cho c6 thé tbi da hoa loi ich cho chu sé hitu.

(3) Viéc dau tu hiéu qua va khai thac, st dung tai san voi hiéu suat toi da s& dem
lai dong tién gia ting cho doanh nghiép, quan 1y mdi loai vdn chat ché, st dung cac ngudn
lyc cua doanh nghiép mdt cach tiét kiém, hop ly s€ mang lai hi¢u qua st dung von cao cho
doanh nghiép.

(4) Cudi cung, giam déc tai chinh s& phai quyét dinh phan phdi dong tién thu duoc
tir cac hoat dong ctia doanh nghiép. Dong tién gia ting c6 thé duoc tai dau tu trd lai doanh
nghiép hodc hoan trd cho cac nha dau tu.

Qua phén tich trén, c6 thé nhan thiy giam ddc tai chinh ctia mot doanh nghiép co vai
trd quan trong thé hién qua viéc phan tich va lga chon 3 chinh sach tai chinh chién luoc, d6
la:

+ Doanh nghi€p nén dau tu vao nhitng du 4nnao trong di€u ki¢n nguon luc tai



chinh  ¢6 han dé toi dahéa loiich cua cha sé hitu? Tra 101 cAu hoi nay tac la da lya
chon chinh sach dau tu vén tdi wu.

+ Doanh nghiép nén taitrg vén cho du 4n dau tr bang nhitng ngudn von nao
vo1 quy mo bao nhiéu? Tra loicau hoi ndy nghia lada luya chon chinh séch huy dong,
tai trg von tdi wu.

+ Doanh nghiép nén phan phdi két qua hoat dong kinh doanh nhu thé nao? Viéc lua
chon cau tra 101 cho cau héi nay chinh la da lga chon chinh sach phan phéi loi nhuan (chinh
sach ¢ tirc) t6i wu.

Céc chinh sach nay s€ c6 tac dong tdi ty 1€ tang truong thu nhdp cta chu s¢ hitu trong

tuong lai va diéu do6 sé tac dong lam ting hodc giam gia tri cong ty trén thi truong.
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HUONG DAN NGHIEN CUU

MUC PiCH: gitp nguoi hoc hiéu duoc cac khai niém co ban lién quan dén quan tri
tai chinh trong DNNVV

YEU CAU: Nguoi hoc can c¢6 nhitng kién thic cin ban vé quan 1y kinh té, quan tri
kinh doanh, ké toan doanh nghiép va phan tich hoat dong kinh doanh, phan tich tai
chinh doanh nghiép

PHUGNG PHAP: Nguoi hoc nghién ctru tai li€u, trao d6i nhom voi cac hoc vién
khac va tham van y kién cua giang vién dé ndm chic cac khai niém cin ban, d6i
tuong nghién ctru va muc ti€u quan tri tai chinh DNNVV

TINH HUONG: Néu Anh, Chi dugc giao 1am giam déc tai chinh 1 DNNVV kinh
doanh trong linh vuc kinh doanh siéu thi, Anh, Chi sé c6 ké hoach hanh dong nhu
thé nao trong ngén han, dai han?



Chuong 2. PANH GIA TINH HINH TAI CHINH VA PINH GIA DOANH
NGHIEP

2.1. PANH GIA TINH HINH TAI CHiNH DOANH NGHIEP

Dé quan tri co6 hiéu qua tai chinh doanh nghiép doi hoi cac nha quan tri tai chinh
doanh nghiép phai luén danh gia dugc ding dén thue luc tai chinh don vi, nhirng thuan loi,
kho khin vé tai chinh dé c6 nhitng chién luoc, sach luoc phi hop, kip thoi va hiéu qua.
2.1.1. Co so danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Dé danh gia tinh hinh tai chinh DNNVV phai sit dung hé théng bao cdo tai chinh
doanh nghiép. Hé thdng bao céo tai chinh ctia mdi cong ty 1a nhitng théng tin cuc ky quan
trong, boi cac bao cao tai chinh duoc danh toan bd dé tong hop vé tinh hinh tai chinh cua
cong ty trong mot thoi gian cu thé. Chiing phai tong hgp mot khdi lugng thong tin kha 16n
va trinh bay mot cach hop 1y, theo mot mau biéu théng nhat va nhitng nguyén tac nhat
dinh, nham cung cip cho ngudi sir dung nhén thirc dung sitrc manh vé tai chinh, kha ning
thanh toan, mtrc d¢ rui ro, doanh lgi dat dugc ctia nhitng hoat dong trong ky bao cao, trén
co s& d6 co nhimng giai phap hiru hiéu thic ddy cong ty phat trién, hodc ¢ cac quyét dinh
dung din vé dau tu, cho vay vé mua ban hang hoa...

Do vay, nhimng thong tin duoc trinh bay trong bao cdo tai chinh trudc hét dugce phuc
vu cho nhirng nguoi ¢6 quyén loi truc tiép (nguoi gop von, nguoi cho vay, doi tac dau tu,
khach hang, can bo céng nhan vién...),sau nita la nhitng nguoi 1anh dao diéu hanh doanh
nghiép (Hoi dong quan tri, Ban Giam ddc...), va cudi cung la nhitng nguoi c6 quyén loi
gian tiép (thué vu, tai chinh, thong ké..) Nhung thuc ra cac sb liéu trong bao co tai chinh
chua thé hién hét nhitng ndi dung ma nhitng ngudi st dung chung doi hoi, vi du cac nha
dau tu cAn biét: muc sinh 101 cua tai san, mixc sinh 1o cta déng vOn ma ho di va s& dau tu,
cling nhu mirc d6 an toan (rdii ro) c6 thé cé trong twong lai, mirc do gia ting vé gia tri cia
cac co phiéu...

Vi vy, ngudi ta phai dung k¥ thuat phan tich dé thuyét minh thém cac mbi quan hé
chu yéu chua duoc dé cip trong bao cdo tai chinh, nham thoa min yéu cau cua nhiing
nguoi quan tam.

Thong tin co gia tri nhat di v4i cac nha sit dung bao cdo tai chinh 13 nhitng gi s& xay
ra trong tuong lai. Bang cach so sanh, danh gia va phan tich xu huéng, phan tich bao cio
tai chinh nhiam dat dugc cac muc dich chu yéu sau day:

Mot la, cung cap day du, kip thoi va trung thuc cac thong tin vé tai chinh cho c6 dong,
ngudi cho vay, nha dau tu, ban 1anh dao cong ty dé giup ho c6 nhimg quyét dinh ding din

trong tuong lai



Hai la, &anh gia ding thuc trang cong ty trong ky bao cdo vé von va tai san; muc do,
trinh d¢ va hi¢u qua cua viéc st dung vOn va tai san hién co, tim ra ton tai va nguyén nhan
clia ton tai d6 dé co bién phap thich hop trong ky ké hoach.

Ba la, cung cip nhitng thong tin vé tinh hinh huy dong vén, cac hinh thirc huy dong
von, chinh sach vay ng, voi myc ti€u lam gia tdng 191 nhuén, gia tang gia tri ) phiéu,vé gitr
an toan cho dong von dau tu.

Can clr vao quyét dinh 48/QD-BTC ngay 14/09/2006 ctia Bo truéng Bo tai chinh vé
ché d6 ké toan ap dung cho cac DNNVV. Sir dung thong tin trén cic béo cdo tai chinh cua
doanh nghiép gbém:

- Bang can d6i ké toan

- Béo cao két qua kinh doanh

- Baéo c4o luu chuyén tién té

- Ban thuyét minh bao cao tai chinh

- Céc tai lidu chi tiét ¢6 lién quan
2.1.2. Ngi dung va phwong phap danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép

Céc nha quan tri tai chinh doanh nghi¢p can dinh ky xé&c dinh va so sanh céc chi ti€u
tai chinh can ban theo thoi gian hodc so vo1 muc ti€u can dat dugc dé danh gia thuc trang
va dién bién tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép hang nim theo 8 ndi dung cin ban sau:

* Thir nhdt: Tinh hinh ngudn von

Bang 2.1: Panh gia tinh hinh ngudn vén ciia doanh nghiép
Cubi Diu | Chénh
Chi tiéu nim| niam | léch

Ny ®N) | (CL)

Ty 18
(TL)

1. Hé sb no trén tai san = NPT/TS

2. Hé sd ng trén von chi sé hitu = NPT/VCSH

3. Hé sb no trén vdn diéu 16 = NPT/VDL

4. Hé s6 no ngén han trén téng ng = NNH/NPT

5. Hé s6 no tGi han trén no ngén han = NTH/NNH




vé co ban khi cac hé sd nay cao va bién dong theo hudng ngdy cang ting thi sy phu

thudc vé tai chinh cta doanh nghiép trong chinh sach huy dong vén cang cao...

* Thir hai: Tinh hinh tai san

Bang 2.2: Tinh hinh diu tu tai san ciia doanh nghiép

Chi tiéu

CN

DN| CL

TL(%)

1. Tong tai san =TS

. Hé s6 dau tu ngan han = TSNH/TS

. Hé s6 dau tu TSCD = TSCD/TS

. Hé s6 dau tu bat dong san = BDSDT/TS

2
3
4. Hé s6 dau tu tai chinh =( PTTCNH+DTTCDH)/TS
5
6

. Hé sb dau tu TSNH so v6i TSDH = TSNH/TSDH

Chi tiéu 1 phan anh quy mo tai san va ngudn hinh thanh tai san ctua doanh nghiép cho

thdy tinh hinh ting truéng hay suy thodi vé quy mo von ciia doanh nghiép. Cac hé s trong

bang cho biét thyc trang va dién bién co cau dau tu tai san ctia doanh nghiép moi nam

* Thir ba: Tinh hinh tai trg

Chi tiéu 1 va 2 cho biét thuc trang va dién bién tinh huy dong ngudn von dé phuc vu

nhu cau tai trg cho dau tu tai san cua doanh nghi¢p 6n dinh, an toan hay mao hiém. Chi ti€u

3 va 4 cho biét thuc trang va bién dong trong hoat dong tu tai trg cua doanh nghiép cho nhu

cau dau tu tai san bang ngudn von tu co.

Bing 2.3: Panh gia hoat dong tai tro ciia doanh nghiép

Chi tiéu

CN

DN

CL

TL(%)

1. Vén luu chuyén = NDH+VCSH-TSDH

2. Hé s6 tai trg thuong xuyén =(NDH+VCSH)/TSDH

3. Hé sb tu tai trg tai san = VCSH/TS

4. He s tu tai tro tai san cb dinh = VCSH/TSCD

* Thir tir: Tinh hinh thanh toan




