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Chuong 1. Tong quan vé chi phi trong doanh nghié¢p
1.1. Khai niém va phan loai chi phi kinh doanh
1.1.1. Khai niém

Quan tri chi phi kinh doanh la qud trinh tdp hop, tinh todn va quan tri cac
chi phi kinh doanh phat sinh trong qua trinh san xudt va tiéu thu san phdam, dich
vu nham cung cdp thwong xuyén cac thong tin vé chi phi kinh doanh chinh xac
lam co so cho cdc quyét dinh kinh doanh.

Kinh té hoc phan biét 2 pham trti 13 chi phi kinh té va chi phi tinh todn

- Chi phi kinh té 14 pham tri phan anh hao phi cac ngudn lyc bang don vi
do thich hop

- Chi phi tinh todn 1a pham tru chi phi ma con ngudi nhan thirc va tinh toan
hao phi nguén lyc cho 1 hoat dong hoac 1 qua tinh nao do.

Trong tir dién kinh té, nguoi ta da dinh nghia: “Moi sw tiéu phi tinh bang
tién cua mot doanh nghiép duwoc goi la chi phi” hay con c6 thé khai niém rd rang
hon, chang han nhu: “chi phi 12 mdt khai niém cua ké toan, c6 chi phi giéi han
trong xi nghiép, gan vdi cdc muc ti€u cua xi nghi€p va chi phi ngoai xi nghiép, co
co sO ¢ cac hoat dong khac hoac cac nguyén nhan khac”. Nhu the, chi phi 1a mot
khai niém mang tinh khai quat cao trong qua trinh phat trién cua ké toan doanh
nghi¢p, khai niém chi phi da dugc phat trién thanh 3 pham tru (khai niém) cu thé
hon 1a chi tiéu, chi phi tai chinh va chi phi kinh doanh

- Chi tiéu (chi ra): Kosiol, Schulz, Schweitzer va Weber cho rang chi tiéu 1a
luong tién doanh nghi€p da tra cho mdt ngudi, mot nhom ngudit hoac mot to chire
nao do. Nhu vay chi ti€u (chi ra) 1a “moi khoan tién da trd cua xi nghi¢p” Véi y
nghia do, chi ti€u 1a “sy gidm tién thanh toan, giam tién sec & ngan hang, taing no
& céc hinh thirc ng, vay ngan han, thay doi ng, ...”. Nhu vay, Chi ti€u 1a mgt khai
niém hoan toan mang ban chat tai chinh, n6 mé ta hanh dong “phai bo tién ra”
dudi moi hinh thirc.. Chi ti€u gan chat v4i cac qua trinh thanh toan thuan thy tai
chinh cho nén chi dugc st dung trong ké toan tai chinh.

- Chi phi tai chinh: La sy gidm tai san rong, 1a hao phi cia mot thoi ky tinh
toan dugc tap hop & ké toan tai chinh. Chi phi tai chinh bao gom nhiing hao phi
vat pham theo thuc t€ va quy dinh li€én quan dén viéc tao ra két qua ctia mot thoi
ky, n61 cach khéac “chi phi tai chinh ctia mt thoi ky xac dinh 1a sy chi ra gan véi
két qua cua thoi ky d6. N6 1a sy hao phi hodc ti€u phi gid tri cia mot thoi ky tinh
todn nhat dinh dugc tap hop ¢ k€ todn tai chinh va c6 mat trong tinh 1ai 16 cudi
nam. Nhu vay, chi phi tai chinh 12 mgt pham tru gan lién véi chi phi va chi xuat
hién & bd phan ké toan tai chinh song c6 3 dac diém:

+ Gan véi két qua cua 1 ky tinh toan xac dinh

+ Phai duoc tinh toan theo cac nguyén 1y cua ké toan tai chinh

+ Chi xuét hién ¢ bd phan ké toan tai chinh
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- Chi phi kinh doanh:

Hummel dinh nghia “ chi phi kinh doanh 14 sy hao phi vé vat phidm hoic
dich vu lién quan dén viéc tao ra két qua va danh gia duogc”.

Woehe cho rang: “chi phi kinh doanh 14 su hao phi xét trén phuong dién gia
tri cac vat pham va dich vu dé€ san xuat va ti€u thu san pham cling nhu dé duy tri
nang luc san xuat can thiét cho viéc san xuat va ti€u thu san pham do6”

Khéi niém chi phi kinh doanh, mic du c¢6 nhiéu quan diém khac nhau, c6
thé dinh nghia chi phi kinh doanh nhu sau: “chi phi kinh doanh 1a sy ti€u phi gia
tri can thiét c6 tinh chat xi nghi€p vé vat pham va dich vu dé€ san xuat ra san pham
cua xi nghiép”.

Khai niém chi phi kinh doanh mang 3 dic trung c6 tinh chat bét budc sau:

- Chi phi kinh doanh phai 1 su hao phi vat pham va dich vu gan v6i mot
thot ky tinh toan cu thé

- Su hao phi vat pham va dich vu phai gin lién v6i két qua cua ky tinh tinh
toan do su hao phi d6 gay ra

- Nhiing hao phi vat pham va dich vu lién quan dén két qua cua doanh
nghi¢p phai dugc danh gia theo nguyén ly cia ké toan tai chinh va tinh todn theo
cac nguyén ly cua tinh chi phi kinh doanh.

Chi phi kinh doanh 12 mot pham trii gan lién véi chi phi va chi xuat hién &
tinh chi phi kinh doanh. Nhu vay, chi phi kinh doanh khac v&i chi phi tai chinh ca
vé ndi dung va do 16n. Hinh 1.1 mo ta su khac nhau gitra chi phi tai chinh va chi
phi kinh doanh

- Chi phi san xuat kinh doanh 1a biéu hién bang tién ctia toan bd cac hao phi
vé lao dong song va lao dong vat hdéa va cac chi phi can thiét khac ma doanh
nghi¢p bo ra cd lién quan dén hoat dong SXKD trong mot thoi ky nhat dinh

Toan bd chi phi tai chinh cua thoi ky
Chi phi tai chinh hoat dong ctia thoi ky | O D Khong trung
Chi phi chi phi tai chinh
tai chinh | Chi phi tai chinh hoat - . .| Chiphi
¢ cac linh | dong co tiph chat dic tgl:ihcl:he'glh Chtlél?hl kinh doanh | Chi phi
vuc hoat biét Khon chinh khong Kinh
dong Khong . ong N trung chi | doanh
khac binh Negod lfy érF?IQ% ér;lz% phitai | b sung
thuong | LN toan chinh
Chi phi tai chinh khong 1a CPKD cua ky CPKD cua ky

Hinh 1.1. Mbi quan hé giira chi phi tai chinh va chi phi kinh doanh
Phan biét chi phi kinh doanh v6i cac khai niém chi ra va chi phi tai chinh, vi
quan tri chi phi kinh doanh dugc xay dung trén co s& st dung sé li€u cua ké toan
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tai chinh nén chi phi kinh doanh c6 quan hé chat ch€ véi hai khai niém khac ctua
cung mot pham tru chi phi la chi ra (chi trd) va chi phi tai chinh.

Chi ra (thoi ky)

Chi ra nhung khong phai 1a
chi phi tai chinh

Chi ra trung véi

chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh nhung
khong phai 1a chi ra

Chi phi tai chinh (thoi ky)

Hinh 1.2. Mbi quan hé giira chi ra va chi phi tai chinh
Chi phi san xuat kinh doanh khong tring véi chi phi tai chinh bao gom:

+ Chi phi khiu hao kinh doanh hay khiu hao quan tri. Khau hao quan tri
hoan toan khac vé ban chat véi khau hao tai chinh

+ Tién trd 1ai von kinh doanh bao gom c4 tién tra 1ai cho von tu c6 va von di

vay.
+ Chi phi rui ro, ton that trong kinh doanh.
+ Tién thué muon tai san.
+ Tién cong cua chii doanh nghiép nho.
Vi dy: C6 tai liéu thong ké chi tiéu trong thang 12/N caa DN
o P Don gia Thanh tién
TT Tiéu thirc bVT | S6 luong
(1000 @) (1000 @)
1 | Mua NVL kg 20.000 25 500.000
2 | Tién dién Kwh 20.000 1 20.000
3 | Tra luong 350.000
4 | Nop thué VAT 60.000
5 | Tra ng khach hang 10.000
6 | Tra no thué nam N-1 15.000
7 | Dy trit NVL cudi thang kg 7.000 25 175.000
8 | Khau hao TSCD 450.000
9 | Trich nop thué thu nhap 10.000
10 | Xuat kho NVL kg 12.000 25 300.000
11 | Muatd 1000d 800.000
12 | Bong BH cho nguodi LD (21,5% luong co ban) 47.000
Téng chi phi phét sinh 2.737.000
Gi4o vién bién soan: Bui Thi Thuy Hing Page 3
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Xac dinh: Chi tiéu, chi phi tai chinh, chi phi kinh doanh ctia doanh nghi¢p
trong thang 12/N
1.1.2. Phén loai chi phi sian xuit kinh doanh

a. Theo yéu t6 chi phi (ndi dung kinh té ctia chi phi)

- Chi phi nguyén vat li¢u: QESm toan bg cac chi phi vé cac loai nguyén vat
liéu chjnh, phu, phu tung thay thé,... ma doanh nghiép da st dung vao hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

- Chi phi nhién li¢u: Q6m toan bo cac chi phi dé cung cép nhiét luong trong
qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu xang, dau, nhot...

- Chi phi dong lyc: Gc‘f)m toan bo cac chi phi dé cung cép ning lugng trong
qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nhu dién, hoi nudc,...

- Chi phi tién luong: La toan bo sO tién luong chinh ma doanh nghiép thuc té
da tra cho lap dong thuc té lam vi¢c tai doanh nghiép va tiép lvong phu tra cho lao
dong thue t€ khong lam viéc nhung dugc huong theo ché d6 quy dinh cua Nha
nudc nhu nghi phep, le, tét,...

- C4c khoan trich nop: La tién trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD theo ty 1¢
quy dinh dé hinh thanh nén cac quy BHXH, BHYT, BHTN, KPCb dé su dung chi
tiéu cho cac truong hop dm dau, thai san, tai nan lao dong, bénh nghé nghiép, mat
viéc lam,... va cac hoat dong cua cong doan.

- Chi phi khau hao TSCD: La toan bo s6 tién ma doanh nghiép trich khau hao
cla tat ca cac loai TSCD phuc vu cho qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép.

- Chi phi dich vu mua ngoai: La toan bo s6 tién doanh nghiép bo ra dé tra cho
cac loai dich vu mua ngoai nhu tién dién, nude, buu chinh vién thong,... phuc vu
hoat dong san xut kinh doanh cta doanh nghiép.

- Céc chi phi khac bang tién: La cac chi phi khac bang tién phat sinh ngoai
cac yéu tb chi phi trén(cac khoan thué, 18 phi phai nop, chi phi hoat dong tai chinh,
hoat dong bat thudng...)

Cach phén loai nay 1am co s¢ dé 1ap du toan chi phi san xuét theo ké hoach.
Pam bao cho ké hoach gia thanh san pham phu hop véi cac ké hoach khac nhu ké
hoach cung cip vat tu ky thuat, ké hoach lao dong, tién luong,... tir d6 s& dinh
huéng trong diém trong cong tic quan 1y chi phi ctia doanh nghiép. Cach phan
loai nay dam bao tinh thong nhat danh muc chi phi giira cic doanh nghiép trong
cing mot nganh va giita cdc nganh trong toan bd nén kinh té, thuan loi cho viéc
quan 1y cia Nha nuédc dong thoi thong qua két cau chi phi, co thé xac dinh két cau
gia tri lao dong sdng va lao dong qua khr két tinh trong san pham. Tuy nhién,
khong 1am rd cong dung va dia diém bo chi phi, khé phan tich cac nhan t6 anh
huong dén gia thanh va khé tim bién phéap ha gia thanh san pham.

b. Theo khoan muc (cong dung kinh té va dia diém)
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- Chi phi vat tu truc tiép: La cac khoan chi phi nguyén, nhién vat liéu truc
t1ep nhu nguyén vat li¢u chinh, phy, nhién li€u,... duoc xuat dung truc ti€p dé€ san
Xuat san pham ciia doanh nghiép trong ky.

- Chi phi nhan cong truc tlep GoOm céc khoan tién lwong tra cho cong nhén
truc tlep san xuat san phim nhu tién luong chinh, phy, cac khoan phu cip c6 tinh
chat tién luong. Ngoai ra con c¢é cac khoan déng gop nhu quy BHXH, BHYT,
BHTN, KPCD do chu sur dyng lao dong chiu va dugc tinh vao chi phi kinh doanh
theo ty 1€ quy dinh voi s tién luwong phat sinh ctia cong nhan.

- Chi phi san Xl}ét chung: La nhimg chi phi can thiét cho viéc san xuét san
ph@m nhu chi phi khau hao tai san c6 dinh, chi phi ngoai san xuat. Chi phi san
xuat chung (CPSXC) c6 ba dac diém sau:

+ Bao gém nhiéu khoa}n muc qhi phi khac nhau nén ching duoc nhiéu bd
phan khac nhau quan 1y, va rat khé kiém soat.

+ C6 tinh chat gian tiép voi tung don vi san pham nén khong thé tinh thang
vao san pham hay dich vu cung cap.

+ Co céu CPSXC bao gbm ca dinh phi, bién phi va chi phi hdn hop, trong
dé dinh phi thuong chiém ty trong cao nhat.

- Chi phi ban hang: La nhimg chi phi can thiét dé phuc vu cho cong tac tiéu
thu san pham cua doanh nghi¢p nhu tién lvong nhan vién ban hang, chi phi quang
céo,...

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: La nhiing chi phi can thiét dé phuc vu cho
cong tac quan 1y cua doanh nghi¢p va ctia phan xudng.

Cach phan loai nay 1a cin ctr khoa hoc dé doanh nghiép tinh gia thanh san
pham, tir do xac dinh két qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Dung dé
kiém tra viéc bo chi phi theo tung khoan muc doi voi tung bo phan, tung phan
xuong san xuat. Xac dinh }(ét cau gia thanh tl?eo k,hoém muc. Giup xéq dinh lo1
nhudn cua doanh nghiép. Pong thot thuc hién tot ché d§ hach toan kinh té.

c. Theo cach img xtr cua chi phi

* Chi phi bién doi (bién phi, chi phi kha bién): La nhimg khoan chi phi c6
quan hé ty 18 thuan véi su bién dong cua mirc d hoat dong nhu chi phi nguyén
vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép... Nhu vay, bién phi c6 2 dic diém:

+ Tong bién phi thay d6i khi mirc 6 hoat dong (san lugng) thay doi

+ Bién phi don vi giif nguyén khong doi khi mirc do hoat dong (san luong)
thay doi

Vi du: C6 tai liéu thdng ké nguyén vat liéu truc tiép ciia doanh nghiép trong
nam nhu sau:

San luong SX Chi phi NVL/1 dvsp Chi phi NVL

(SP) (tr.d/sp) (tr.d)
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1) (2) (3)=(1x2)
3000 50 150
4000 50 200
5000 50 250
6000 50 300
Bién phi gom:

+ Bién phi ty 18 (blen phi thuc thu): La nhitng khoan chi phi c6 quan hé ty 1¢
thuan tryc tiép voi bién dong cia murc do hoat dong(san lugng) nhw chi phi NVL
truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi ban hang,. ..

+ Bién phi cap bac: La nhiing khoan chi phi chi thay d6i khi mic do hoat
dong thay doi nhiéu va rd rang(né quan hé ty 1& nhung khong tuyén tinh voi su
thay d6i ciia mirc d6 hoat dong(san luong) nhu chi phi lao dong gian tiép, chi phi
bao tri...

* Chi phi co dinh (dinh_phi, chi phi bdt bién): La cac khoan chi phi
khongthay dbi khi ¢ su thay doi ciia mitc d6 hoat dong trong pham vi phu hop
nhu chi phi khau hao TSCP, chi phi quan 1y... Nhu véy, dinh phi c6 2 dic diém:

+ Tong dinh phi giit nguyén khi mutc d6 hoat dong (san luong) thay doi trong
pham vi phu hgp

+9Dinh phi trén 1don vi san pham thay doi khi muc d6 hoat dong (san luong)
thay doi

Vi dy: C6 tai liéu théng ké chi phi khau hao ctia doanh nghiép trong nam nhu
Sau:

San lwong SX | Chi phi khauhao | Chi phi khau hao/1 dvsp
(SP) (tr.d) (tr.d/sp)
(1) (2) (3)=(2/1)
3000 105 35
4000 105 26,25
5000 105 21
6000 105 17,5
Dinh phi gom:

+ Dinh phi tily y: La dinh phi c6 thé dugc thay d6i nhanh chong bang hanh
dong quan tri. Cac nha quan tri thuong quyet dinh mirc do va so luong dinh phi
nay trong cac quyét dinh hang nam nhu chi phi quang cao, chi phi nghién ctru, dao
tao...

+ Dinh phi bat budc: La dinh phi khong thé dugc thay doi mot cach nhanh
chong bang hanh dong quan tri vi chung thuong lién quan dén TSCD va cau tric
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co ban cta doanh nghiép nhu chi phi khdu hao TSCD, chi phi tién luong bd may
quan tri doanh nghiép.

* Chi phi hon hop: La loai chi phi ma ban than no bao gém ca yéu tb bién phi
va dinh phi. O mrc d0 hoat dong céq ban, chi phi hon hc_)p thé hién cac dac diém
cua dinh phi, qua mtc do do6 no lai thé hién dic tinh cua bién phi.

D¢ 18p ké hoach chi phi hén hop, can thiét phai tach bd phan dinh phi va bién
phi trong chi phi hon hgp. Co thé 4p dung 1 trong cac phuong phap sau:

- Phuwong phdp cwc dai — cuc tiéu:

~ Thyc chat ciia phuong phap nay 1a quan sat muc d§ hoat dong cao nllét va
thap nhat cua hoat dong trong pham vi phu hop dé viét phuong trinh biéu dién chi
phi hon hgp dudi dang tuyén tinh.
y =a+ bx
Trong d6: Y - Chi phi hdn hop can phan tich
X - Mtrc d6 hoat dong (1a nguyén nhan gay ra chi phi hon hop)
b - Bién phi don vi
b= Ay — Yxmax ~ Yxmin
AX X

max — Kmin
Trong do:
X X : Muc dg hoat dong cao nhét, thép nhat

max; min

y Yy :Chiphi 6 mic do hdong cao nhat, thip nhat

xmax; = xmin

a - Tong dinh phi
a= Ynin — b.x

o y min
Hoac

A=Y — b'Xymax

- Phuong phdp binh phwong nhé nhdt
Phuong phap binh phuong nho nhat cin clr trén sy tinh toan cua phuong
trinh tuyén tinh
y =a+ bx
Trong d6: y - Chi phi hdn hop can phén tich
b - Bién phi don vi
a - Pinh phi
X - Muc do hoat dong can ct
Ap dung phuong phép binh phuong nho nhét giai hé phuong trinh

Giao Vién bién soan: Bui Thi
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Véi n 14 s6 phan tir quan sat

- Phwong phdp dé thi phdn tin

Phan tich chi phi hdn hop thong qua quan sat va dung dd thi dé tim cong
thirc du toan chi phi hon hop c6 dang y = a + b.x tir d6 tim ra cac thanh phan bién
phi va dinh phi trong chi phi hon hgp.

Qua trinh thyc hién phuong phap nay gém 2 budc:

Budc 1: V& do thi va thé hién chi phi trén truc tung, mic d6 hoat dong thé
hién trén truc hoanh. Cac ty I¢ trén do thi can phai ddm bao cang chinh cac cang
tot. Can clr vao sO lan quan sat thuc nghiém thong ké, 1an lugt vé€ cac diém véi cac
murc do hoat dong cu thé tuong tmg v&i chi phi cua cac mirc do hoat dong nay.

Budc 2: Ké mot duong thang nam trung binh giita cac diém di vé ¢ budc 1
sao cho chung di qua nhiéu di€ém nhat. Hay n6i cach khéc, ching phai thé hién dac
trung nhat vé chi phi hon hgp & cac mirc d§ hoat dong khac nhau. Puong nay s¢€
cat truc tung tai diém a (chinh Ia tong dinh phi).

Budc 3: Tinh hé s6 bién phi trén mot don vi mirc do hoat dong ¢ 2 diém dic
trung cua do thi theo cong thure

=> _ _ —
,_Yy-a p = 12 p = Yo

X X X
Néu b, khac b, ta ¢ thé chon btb — bl + b2
X

_ Sau khi biét cac tham séva va b, ta xay dung phuong trinh dy toan chi phi
hon hop véi cac tri s0 a, b cu thé dudi dang:
y=a+Db.x
d. Theo ngudn chi phi phat sinh
- Chi phi ban dau (chi phi chu yeu) La su két hop giita chi phi nguyén liéu
truc tlep va chi phi nhan cong tryc tlep Chi phi nay c6 tdc dung phan 4nh mtrc chi
phi dau tién, cha yéu cua san pham, ddng thoi phan anh mure chi phi riéng biét, cu
thé timg don vi san pham ma ta nhan dién ngay trong tién trinh san Xuat va la co

so 1ap ké hoach vé luong chi phi chii yéu can thiét néu mudn san xuat san pham
do.

- Chi phi chuyén d6i: La sy két hop gifta chi phi nhan cong truc tiép voi
chi phi san xuét chung. Chi phi nay c6 tic dung phan anh muc chi phi can thiét dé
chuyén doi nguyén liéu tir dang tho sang dang thanh pham, va 13 co s¢ dé lap ké
hoach vé lugng chi phi can thiét dé ché bién mot lugong nguyén li¢u nhat dinh
thanh thanh pham.

e. Theo hinh thirc tinh chi phi vao két qua
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- Chi phi tryuc tiép: La chi phi ty ban than né duogc chuyén vao mdt by phan
do c6 mbi quan hé thuc su chat ché gitra chi phi d6 va by phan lam phat sinh ra
né hay néi cach khac, chi phi truc tiép 1a nhiing chi phi phat sinh mot cach riéng
biét cho mot hoat dong cu thé cua doanh nghiép (mot san pham, mot dich vu): chi
phi nguyén liéu truc tlep, chi phi nhan cong truc tiép... Khi bd phén bi mat di thi
chi phi tryc tiép khong ton tai va ngugc lai. Cac chi phi nay co the tinh thing vao

gia thanh mot cach truc tiép ma khong anh hudng dén viée san xudt cac san pham
khéc.

- Chi phi gian tiép: La chi phi c6 lién quan dén viéc san xuat nhiéu loai san
pham hoic dich vu, phai qua qua trinh phan bé méi tré thanh chi phi ciia mot bo
phan: Phi san xuat chung. Mbi quan hé gitra mot yéu t6 chi phi gian tiép va bod
phan st dung nd duoc hinh thanh thong qua modt mdi quan hé trung gian
khéc. Cac chi phi gian tiép khong phat sinh va mat di ciing véi sy phat sinh va mat
di ctia mot hoat dong san xuét — kinh doanh cu thé (vi du: chi phi khau hao tai san
cd dinh, chi phi quan tri doanh nghiép...).

f. Theo mbi lién hé giira chi phi voi khdi lwong san pham, lao vy hoan thanh
san lugng

- Chi phi bién doi (bién phi, chi phi kha bién): La nhiing khoan chi phi thay
d6i twong quan véi su thay doi cua khoi luong san pham lao vy hoan thanh nhu
chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép. .

- Chi phi c¢6 dinh(dinh phi, chi phi bat bién): La cac khoan chi phi khong c6
su thay d6i khi c6 su thay ddi ctia khdi lugng san pham, lao vu hoan thanh nhu chi
phi khdu hao TSCP, chi phi quan 1y...

Céch phan loai nay c6 y nghia trong quan 1y chi phi tai doanh nghiép, 1a co
so dé thiét ké va xay dung mé hinh chi phi trong méi lién hé gitra chi phi v6i khoi
luong san pham san xudt va loi nhudn dong thoi giup ta quan sat dic diém cua
ting loai chi phi, tinh toan va phan tich su bién dong chi phi binh quan don vi san
phém cua doanh nghiép, 1a can cur dé doanh nghi¢p tinh san luong hoa von, hiéu
suit str dung von kinh doanh cua doanh nghiép.

* Y nghia ciia cong tdc quan tri chi phi san xudt trong qud trinh hoat déng
san xudt kinh doanh.

- Chi ti€u cua doanh nghiép 1a sy chi ra, sy gidm di thuan tuy cua tai san,
khong dé cac khoan d6 dung vao viéc gi va dung nhu thé nao? chi tiéu trong ky
ctia doanh nghiép bao gdm chi tiéu cho cac qua trinh mua hang, qua trinh san xuat
kinh doanh, chi ti€u cho qué trinh mua hang lam tang tai sdn ctia doanh nghiép,
con chi tiéu cho qua trinh san xuat kinh doanh 1am cho cac khoan tiéu dung cho
qua trinh san xut kinh doanh ting 1én.

Chi phi trong kinh doanh bao gém toan bd phan tai san tiéu dung hét cho
qua trinh san xuat kinh doanh trong ky, s6 chi tiéu dung cho qué trinh san xuét
kinh doanh trong ky va sd chi tiéu dung cho qua trinh san xuat tinh nhap hoic
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phan bd vao chi phi trong ky. Ngoai ra, khoan chi phi phai tra (chi phi tra trudc)
khong phai la chi tiéu trong ky nhung duoc tinh vao chi phi trong ky.

Nhu viy, giita chi tiéu va chi phi cua doanh nghiép c6 mdi quan hé mat
thiét v4i nhau, dé)ng thoi ¢6 su khac nhau vé luong va thoi diém phat sinh, mat
khac, chi phi phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh nén n6 duoc tai trg von
kinh doanh va duoc bu dép tur thu nhdp hoat dong san xuét kinh doanh chi tiéu
khong gan lién v6i muc dich san xuét kinh doanh nén c6 thé duoc tai trg tir nhitng
ngudn khac nhau, c6 thé 1ay tir quy phuc loi, tro cap tir nhitng ngudn khac nhau,
c6 thé 1dy tir quy phuc loi tro cAp ciia Nha nudc va khong bu dip tir thu nhap hoat
dong kinh doanh.

- Xét vé thuc chét thi chi phi san xuét kinh doanh 1a sy chuyén dich von cta
doanh nghiép vao ddi tuong tinh gia nhat dinh. N6 1a von cua doanh nghiép bo
vao qua trinh san xuat kinh doanh.

Vi vay, dé quan 1y c6 hiéu qua va kip thoi ddi véi hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh, cac nha quan tri doanh nghiép ludn can biét s6 chi phi chi ra cho
tung loai hoat dong, tung loai san pham dich vu trong ky 1 bao nhiéu, sb chi phi
d3 chi d6 cdu thanh trong sd san pham lao vy, dich vu di hoan thanh bao nhiéu.

1.2. Chi phi trong quan trj chién lwoc
1.2.1. Tac nhan tao chi phi (cost driver)

Tac nhan tao chi phi la mdt yéu tb bat ky c6 tac dong lam thay dbi murc téng
chi phi. B¢ san xuat san pham hay dich vu chiing ta can nguyén vat liéu, lao dong,
dién, nudc, may moc thiét bi.... Khi dugc sir dung ching tao ra chi phi: Chi phi
nguyén vat li¢u, chi phi lao dong, cac chi phi khac. Voi cac mirc su dung khac
nhau, chiing tao ra nhirng murc tong chi phi khac nhau. D6 chinh la cac tac nhan
tao chi phi.

Trong hau hét cac doanh nghiép, ching ta déu c6 thé phan biét: Tac nhan
tao chi phi theo hoat dong va tac nhan tao chi phi theo san luong.

- Theo hoat dong: Vi¢c phan tich chi tiét cac hoat dong s€ xac dinh tac nhan
tao chi phi.

- Theo san lwong: Téng chi phi ctia san phim hinh thanh tir chi phi bién d6i
va chi phi ¢6 dinh, trong do6

+ Chi phi bién doi 1a mot bo phan cua tong chi phi s& thay d6i khi co su
thay doi trong s6 lugng tac nhan tao chi phi. Vi du: chi phi nguyén vat li¢u, chi
phi lao dong truc tiép.

+ Chi phi ¢6 dinh 1a mot bd phan cta tong chi phi ma né khong thay doi
theo su thay do6i cia s6 lugng tac nhan tao chi phi. Vi du: khau hao, thué, bao tri.
Tong chi phi c6 dinh va chi phi bién doi cho tung don vi san pham la nhirng khai
ni¢m s€ dugc sir dung nhi€u trong cac bai sau nay.
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Tém lai: Doi véi céc dqanh nghiép, dé dat muc chi phi thép, thi viéc quan
tri cac tac nhan tao chi phi 1a rat quan trong.
1.2.2. Nhém chi phi (cost pool)

Do la sy tép hop chi phi vao trong cac nhom. Co nhiéu cach dé tap hop chi
phi thanh nhém va nhu vay cling ¢6 nhi€u cach xac dinh nhém chi phi:

— Theo dang chi phi (nhém chi phi lao dong, nhém chi phi nguyén vat
lidu,...).

— Theo nguén chi phi (chi phi cia bd phan san xuét, bd phan ké hoach, bd
phén quan 1y kho,...)

1.2.3. Poi twong nhin chi phi (cost object)

Péi twong nhan chi phi 1a mot san pham, mot dich vu nao d6 phai nhén tat
ca cac chi phi lién quan dén viéc quan trj va san xuét ra chung

Trong quan tri chi phi, khai niém nay con bao gdm nhém san pham, nhoém
dich vu, nhom cac bd phan san xuat, khach hang, nha cung img dich vu ...
1.2.4. An dinh chi phi va phan bd chi phi

- An dinh chi phi 1a dua céac chi phi truc tiép vao trong nhom chi phi hay dbi
tuong nhan chi phi.

- Phan bo chi phi 1a dua cac chi phi gian tiép dén nhom chi phi hay dbi
tuong nhan chi phi. Cac chi phi gian tiép nay kho tinh dugc chinh xac cho mot doi
tuong nhan chi phi. Vi thé, n6 c6 thé dugc phan bo dén doi tuong nhéan chi phi

Trén thuc té, dé don gian va dé tinh toan, cac nha quan tri chi phi chép nhan
st dung phuong phap phén b chi phi gian tiép trung binh trén timg san pham (lay
tong chi phi gian tiép do chia cho s lugng san pham dugc san xuat. Mdi san

pham nhan phan chi phi giéng nhu nhau). Tuy nhién, phuong phap nay khong cho
thay dugc muirc d6 st dung cac yéu td chi phi cho ting san pham hoic dich vu.

Vi du: Cong ty A. san xuat 5 maq motor di¢n cho cac loai quat may. Mobi
thang, cong ty san xuat 280 motor cho tat cd 5 mau vdéi tong chi phi 1a 150 triéu
dong. Phan tich chi phi trén 2 mau trong s6 5 mau cua cong ty cho két qua trong
bang sau:

Bang 1.1. Chi phi lién quan trén 2 mau motor

DVT: d/sp
STT Loai chi phi Mau 1 Mau 2
1 | Chi phi truc tiép 22.000 42.000
-NVL 14.000 31.000
-LDTT 8.000 11.000
2 | Chi phi gian tiép 10.312 10.312
- Chi phi quan Iy 5.790 5.790
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- Chi phi khac 4,522 4,522
To6ng chi phi 32.312 52.312
Nhan xét:

- Chi phi tryc tlep cho mdi san pham duoc tinh toan rd rang va c6 su khéc
biét gita hai mau san pham.

- Chi phi gian tiép khong thé tinh toan cu thé cho timg san phidm nén cong
ty phan b6 trung binh. Nhur Vay, m01 san pham du c6 mirc 4o phuc tap khac nhau
cling nhan mot khoan chi ph1 gian tiép gidng nhau.

- Téng chi phi ctia mdi san pham khac nhau 1a do su khac nhau cta chi phi

truc tiép.
1.3. Chi phi san phiam va dich vu
1.3.1. Chi phi san pham (product costs)

Bao gom céc chi phi can thiét dé hoan thanh san pham nhu: nguyén vat liéu
truc ti€p, lao dong truc ti€p va chi phi san xuat chung.

Pbi véi cac doanh nghiép thuong mai, chi phi san pham bao gom chi phi
mua hang cong vai chi phi van chuyén, chi phi bao quan.

Pbi voi doanh nghiép dich vy, tat ca chi phi duoc xem 1a chi tiéu cho céc
hoat dong.

1.3.2. Chi phi thoi ky (period costs)

La tat ca chi phi dung cho quan 1y va ban hang. Chi phi nay bao gém: chi
phi quan ly chung, chi phi quang cao, chi phi xu ly dir liéu, lwvong cho nhan
vién,...

1.3.3. Cac dong chi phi (cost flows) trong doanh nghiép

a. Trong cac doanh nghiép san xuat.

Doanh nghiép san xuét 1a gi?

San X}lét hay san xut ciia cai vat chat 13 hoat dong chu yﬁéu trong cac hoat
dong kinh t€ cua con nguoi. Do la qua trinh lam ra san pham dé su dung, hay dé
trao doi trong thuong mai. Khai niém doanh nghiép san xuat la nhitng doanh
nghiép str dung ngudn lyc, tu liéu san xuat két hop v0i ung dung khoa hoc cong
nghé dé san xuat ra san pham hang héa dap ung nhu cau thi truong.

Qua trinh san xudt cia modt doanh nghiép 1a sy két hop gitra ba yeu t6 co
ban: stc lao dong, d6i twong lao dong va tu liéu lao dong dé tao ra san pham.

Sirc lao dong: 13 kha nang cua lao dong; 1a tong thé viéc két hop, sir dung
thé lyc va tri luc ctia con nguodi trong qua trinh lao dong.

Poi twong lao dong: 1a by phan cua gidi tu nhién ma hoat dong lao dong
cuia con nguoi tdc dong vao nham bién d61 n6 theo muc dich cia minh. P61 tuong
lao dong gdm hai loai: Loai thir nhat ¢6 san trong tu nhién (vi du: khoang san, dat,
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da, thuy san...), lién quan dén cac nganh cong nghiép khai thac; Loai thir hai da
qua ché bién — c6 su tac dong cta lao dong trude d6 (vi du: thép, phoi, s¢i dét,
bong...), 1a dbi tuong lao dong cua cac nganh cong nghiép ché bién.

Tu li€u lao dong: 1a mdt vat hay cac vat lam nhiém vu truyén dan su tac
dong cua con ngudi 1én dbi twong lao dong, nhim bién dbi d6i twong lao dong
thanh san pham dap ing nhu ciu clia con nguoi. Trong san xuat, ¢6 hai loai tu lidu
lao dong 1a: bd phan truc tiép tac dong vao dbi tuong lao dong theo muc dich cua
con nguoi, tirc 1a cong cu lao dong (vi du: may moc, thiét bi san xuét...); b phan
gian tiép cho qua trinh san xuat (vi du: nha xuong, kho, sin bay, dudng x4,
phuong tién giao thong...). Trong tu li¢u lao dong, cong cu lao dong gitr vai tro
quyét dinh dén ning suat lao dong va chit luong san pham.

Pic diém cua doanh nghiép san xuét

Pic diém chung vé hoat dong cua cac doanh nghiép san xuit gom:

1. Quyét dinh san xuat cua doanh nghiép dya trén nhimg van dé chinh nhu:
San xuat cai gi? San xuat nhu thé nao? San xuat cho ai? Lam thé nao dé€ t61 uu hoa
viéce sir dung va khai thac cac nguon luc can thiét dé lam ra san pham?

2. Quy trinh san xuit 1a mot chudi cac cong viéc dugc thuc hién theo thir tu
deé tao ra sdn pham trén co s& két hop: nguyén vat liéu; nhan cong; may moc thiét
bi; nang luong va cac yéu to khac.

3. Chi phi san xuét |a cac chi phi phat sinh trong qua trinh san xuat, bao
goém: chi phi nguyén vat liéu; chi phi nhén cong; chi phi khau hao may moc nha

xuong; chi phi nang luong; chi phidién hanh va nhic vy san xuat.
NVL dwoc mua

T6n kho , Ton kho
—>| NVLduocstrdung [€—
NVL dk NVL ck

CPNCTT CPSXC

NS

SPDD ton > Quy trinh san xuit le SPDD t6n
dk ck
N, \ AY
Ton kho : Thanh pham : Ton kho
TP dk TP ck

A

Gia thanh san xuat

Hinh 1.3. C4c dong chi phi trong doanh nghiép san xuat
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4. Chi phi san xuit gdm: chi phi truc tiép va chi phi gian tiép (néu phén theo
quan hé san pham); chi phi nguyén vat li¢u truc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p
va chi phi san xuat chung (néu phan theo cac khoan muc).

5. Gia thanh san pham 13 toan bd chi phi san xuét tao ra luong san pham
hoan thanh (thanh pham) trong mot khodng thoi gian nhat dinh.

— Pau tién, chi phi cho viéc mua nguyén vt liéu dé str dung trong san xuit.

— Chi phi nguyén vat liéu duoc dua vao tai khoan san xuat két hop véi cac
yéu to chi phi lao dong va céac yéu to chi phi khéc.

— Khi san pham hoan thanh, céc chi phi tich Iiy trong tai khoan san xuat s&
dugc chuyén ra khoi tai khoan nay va dua vao tai khoan thanh pham.

— Tong két tat ca chi phi lai ta co gia von hang ban cho san pham sin sing
ban.

b. Trong cac doanh nghiép thuong mai

* Mot s6 khai niém lién quan

Thuong mai 1a linh vyc trao d6i hang hoa, luu théng hang hoéa thdng qua
mua ban bang tién trén thi truong.

Kinh doanh thwong mai 1a dung tién cta, cong sirc, tai ning... vao viéc mua
hang hoa dé ban nham muc dich ki€ém 1o1.

“Doanh nghiép thuong mai la mot don vi kinh doanh dugc thanh 1ap hop
phap, nham muc dich thyc hién cac hoat dong kinh doanh trong linh vyc thuong

b

mai”.
Nhu vay, mot t6 chirc kinh t€ duogc coi la mot doanh nghi€p thuong mai phai co
du hai diéu kién sau:

Phai dugc thanh 1ap theo ding luat dinh;

Phai truc tiép thuc hién chiic niang thuong mai voi muc dich kiém 10i.

Nhiém vu cua doanh nghiép thuong mai:

Céac doanh nghiép kinh doanh trong cac linh vuc déu c6 chung nhiém vu
Sau.

Hoat dong kinh doanh dap mg nhu cau cua thi truong;

Thuc hién day du cac cam két d6i véi khach hang vé san pham, dich vu,
gidi quyet thdéa dang cac moi quan hé loi ich véi cac cha thé kinh doanh theo
nguyén tac binh dang, cung co6 1oi;

Bio toan va ting truéng von, mé rong kinh doanh;

Bao v€ moi trudong, bdo vé san xuit, bao dam an ninh, an toan va trt tu xa
hoi;

Chép hanh phép luét, thuc hién ché d6 hach toan thé)ng ké théng nhét va
thuc hién cac nghia vu d6i voi nha nude.
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* Churc nang ctuia doanh nghiép thuong mai

- Thyc hién chirc ning luu chuyén hang hoa tir ngudn hang dén linh vuc
tiéu dung.

San xuét ra san pham la khau dau tién, nhung san pham mdi chi 1a san
pham ¢ trang thai kha ning, chi khi ndo san pham dugc dwa vao qua trinh st dung
(trong san xut hodc tiéu dung c4 nhéan) thi san phim méi thuc sy trd thanh san
pham va qua trinh san xut mgi hoan thanh.

Thuc hi¢n chtic nang luu thong hang hdéa mot cach chuyén nghi€p, céac
doanh nghiép thuong mai t6 chtrc qua trinh luu thong mot cach hop ly, nhanh
chong, dam bao thoa man nhu cau cia khach hang. Doanh nghi¢p thuong mai la
nguoi cung ung hang hoa cho khach hang, do d6 can phai quan tam dén gi tri sur
dung cua hang hoa (su dung nhu thé nao? Su dung lam gi? Pbi tuong su dung?
Thoi gian va dia diém mua ban?) va chi phi luu thong hang hoa dé c6 gia ca hop
ly, khach hang c6 thé chap nhan duoc.

Chtrc nang tiép tuc qua trinh san xuét trong khau luu thong.

Qua trinh san xuét theo nghia rong gom 4 khau: san xuét, phan phdi, trao
d6i (luu thong) va tiéu dung. Bén khau nay c6 quan hé mat thiét va tac dong qua
lai voi nhau trong d6 mdi quan hé giita san xuat va tiéu dung 1a mbi quan hé co
ban nhét.

Kinh doanh thwong mai ndm ¢ khau trung gian gitta mot bén 13 san xuét va
phan phdi, mot bén 1a tiéu ding san pham. Trong qué trinh trao doi hang hoa, luu
thong san pham tr linh vuc san xuat dén linh vuc tiéu dung, cac doanh nghiép
thuong mai phai thyc hién phan loai, chon loc, dong goi, van chuyén, du trit, bao
quan san pham, hudng dan su dung san pham, stra chita, lap rap, bao hanh san
pham.. Pay chinh 1a chic ning tiép tuc qua trinh san xuat ‘trong qua trinh luu
thong. Chtrc nang nay nham hoan thién san pham ¢ dang tot nhat dé san pham
thich hop véi nhu cau cua ngudi tiéu dung.

Nhu véy, kinh doanh thuong mai c6 chirc nang luu thong hang hoa la chire
nang kinh té chi yeu nhung gan rat chét ch€ voi chirc nang ky thudt san pham,
tie 14 chirc nang tiép tuc qué trinh san xuét trong khau luu thong. Mit khac, trong
qua trinh thyc hién luu thong hang hoa, cac doanh nghiép thuong mai con phai
thue hién viée t6 chirc san xuét, dau tu, khai thac tao nguon hang dé tao ra céc san
pham thay thé hang ngoai nhap cé gia ca phai ching dé chu dong trong ngudn
hang va thich hop véi nhu ciu cua khach hang.

Chtc nang du trit hang héa va diéu hoa cung — cau.

Chtic ning cua kinh doanh thuong mai 1a mua ban hang hoa vao dé cung
g day du, kip thoi, dong bo, dung chét luong, s6 luong, & nhitng noi thuan tién
cho khach hang. Nho ¢6 hang hoa duy trir ma doanh nghiép thuong mai c6 thé thoa
mén day du, kip thoi vé nhu cau hang hoa ciia khach hang. Nho cé hé thong mang
lu6i rong (kho, tram, ctra hang, quay hang, siéu thi, dai 1y...) ma doanh nghiép
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thuong mai c6 thé dam bao thuan loi cho khach hang mua nhimg hang hoa can
thiét, vira tiét kiém duogc thoi gian, vira khong phai di qua xa.

Pé thoa man nhu cau va kha ning cua khach hang, doanh nghiép thuong
mai phai mua nhitng mit hang c6 chat luong tdt, ding yéu cau cta khach hang,
nhung phai & noi c6 ngudn hang phong phu, nhiéu, ré, sau khi cong véi chi phi
luu thong dua dén thi trudng ban, khach hang van co thé chép nhan duge. Diéu
nay, mot cach ty nhién, kinh doanh thuong mai thuc hién viéc diéu hoa cung cau
tir noi c6 hang héa nhiéu, phong pht, ré dén noi c6 hang hoa it, khan hiém, dit
hoidc mua hang khi thdi vu va ban hang quanh nam, cung cau hang héa dugc diéu
hoa.

Quy trinh trong cdc doanh nghi¢p nay don gian hon. Hang hoa dugc mua,
va chi phi mua dugc ghi vao tai khoan t6n kho. Khi hang dugc ban, cac chi phi
nay dugc chuyén dén tai khoan gia von hang ban.

Hang héa duoc mua

y
Ton dk : Ton ck
—>| Hang hdatén kho [<—

4

Gia thanh san xuat

Hinh 1.4. Cac dong chi phi trong doanh nghiép thuong mai

c. Trong doanh nghiép dich vu

Phan biét gitta hoat dong san xuit va hoat dong dich vu:

Nhitng nim gan ddy, quan tri tic nghiép duoc sir dung kha phd bién trong
cac doanh nghiép. Nhiing khai niém va nhiing ky thuat dugc su dung trong quan
tri san xudt trong thé giéi cong nghiép da ngay cang dugc su dung rat thanh cong
trong cac doanh nghiép dich vu. D6 1a khai niém dugc dung dé phan 4nh chung
cho ca hai loai qua trinh 12 qua trinh san xuét va qua trinh dich vu. Ly do giai thich
cho xu huéng méi d6 1a ca hai loai qua trinh ndy déu c6 nhiing chirc ning chung
nhu hoach dinh, thiét ké, to chtc, kiém tra hé théng san xuét hodc dich vu. Bat ky
hoat dong nao cua san xuat hay dich vu déu can thuc hién nhitng chirc nang trén.
Hon nita, ngay nay cac doanh nghiép thudng tham gia kinh doanh trén nhiéu linh
vuc khac nhau bao gdm ca hoat dong san xuat va hoat dong cung cép dich vu. Xu
hudng str dung khai niém quan tri tac nghi€p bao trum dugc ca hai loai hoat dong
trén trong doanh nghiép, cho phép doanh nghiép xay dung dugc nhung chién luc
phat trién thich hop voi ca san xuat va dich vu. Ngoai ra cung con can tinh dén xu
huéng dich chuyén co cau kinh té cua cac nude trong thoi dai ngdy nay, d6 1a khi
trinh d6 kinh té phat trién cang cao thi vai tro va ty trong ctia khu vuc dich vu
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cang tang. Po cling 1a 1y do cac doanh ngi€p cang ngay cang quan tam téi qua
trinh dich vu va quan tri né.

Tuy c6 nhitng chirc nang chung va xu hudng van dung nhing khai niém,
phuong phap quan tri chung nhung do déc diém ctia qua trinh nay co nhiing net
dac thu can phai nghién ciru va van dung thoa dang. Nhiing dlem khac biét gitra
qua trinh san xuat va qua trinh cung cép dich vu thuong bao gdm:

- Piac diém dau vao va dau ra;
- Mbi quan hé ctia doanh nghiép véi khach hang;
- Su tham gia ciia khach hang trong qué trinh bién doi;
- Thoi gian tir khi san xuat hodc cung cap dich vu dén khi tiéu dung;
- Kha ning do ludng, danh gia ning suat, chat lugng.
Su khac biét nay dugc tong hop tai bang 1 — 2.
Bang 1.2. Sy khéc biét giira hoat dong san xuat va dich vu

STT Dic diem San xuat Dich vu
1 | Piura Hiru hinh V6 hinh
C6 thé du trit Khong thé du tri
> | DAu vao On dinh, tiéu Khong d?)ng 'déu,
chuan hoa khong 6n dinh
3 | Thoi diém tiéu ding Tach biét Pong thoi
Tiéu chi danh gia vé chat X 15 e
4 Dé dang Kho xac dinh
lugng
5 | Banh gia trd cong Truc tiép, dé dang Gian tiép, kho
6 | Quan hé v6i khach hang Gian tiép Tryc tiép
7 | Po luong ning suat Dé Khé
8 | C6 thé cap bang sang ché Thong thuong Khéng co

Nhiing déc trung trén doi hoi khi thlet ké, hoach dinh va quan trj hé théng
san xuat/tac nghiép ciia mdi doanh nghé can phai nghién ciru va giai quyét va tim
ra phuong phap quan tri thich hop va hi¢u qua.

Thuong khéng co hoac cc} rat it tép khp. Chi phi nguyén vat li¢u, lao dong
va chi phi san xuat chung duoc an dinh dén doi tugng nhan chi phi la dich vu.

Thong thudng, trong cac doanh nghiép ¢ ba tai khoan tén kho:

- Déj v0i cac doanh nghiép san xuat: Ton kho nguyén vat liéu (NVL), ton
kho san pham dé dang (SPDD), ton kho thanh pham (TP).

- Bdi v6i doanh nghiép thuong mai: Chi c¢6 ton kho san pham

- P6i v6i doanh nghiép dich vu: Chi c6 ton kho nguyén vat liéu.

Khai niém ton kho dung dé trinh bay cach thirc cac dong chi phi di vao quy

trinh san xuat, sau d6 di vao thanh pham va cu01 cing hinh thanh gia san xuét.
MGdi tai khoan tuong tng déu ¢ ton dau ky va cudi ky. Can dbi chung ta cé:
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To6n dau ky + phat sinh trong ky = hoan thanh va chuyén ra + tén cubi ky

NVL dwoc mua

y
T6n kh T6n kh
onKne NVL duwgc st dung [€— on xho
NVL dk NVL ck
CPNCTT CPSXCT
\X y /
Chi phi dich vu

1.5. Cac dong chi phi trong doanh nghi¢p dich vu

Vi du: Mot doanh nghiép san xuat c¢6 tai liéu nhu sau:
* Ton dau ky cta doanh nghiép:

- Nguyén vat liéu 20 tri¢u déng

- SPDD 15 triéu dong

- Thanh pham 20 tri¢u dong
* Phat sinh trong ky

- Mua nguyén vat li¢u 70 tri¢u déng

- NVL str dung 85 triéu déng

- Lao dong truc tiép 100 triéu déng

- Chi phi san xuét chung 120 triéu dong

- Hoan thanh va chuyén ra 270 triéu dong
* Ton cudi ky

- Nguyén vat li€u 5 triéu déng

- SPDD 50 triéu dong

- Thanh pham 25 triéu dong
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Hay tinh gia thanh san xuit cho doanh nghiép trén?

1.4. Chi phi @6i véi viéc hoach dinh va xay dung quyét dinh
1.4.1. Chi phi lién quan

* Chi phi chénh léch (differential cost)

Chi phi chénh léch 14 chi phi ¢6 & phuong an ndy nhung chi c6 mot phan
hodc khong c6 ¢ phuong an khac.

Céc loai chi phi chénh 1€ch dugc xem 1a chi phi tang thém, mac du ) tang
nay chi c6 do chénh Iéch chi phi mét loai nao d6 ¢ phwong an moi 16n hon chi phi
cung loai ¢ phuong an trudc do. Nguoc lai, néu chénh I¢ch giam di thi chi phi
tang va chi phi giam gitra cac phuong an khac nhau. Chi phi chénh 1¢ch c6 the la
chi phi bién do61 hodc chi phi ¢0 dinh. N6 htru ich d6i voi nha quan tri doanh
nghiép vi dya vao day nha quan tri c6 thé dua ra quyét dinh lya chon theo nguyén
tac: Néu déau ra la xac dinh thi s€ chon phuong an c6 chi phi déu tu thap hon,
nguoc lai néu dau vao la nhu nhau va hitu han thi vu tién cho phuong an c6 loi ich
thu duoc 16n nhat trong cac phuong an co6 thé co.

* Chi phi co hoi (opportunity cost)

Chi phi co hoi 1a loi ich bi mét di khi lwa chon mét phuong &n hanh dong
nay ma khong lga chon cadc phuong an hanh dong khéc. (Hanh dong khac ¢ day
la phuong &n t61 wru nhat c¢6 san bi bé 16 so vo1 phuong an duge lya chon).

~ Khai niém chi phi co hoi dugc sir dung dé do luong nhiing tac dong kinh t€
tiém nang cuia mot quyét dinh.

Chu y: Khi quyét dinh lya chon mot phuong an hanh dong nao do, doanh
nghiép s€ bo 16 rat nhiéu co hdi dé thyuc hién phuong an khac va do dé ciing co the
“tu¢t” mat nhiéu mirc loi ich khac nhau. Nhung khong phai tat ca trong s6 do déu
dugc xem la chi phi co hdi ma chi c6 muc loi ich 16n nhat san c6 bi bo 1 so voi
phuong an duoc lya chon mdi la chi phi co hoi cua doanh nghi¢p. Chang han
doanh nghiép c6 4 phuong an cé thé dugc thuc hjén vo1 4 muc lo nhuén trung
binh hang nam twong tmg la 1 ty, 2 ty, 3 ty, 4 ty. Néu doanh nghiép quyet dinh lya
chon phuong an 4 vo6i lgi nhuén thu dugc hang nam la 16n nhat (4 ty) thi khong
phdi cd 3 phuong 4n bo 1& deu la chi phi co hdi ma chi c6 phuong an 3 cd loi
nhudn cao nhat (3 ty) méi duoc coi 1a chi phi co hoi cua doanh nghiép do viéc lua
chon phuong an 4 thay vi 3 phuong an con lai.

* Chi phi chim (sunk cost)

Chi phi chim 14 nhitng chi phi luon luén xuat hi¢n trong tat ca cac quyet
dinh ctia nha quan tri hoac trong cac phuong an san xuat kinh doanh khac nhau.
Chi phi chim 1a chi phi ma nha quan tri phai chap nhéan trong cac quyét dinh khac
nhau.

Chi phi chim 1a mot loai chi phi ma doanh nghi¢p phai ganh chiu du chon
phuong an hanh dong nao. Chi phi chim khong bao gi¢ thich hgp véi viéc ra
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