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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai li€u nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngué\n thong tin c6 thé duoc
phép dung nguyén ban hoac trich dung cho cdc muc dich vé dao tao va tham khao.
’ Moi muc dich khiac mang ginh 1&ch lac hoac str dung v&i muc dich kinh doanh
thiéu lanh manh s€ bi nghi€ém cam.



LOI GIOI THIEU

Qua trinh toan cau hoa di dit cac doanh nghiép san xuét trong nudc vao
mot moi trudng canh tranh quyét liét. Dé ton tai va phat trién, doi hoi nha quan
tri cac doanh nghi¢p phai c6 nhiing quyet dinh dung dén va kip thoi trong qua
trinh san xuat kinh doanh. Chinh vi thé, yéu cau vé cung cap thong tin phuc vu
cho cac quyét dinh cua nha quan tri tré nén hét strc can thiét, dic biét 1a thong
tin vé chi phi san xuét va gia thanh san pham.

Ké toan quan tri duoc xem 1 mot cong cu quan trong cung cap thong tin
hiru ich cho nha quan tri trong thuc hi¢n chirc nang nhi¢ém vu. Cac thong tin
dugc cung cp 14 co sé gitp cho nha quan tri didu phdi cac ngudn lyc sén co6 mot
cach hiéu qua, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém. Bén canh do, thong tin
vé chi phi san xuit va gia thanh san pham s€ la co s¢ cho viéc phén tich chénh
léch giira chi phi du toan va chi phi thuc té, gop phan xay dung hoan thién hé
théng dinh muc chi phi cho doanh nghi¢p. Thong tin chi phi cling s¢ cung cap
co s& cho cac quyét dinh ctia nha quan tri trong kinh doanh nham nam bat thoi
co thi truong kip thoi.

Véi nhitng ¥ nghia quan trong vira phan tich, mén hoc Ké toan quén tri s&
trang bi cho sinh vién nhiing kién thirc vé phan loai, du toan va kiém soat chi
phi, phan tich sy bién dong chi phi, trén co s¢ d6 tim ra nguyén nhan ctia su bién
dong chi phi, nham cung cap thong tin hitu ich cho nha quan tri dé c6 nhiing giai
phap thich hop trong qua trinh san xudt kinh doanh. Pdng thoi, mén hoc con
trang bi cho sinh vién k¥ nang tap hop chi phi, tinh gia thanh san pham.

Nhim hd tro cho cong tac giang day cua gido vién va nghién ctru ctia hoc
sinh, sinh vién t6 bd mon ké toan thudc khoa kinh té - truong cao dang co dién
xdy dung Viét x6 di t6 chirc bién soan gido trinh ké toan quan tri. Noi dung cua
gido trinh bao gom:

Chuong 1. Nhitng van dé chung vé ké toan quan tri

Chuong 2. Phan loai chi phi va phan tich bién dong chi phi

Chuong 3. Phan tich mdi quan hé chi phi khéi luong loi nhuan va thong
tin thich hop véi quyét dinh ngan han

Chuong 4. Dy toan san xuat kinh doanh

Chuong 5. Xéc dinh chi phi va dinh gia san pham va dich vy

Gi4o trinh do Thac sy kinh té Bui Thi Huong Xen, _gido vién khoa Kinh té
lam chu bién. Trong qua trinh bién soan tac gia da co nhiéu cb ging, song khong
thé tranh khoi nhimg khiém khuyét. Tac gia rat mong nhan dugc y kién dong
g6p cua ban doc, dong nghiép dé gido trinh duoc hoan thién hon.

Tham gia bién soan
1. Chu bién: ThS. Bui Thi Huong Xen
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GIAO TRINH MON HOQC: KE TOAN QUAN TRI

Ma moén hoc: MH35

Vi tri, tinh chit, ¥ nghia va vai trd ciia mén hoc:

- Vi tri: Mdn hoc nay dugc hoc sau cac mdn hoc: tai chinh, théng ké, ké toan
hanh chinh sy nghiép, ké toan tai chinh.

- Tinh chat: Mén hoc ké toan quan tri 1a mdn hoc bét budc chuyén mén cua
nghé ké toan doanh nghiép. La mot bo phan quan trong cua hé théng ké toan
duogc hinh thanh va phat trién thich ang vai yéu cau cua nén kinh té thi truong
c6 canh tranh hién nay. C6 chtrc niang cung cap va xu Iy théng tin vé hoat
dong san xuat kinh doanh mét cach cu thé. La tai liéu can thiét d6i véi can bo
tai chinh ké toan dang thuc té 1am viéc tai doanh nghiép.

- Y nghia va vai trd cia mon hoc: Cung cip kién thtrc, k¥ ning co ban vé ké
toan quan tri.

Muc tiéu ciia mon hoc:

- Vé kién thuc:

+ Trinh bay dugc nhiing kién thirc co ban vé ké toan quan tri trong doanh nghiép

+ Phan tich duoc cac théng tin cho nha quan ly trong viéc 1ap ké hoach diéu
hanh, t6 chirc thuc hién ké hoach va quan Iy hoat dong ké toan tai chinh trong
noi bo doanh nghiép

+ Van dung duoc cac théng tin kinh té trong viéc ra quyét dinh kinh doanh
ngoai thuc té;

- Vé k¥ nang:

+ Thu thap duoc cac thdng tin trong quyét dinh kinh doanh ngan han

+ Tinh dugc céc chi tiéu vé chi phi, dinh gia san pham quyét dinh gia ban san pham

+ Phan tich va lya chon dugc thdng tin can cung cap cho dbi tuong sir dung

- Vé nang luc tu chu va trach nhiém:

+ C0 tinh than 1am viéc hop tac, c6 thai ¢ 1am viéc tich cuc, chu déng sang tao,
c6 ky luat va tac phong cong nghiép.

+ C6 kha niang tim kiém viéc 1am va hoc 1én trinh d6 cao hon hoic ty t6 chic
kinh doanh

Noi dung mon hoc:

Chuong 1. Nhirng van dé chung vé ké toan quan tri

Chuong 2. Phén loai chi phi va phan tich bién dong chi phi

Chuong 3. Phan tich mdi quan hé chi phi khéi luong loi nhuan va théng
tin thich hop véi quyét dinh ngan han

Chuong 4. Dy toan san xuat kinh doanh

Chuong 5. Xac dinh chi phi va dinh gia san pham va dich vu



N ) ~ CHUONG1 ) )
NHUNG VAN DE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
Ma chwong: MH35.01

Muc tiéu:

- Trinh bay duoc khai niém ké toan quan tri

- Phan biét duoc sy giéng va khac nhau giira ké toan quan tri ké toan tai chinh
va ké toan chi phi

- Van dung duoc vai tro cua ké toan quan tri trong viéc thuc hién chirc ning
quan ly

- Lya chon va sir dung cac ky thuat nghiép vu co ban vé ké toan quan tri, do
luong két qua caa cac mit hoat dong, cac don vi, C4c nha quan tri va nhan vién
trong t6 chirc

- Tham gia mot céch tich cuc vai vai trd 1a mot thanh phan cua d6i ngii quan ly

- Trung thuc, nghiém tdc trong nghién cuu.

N0i dung chinh:

1. Khai niém, vai tro, muc tiéu va nhiém vu ciia ké toan quan tri
1.1. Khai niém

Ké toan quan tri 1a khoa hoc thu nhén, xt 1y va cung cap nhiing thong tin
dinh luong vé hoat dong cua don vi mot cach cu thé gitp cac nha quan ly trong
qua trinh ra cac quyét dinh lién quan dén viéc lap ké hoach, to chirc thyc hién,
kiém tra, kiém soat va danh gia tinh hinh thyc hién hoat dong ctia don vi.
1.2. Vai tro
- La mot cong cu quan trong phuc vu nhu cau quan 1y, diéu hanh kiém soéat dang
tin cay nhat.
- La mot phan hé thong tin quan trong cu thanh nén hé thdng thong tin kinh té
tai chinh ctia doanh nghiép.
- Ké toan quan tri rat can thiét cho qua trinh xay dung ké hoach ¢ doanh nghiép,
cung cap thong tin dé ra quyét dinh vé ké hoach
- Ngoai ra, Ké toan quan tri con giup cho chirc ning kiém tra bang cach thiét ké
nén cac bao cdo co dang so sanh. Nha quan 1y st dung cac bao cao d6 dé kiém
tra, danh gia trong céac linh vuc, trach nhiém ma ho quan tim dé xem xét, diéu
chinh va to chirc thuc hién cic muc tiéu dat ra.
1.3. Muc tiéu
- Muyc tiéu thur nhat: Lién két gitta viéc tiéu dung cac ngudn lyc (chi phi) va nhu
cau tai tro voi cac nguyén nhan cua viéce tiéu dung cac ngudn luc d6 (chi phi
phat sinh) dé thyc hién cac muc dich cu thé cua don vi
- Muyc tiéu thr hai: Tim cach t6i uvu hoa giita chi phi véi gia tri (loi ich) ma chi
phi do tao ra.
1.4. Nhiém vu
- Nhiém vu cua ké toan noi chung:
+ Thu thap, xu ly, phan tich thong tin, s6 liéu ké toan theo pham vi, nd1 dung ké
todn quan tri cua don vi xac dinh theo tirng thoi ky.
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+ Kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, tai san cta don vi.

+ Cung cip thong tin theo yéu ciu quan tri ndi bo cta don vi bang bao cao ké
toan quan tri.

+ Tb chirc phan tich thong tin, dé xut cac giai phap phuc vu yéu cu quan tri va
quyét dinh kinh té, tai chinh cta don vi.

- Tinh toan va dua ra mé hinh nhu cau von cho mot hoat dong, san phém hoac
mot quyét dinh cu thé.

- Po ludng, tinh toan chi phi cho mot hoat dong, san pham hoic mot quyét dinh
cu thé.

- Tim ra nhitng giai phap tac dong 1én cac chi phi dé tdi wu hda méi quan hé chi
phi - kéi lwong - 1oi nhudn

2. Ké toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi

2.1. Ké todn tai chinh va ké todn quan tri

a, Giéng nhau

- Péu dé cap dén cac su kién kinh té trong doanh nghiép va déu quan tdm dén
tinh hinh tai san, nguén von, chi phi, doanh thu, két qua hoat dong...cia don vi.

- Péu dua trén hé thong thong tin, s liéu ghi chép ban dau cia ké toan.

- Béu c¢6 trach nhiém hay dy phan vao viéc quan 1y doanh nghiép.

b, Khéc nhau

Mic du gitta hé thong ké toan quan tri va hé thong ké toan tai chinh c6 nhiéu
diém chung, nhung giita chung c6 su khac biét rat lon. Sau day 13 bang liét ké
nhimg diém khac biét giita hai hé thong ké toan nay.

Cac chi tiéu K¢ toan quan tri K¢ toan tai chinh
1. Bo1 tugng st dung Nha quan tri bén trong Nhitng thanh phan bén
thong tin doanh nghiép ngoai doanh nghié¢p

Huéng vé tuong lai, linh | Phan anh qua khu, chinh
2. Bic diém cua thong hoat, nhanh, thich hop. Xac.

tin cung cép Biéu dién duéi hinh thai | Biéu dién dudi hinh théi
gia tri va vat chét gia tri.

Khong tuan thu cac

N . 1+ 4 | Tuan thu cac nguyén tac
nguyén tac chung cua ké

3. Tinh chat bat budc cta

théng tin va bao céo (A cta ké toan (GAAPs).

4. Pham vi béao céo ;l;ilél;g b0 phan, khau cong Toan doanh nghi¢p

5. Ky bio cdo Ba:[ ky,khl nao can cho D}nh ky hang thang, quy,
quan ly nam.

6. Tinh phap 1€nh Khong co tinh phap 1énh. | Co tinh phap 1énh

7. Quan h¢ véi cac nganh Nhidu. it

khoa hoc

2.2. Ké toan chi phi va ké todan quan tri
- K€ toan chi phi quan tam dén cac van dé sau:
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+ Soan thao cac bang ké
+ Thu thép s6 liéu vé chi phi
+ Phan bd chi phi cho hang tdn kho, san phém, dich vu
- Ké toan quan tri quan tdm dén cac van dé:
+ Str dung tai li¢u tai chinh
+ Truyén dat nhimg tai liéu d6 dudi dang thong tin cho ngudi sir dung
- K& toan chi phi 1a mot phan cua ké toan quan tri, nd cung cdp mot ngan hang
s6 liéu cho ké toan quan tri sir dung bao gom:
+ Gia v6n san pham san xuat hay gia von dich vu cung cép
+ Gia vdn ciia mot bd phan hodc mot phén cong vi¢e
+ Doanh thu
+ Loi nhuan ctia mot san phém, dich vu, mot bo phan hay toan t6 chirc
+ Gi4 ban so véi gia vén hang ban
+ Gi4 tri cua hang ton kho con trong kho vao lac cubi ky
+ Chi phi thuc té so véi du toan
2.3. Ké todn quan tri voi cac mon khoa hoc khac
Ké toan quan tri 13 tong hop ctia nhiéu mén khoa hoc khac nhu kién thirc
marketing khi nghién ctu thi truong, lya chon phuong an kinh doanh, lya chon
co cau hang bén, kién thirc thong ké khi thu thap, trinh bay, phan tich dir liéu. ..

3. Vai tro ciia ké toan quan tri trong viéc thue hién cac chirc ning quan ly
3.1. Qud trinh quan ly va chirc nang quan ly
3.1.1. Qua trinh quan ly

Vai tro ctia ké toan quan tri thé hién trong cac khau ciia qua trinh quan 1y
duoc cu thé nhu sau:
a, Trong giai doan 1ap ké hoach va du toan
- Lap ké hoach 1a xay dung cac muc ti€u phai dat va vach ra cac budc thyc hién
dé dat duoc nhirng muc tiéu do.
- Dy toan: 1a mét loai ké hoach nham lién két cdc muc tiéu va chi rd cach huy
dong, st dung cac nguén luc dé dat cac muc tiéu deé ra.
- Vai tro ctia ké toan quan tri:
+ Thu thap thong tin thuc hién (qué khir)
+ Thu thap thong tin dy toan, du tinh (twong lai)
b, Trong giai doan t6 chirc thyc hién

Ké toan quan trj ¢o vai tro thu thap va cung cap cac thong tin dd va dang
thuc hién dé phuc vu cho viéc ra quyet dinh kinh doanh cua nha quan tri va chi
dao thuc hién cac quyét dinh.
¢, Trong giai doan kiém tra, danh gia

Vai trd cua ké toan quan trj 1a cung cap thong tin thue hién timg bo phan,
gitip nha quan 1y nhan dién va danh gia két qua thyuc hién, van dé con ton tai va
tir d6 can c6 tac dong cua quan 1y, dong thdi phuc vu cho viée 1ap ké hoach du
toan tiép theo.
d, Trong giai doan ra quyet dinh
- Ke toan quan tri co vai tro cung cap thong tin, soan thao cac bao cao, phan tich
s6 liéu, thong tin, thuc hién viéc phan tich thong tin, s6 litu tong hop gifra cac
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