CHUONG 4
DU TOAN SAN XUAT KINH DOANH
Ma chwong 4: CKT407-04

Gidi thiéu: Nhan thuc dugc tam quan trong cua viéc 1ap du toan ngan sach, sép
xép trinh tu cac budc cong viéc chuan bi cho viéc lap du toan ngéan sach tai doanh
nghiép.
Muc tiéu:
- Kién thirc:

+ Trinh bay khai niém, y nghia va phan loai du toan, vai tro cua cong viéc lap du
toan san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

+ M6 td dugc cac loai dinh mutc chi phi, phuong phép xay dung dinh muc chi
phi, cac dinh mtrc chi phi trong doanh nghiép

+ Giai thich dugc trach nhiém va trinh tu 1ap du toan san xuit kinh doanh.
+ Trinh bay dugc dyu toan san xuét kinh doanh
- Ky nang:

+ Tinh toan va lap du toan ti€u thu san phém, du toan san xuét, du toan chi phi, du
toan thu chi tién mat. ..
1. Tong quan vé dy toan
1.1. Khai niém, y nghia va phan loai du toan

1.1.1 Khai niém vé du toan.

Du toan la sy uge tinh vé hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
trong tuong lai, chi rd nhiing cong viéc can thuc hién, co tinh dén su tac dong cua
cac nhan té chu quan va khach quan.

- Nhiing nhén t6 chi quan 13 nhitng nhan t6 phat sinh bén ngoai doanh nghiép,
doanh nghiép phai chiu su tac dong ctia cac nhan t6 nay ma khong diéu chinh duoc
nhu: quy ludt cung cau, su bién dong gid ca thi trudng cla cac yéu td dau vao, cac
chinh sach phat trién kinh té cia Nha nudce tir trung wong dén dia phuong ...

- Nhitng nhan t6 khach quan 13 nhitng nhan t6 phat sinh trong ndi tai doanh
nghiép, doanh nghiép c6 thé chu dong, kiém soat nhitng nhan té nay nhu: quy trinh
san xuét, may moc thiét bi, tay nghé bac thg cua cong nhan, trinh d§ quan 1y, ky
nang st dung lao dong..
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Duy toan phai 13 su phdi hop chi tiét hoat dong cua cac bd phan dé hinh thanh nén
ké hoach chung toan doanh nghi¢p. Mat khac, n6 dam bao hoat dong cta cac bod
phan phai hai hoa trong hoat dong chung cua toan doanh nghiép.

Thong qua dy toan san xuat kinh doanh cic nha quan tri doanh nghiép s&
thiy trude duge ngudn luc can st dung cho ky toi, cach thirc huy dong va str dung
cac ngué)n luc do (nguén nhan luc, vat luc, diéu kién moi truong) sao cho dem lai
hiéu qua cao nhat cho doanh nghiép.

Du toan san xuét kinh doanh phai duogc gén lién v6i diéu kién vé thoi gian cy
thé trong tuong lai, néu khong du toan s& mat ¥ nghia 4p dung vao thyc té. Vi trong
mdi thoi ky khac nhau sy tic dong cia cac nhan t6 chi quan va khach quan tac
dong 1én doanh nghiép 1a khac nhau, ngudn luc st dung trong doanh nghiép ciing
thay d6i. Do d6, ban du toan phai mang tinh
thoi diém x4c dinh.

Du toan san xuat kinh doanh cy thé hoa hoat dong cta doanh nghiép thanh
hé thong chi tiéu dudi dang sb luong va gia tri. Néu chi theo ddi cac chi tiéu vé mat
luong nhu: luong thoi gian lao dong can cho san xuét, sd luong san phém tiéu thu,
s6 luong san pham san xuat...sé khong gitp cac nha quan tri thiy duoc toan bo ké
hoach cta doanh nghi¢p mot cach téng thé. Do d6, du toan da cu thé hoa cac chi
tiéu dudi dang s6 luong thanh chi tidu vé gia tri.

Xay dung du toan 13 mot cong viée quan trong trong viée 1ap ké hoach d6i
voi t At ca cac hoat dong kinh té. Piéu nay that can thiét cho doanh nghiép dén co
quan nha nudc, va ngay ca vdi cac ca nhan. Ching ta phai 1ap ké hoach vé ngan
sach cho vi¢c chi tiéu hang ngay va dac biét 1a cho viéc mua sdm céc tai san co gia
tri 1on. Tat ca cac doanh nghiép phai lap ké hoach tai chinh dé thuc thi cac hoat
dong hang ngay, cling nhu cac hoat dong trong tuong lai dai han.

Duy toan 1a nhiing tinh toan, du kién, phéi hop mdt cach chi tiét, ti mi va toan
dién nguon lyc, cach thic huy dong va sir dung ngudn luc dé thuc hién mot khbi
lugng coéng viée nhat dinh trong mot khoang thoi gian nhat dinh duoc biéu hién
bang mot hé thdng cac chi tiéu vé s luong va gia tri.

Du toan ngan séach 1a nhirng du kién duoc tinh toan mét cach toan dién va
c6 sur phdi hop, chi rd cach thire huy dong cac ngudn lyc cho cac hoat dong KD cia
DN.

Du toan 1a mot ké hoach chi tiét néu ra nhiing khoan thu — chi cia DN trong
mot thoi ky nao d6 ¢ twong lai, duge biéu hién dudi dang sé luong va gia tri.

1.1.2. Y nghia ciia du toan sin xuit kinh doanh
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Céc doanh nghi¢p du hoat dong vi muc ti€u 191 nhuan hay phi lgi nhun thi
viéc 1ap du todn san xuét kinh doanh van 1a cong viéc quan trong hang dau. Dy
toan giap cac nha quan tri c6 duogc nhiéu thoi gian dé hoach dinh chién lugc kinh
doanh trudc khi hoat dong ciia doanh nghiép bat dau. Khi cac myc tiéu di duoc xac
13p cac nha quan tri s€ danh gia dugc két qua thyc hién véi ké hoach dua ra va kiém
soat dugc su phat sinh nguodn lyc trong doanh nghiép. Do d6, du toan c¢6 ¥ nghia
quan trong trong quan 1y doanh nghiép, duoc thé hién qua nhitng diém sau:

- X4c dinh muyc tiéu phat trién cta doanh nghiép 1am cin cir danh gia viéc
thuc hién ké hoach sau nay. Ban du toan da cu thé héa ké hoach hoat dong cua
doanh nghiép thanh céac con s6 cu thé. Viéc so sanh két qua thuc hién voi ké hoach
da dé ra, nha quan trj dé dang thay duoc bo phan nao trong doanh nghiép khong
hoan thanh chi tiéu dé ra, tir ¢ tim hiéu nguyén nhan vi sao hoat dong ciia b phan
khong hiéu qua va co bién phéap hitu hiéu dé khic phuc.

- Két hop hoat dong cua toan doanh nghiép ban cac ké hoach hoat dong cua
cac bo phan phdi hop nhip nhang dat muc tiéu chung ctia toan doanh nghiép. Cac
nha quan tri cac cdp trong doanh nghiép thudng cé nhitng quyén han, ning luc
riéng khac nhau. Qua trinh 1ap du toan di ting cudong su hop tac, tham gia, trao doi
cong vi¢c gilra cac thanh vién trong doanh nghiép. Nho d6 du toan dam bao hoat
dong cua cac bg phan phu hgp vé1 muc ti€éu chung cua toan doanh nghiép.

- Dy toan gitp cac nha quan tri phat hién nhitng diém manh diém yéu, tir d6
s€ c6 nhiing co s& phan tich, luong trudec duge nhitng khé khan trude khi ching
xay ra dé c6 nhirrtg bién phap dang din khic phuc kip thoi.

- Dy toan 13 co s¢ xdy dung va danh gia trach nhiém quéan 1y cua cac cap
quan tri doanh nghiép. Qua két qua thuc hién so voi dy toan s& danh gia hiéu qua
hoat dong cua cac bd phan cling nhu nha quan 1y by phan. Tu do, s€ c6 muc
thuong, phat quy dinh dya trén két qua thuc hién du toan cta cac bd phan. Du toan
1a birc tranh tong thé vé hoat dong kinh té, tai chinh ctia doanh nghiép, thong qua
du todn cac nha quan tri s€ c6 trach nhiém hon trong cong tac quan ly ctia minh.

1.1.3. Phan loai du toan

Ty theo nhu cau cung cdp thong tin cua nha quan 1y ciina nhu muc dich
phat trién ctia doanh nghi€p trong tuong lai, khi xdy dung du toan cac nha quan tri
¢ thé lua chon cac loai du toan khac nhau. Cé nhiéu tiéu thuc dé phan loai du
toan, can cir vao muyc dich cung cp thong tin ma lya chon tiéu thic phan loai thich
hop.

Néu cén ctr vao thoi han ap dung du toan duoc chia thanh:
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+ Du toan ngrfln han: 1a du toan chu dao duoc lap cho ky ké hoach (moOt nam
tai chinh) va dugc chia thanh timg quy hodc timg thang, tuan... Dy toan ngén han 1a
du toan ngudn tai chinh hoat dong hang nim lién quan dén cac hoat dong san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép nhu: ti€u thy, san Xuét, mua hang, thu, chi... Du toan
ngin han 1a co sé dwa ra cac quyét dinh tac nghiép.

+ Dy toan dai han: 1a nhitng du toan lién quan dén ngudn tai chinh cho viéc
mua sdm tai san c6 dinh, dat dai, nha xuong, tai san dai han gén voi hoat dong cua
doanh nghiép trong nhiéu nim. Dy toan dai han dam bao khi thdi han du toan két
thuc doanh nghiép s& c6 du ngudn von sin sang dap tng nhu cdu mua sim tai san
dai han méi. Dy toan dai han chinh 1a nhiing ké hoach dai han thé hién cac muc
tiéu chién lugc, phat trién cua doanh nghiép.

- Néu cén ctr vao ndi dung kinh té du toan dugc chia thanh:
* Dy toan ti€u thu

« Dy toan san xuét

« Dy toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

« Dy toan chi phi nhan céng truc tiép

« Dy toan chi phi san xuat chung

* Dy toén chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép
« Dy toan hang ton kho

« Dy toan gia von hang ban

« Dy to4n tién

« Dy toan bao céo két qua hoat dong kinh doanh

« Dy toan bang can déi ké toan

- Néu can ctt vao moi quan hé voi muc do hoat dong du todn duogc chia
thanh:

+ Dy toan tinh: 1a du toan dugc l1ap theo mdt mirc d§ hoat dong nhét dinh.
Nhung trong thuc té su bién dong clia cac yéu to chi quan va khach quan thuong
xuyén nhu: sy 1én Xué)ng cua gia ca thi truong, san lugng ti€u thu bién dong, thay
d6i cua cac chinh sach kinh té... Do d6. du toan tinh thuong phu hop véi nhiing
doanh nghiép san xuit san pham theo don dit hang, tinh hinh san xuat kinh doanh
on dinh.
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+ Dy toan linh hoat: 1a nhitng du toan duogc 1ap véi nhiéu mic do hoat dong
khac nhau trong cuing mot pham vi hoat dong. Dy toan linh hoat giip cac nha quan
tri théy trude duoc su bién dong chi phi khi mic do hoat dong thay doi. Dy toan
linh hoat c6 ¥ nghia trong viéc danh gia hiéu qua kiém soat chi phi thyuc té cua
doanh nghiép va phu hop vé6i nhimg doanh nghiép san xuét san phim theo nhu cau
thi truong.

Hé théng du toan trong doanh nghiép rat phong pht va da dang. Do do, tuy
thudc vao muc dich cung cip thong tin ma nha quan tri s& van dung phu hop.

1.2. Co s6¢ khoa hgc xay dung du toan

Dy toan giup cac nha quan tri thdy trudc dugc sy bién dono tai chinh cia
doanh nghiép, tir d6 dua ra cac bién phap khic phuc nhiina ton dong hoic tan dung,
khai thac nhitng mdt manh cta doanh nghiép. Do d6. du toan co6 vai trd quan trona
trong su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Dé dam bao du toan co tinh kha thi
cao khi xay dung du toan can dua vao nhirng co s& khoa hoc sau:

- Can ct xay dung du toan dua vao két qua hoat dong cua ky trude. Pay 1a
co s& quan trong giup cac nha quan tri thdy duoc gidi han hién nay ctia doanh
nghiép.

- Dya trén nhiing diéu kién thuc té ciia doanh nghiép nhu: quy mo hoat dong,
nguon luc lao dong, chat luong lao dong.

- Céc diéu kién du kién trong twong lai nhu: xu hudng bién dong gia ca trén
thi trudng, cac chinh sach kinh té sap ban hanh, ké hoach phat trién kinh té ving va
dia phuong, ké hoach phat trién dai han ctia doanh nghiép...

- Can ¢t vao hé thong dinh mic chi phi tiéu chuan. Py 1a co so quan trong
nhat khi xdy dung du toan. Pinh muc chi phi phai dugc xdy duna mét cach khoa
hoc phu hop véi thyc té. Khi xdy dung dinh muc chi phi phai tinh dén nhiing bién
dong cua thi trudona nhu: gia cd, lam phat, tinh hinh lao dong cua doanh nghiép,
may moc thiét bi...

- Can cu vao trinh d§ chuyén mon cta cac chuyén gia xay dung du toan. Céc
nganh nghé khac nhau doi hoi cac chuyén gia xay dung du toan phai co trinh d6 am
hiéu vé kinh té, k¥ thuat, nhitng nhan t4 tac dong riéng.

1.3. Muc dich cia du toan ngan sach

Muc dich ctia du toan ngan sach 13 hoach dinh va kiém soat hoat dong kinh
doanh. Thong qua hai chtrc ning nay dé dwa hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép dat dugc muc tiéu loi nhuan da dé ra.
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1.3.1. Hoach dinh

Du toan ngan sach s€ du tinh nhitng gi s€ xay ra trong tuong lai va tinh toan
thanh céc chi tiéu cu thé. Thong qua cac chi tiéu kinh té phan anh dugc tit ca cac
mat hoat dong cua doanh nghiép, diéu chinh cac mit hoat dong khong tdt, giai
quyét van dé trude khi chung bé tic. Qua trinh du toan ngan sach ciing lién két tat
ca cac bo phan trong doanh nghiép nham dat duoc muc tiéu chung da dé ra. Vi du
nhu, 1ap du toan ngan sach cho doanh nghiép san xuat, cic phong cung tiéu, phong
k¥ thuat, phong tai chinh phai 1am viéc v6i nhau nham dap tng nhu cau san xuét
kinh doanh va dat duoc muc tiéu 1gi nhuan da dé ra.

1.3.2. Phéan b ngudn lwc

Nguén luc cua doanh nghiép 1a c6 gidi han, du toan ngan sach s€ thuc hién
phéan bd ngudn luc mot cach tét nhat cho cac ddi tuong sir dung. Uu tién cac cac
ddi tuong st dung nguén lyc mang lai hi¢u qua kinh té cao. Tat nhién, s& co su
canh tranh giita cic bd phan trong viéc str dung cac ngudn luc. Viéc phan bd ngudn
luc cling phai nam trong chién lugc phat trién cia toan doanh nghiép. Vi du nhu,
nha quan 1y bo phan marketing s& canh tranh nguén luc v6i nha quan 1y kho. Tuy
nhién, do chién lugc phat trién san pham mdi doi hoi viéc phan bod ngudn lyc 16n
hon cho bd phan marketing. Qué trinh dy toan ngan sach s& thuc hién phan bd
nguon lyc co gidi han ndy va danh gia viéc thay doi d6i voi viée phan bo cac ngudn
luc do.

1.3.3. Kiém soat lgi nhuén va hoat dong kinh doanh

Duy toan ngan sach 1a can ctr dé kiém soat tit ca cac mat hoat dong cua doanh
nghiép. Kiém soat 1a qua trinh so sanh két qua thyuc hién voi cac chi tiéu du toan va
danh gia viéc thuc hién d6. Khong c6 cac chi tiéu du toan thi khong co ¢ s¢ dé so
sanh va danh gia két qua thuc hién. Vi du nhu, doanh thu thuc hién so sanh véi
doanh thu dy toan hang tuan dé giup nha quan 1y bd phan ban hang kiém soat tong
doanh thu. Dy toan chi phi s& dugc so sanh véi chi phi thuc té hang thang dé chi ra
khu vuc cin ¢6 su kiém soat chi phi nhiéu hon.

So sanh két qua thyc hién voi dy toan giup cho nha quan 1y danh gia tinh
hinh thuc hién cua cac bo phan va toan cong ty. Khi du toan dugce sir dung dé danh
gia viéc thyuc hién s€ dong vién moi nguoi thyc hién tot hon. Dé danh gia vi¢c thyc
hién, nguoi ta 1ap bao cao thuc hién, trinh bay s6 liéu du toan va két qua thuc hién,
cho phép so sanh dé théy duoc su thay doi gitra thuc hién so véi dy toan. Néu su
thay d6i 16n, vuot qua muc cho phép, nha quan 1y s& diéu tra nguyén nhan cua su
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thay doi dé c6 bién phap chan chinh nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
Kinh doanh.

“Bao cdo thuc hién” s& théng tin cho nha quan 1y thiy duoc nhitng mat hoat
dong khong xay ra theo ké hoach. Tuy nhién, trong nhiéu trudng hop, viéc thuc
hién khong dung ké hoach 1a do dy toan khong sat véi thuc té. Trong trudng hop
nay, nguoi ta s& diéu chinh dé 1ap ké hoach ky sau tot hon.

Toém lai, danh gia két qua thuc hién so voi du toan ngan sach duoc xem la ky
thuat kiém so4t trong quan 1y. Nha quan 1y phai biét dy toan nhimng gi phai 1am, ma
con phai biét da hoan thanh cac du toan nhu thé nao. Néu két qua xdy ra khong
theo dy toan, nha quan 1y phai c6 bién phap diéu chinh dé hoat dong ngay cang t6t
hon.

2. Trach nhiém va trinh tw lip dw toan san xuat kinh doanh
2.1. Trach nhiém lap du toan ngan sach

Moi cép quan 1y déu co trach nhiém véi nhitng hoat dong thudc pham vi
kiém soat ciia minh. Nha quan 1y céc cdp phai nim duoc toan bo hoat dong cia
minh tir khi 14p ké hoach, t6 chuc thuc hién, kiém tra danh gia qua trinh thyc hién,
rt ra cac kinh nghiém can thiét cho chu ky san xuat kinh doanh tiép theo tot hon.
Do d6, trach nhiém lap du toan ngan sach & cap nao do quan 1y cap dé thuc hién.

Trinh tu 1ap du toan ngan sach thuc hién tir cép c6 trach nhiém thép nhét dén
cap co trach nhiém cao nhat. Dy toan ¢ cip nao do chinh ngudi quan Iy & cap do
thue hién rdi trinh ban quan 1y cap trén va phai duoc su chap thuan cua cap trén.
Thuyc hién theo trinh tu tir dudi 1€n ¢6 nhitng mat thuan lgi nhu sau:

- Nhitng nguoi truc tiép lién quan dén hoat dong nao thi 13p du toan cho hoat
dong d6. Nhitng nha quan 1y truc tiép, hon ai hét ho hiéu rd hoat dong ctia minh.
Céc quan diém va y kién ciia ho thudng chinh xé4c, dang tin cay hon va co gia tri
d6i véi ban quan 1y cap cao.

BAN QL CAP CAO

| |
QL TRUNG GIAN QL TRUNG GIAN

| | | |
QL CO SO QL CO SO QL COSO | | QL COSH
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- Nguoi ta thuong c6 kha nang hoan thanh mot bang du toan do chinh ho 1ap
ra hon 1a mot bang du toan ap dit tir trén xudng. Néu khong hoan thanh dy toan do
minh 13p ra, ho chi trach chinh minh khong hoan thanh nhiém vu. Nguoc lai, mdt
du toan 4p dat tur trén Xuéng, ho d6 13i cho dy toan khong thuc té, khong hop 1y
hoic khong thé dap tmg duoc.

- Tuy nhién, dé tranh sy chu quan tuy tién, cac du toan tir bén dudi phai duogc
cap quan Iy cao hon xem xét nghién ctru trudce khi chap thuan.

Nhu vay, tit ca cac cap déu cung lam viéc dé lap du todn ngan sach thong
nhat cho toan cong ty. Ban quan 1y cap cao dua vao cac thong tin chi tiét tir bén
dudi va dya trén cai nhin tong thé toan cong ty dé quyét dinh cac chinh sach 16n
trong qud trinh 1ap dy toan.

2.2. Du toan ngan sach hang nam

Duy toan hang nam 1a hé théng du toan bao g@)m tAt ca cac mat hoat dong cua
doanh nghiép. Du toan hang nim bao gdm nhiéu dy toan bo phan c6 mdi quan hé
chat ch€ véi nhau duge mo ta trong minh hoa. H¢ théng du toan ngan sach bao gém
du toan hoat dong va du toan tai chinh.

Dy toan doanh thu va cac du toan chi phi thuong duoc goi 1a dy todn hoat
dong. Du toan tai chinh bao gém du toan két qua kinh doanh, du toan tién, bang
can dbi ké toan du toan va du toan von dau tu.

Duy toan ngan sach dugc xay dung cho mot thoi ky nhét dinh, thuong la mdt
nam. Dy toan ngan sach c6 thé dugc chuan bi cho timg qui, ting thang. Ngoai ra,
nguoi ta con 13p du toan lién tuc, khi két thuc mot thang hodc qui, nguoi ta cap
nhap thang, qui ké tiép vao du toan va xda thang hodc qui da hoan thanh. Vi du
nhu, doanh nghiép 1ap du todn nim c6 chia ra 12 thang, khi két thiic thang 1 doanh
nghi¢p s¢€ tiép tuc cap nhap dy toan thang 1 nam sau vao dyu toan nam, sao cho du
toan nam ludn thé hién 12 thang sap t4i.

Mtrc do chi tiét trong viéc lap du toan hang nam s€ khéac nhau gitra cac doanh
nghiép. Trong cac doanh nghiép 16n, xdy dung dy toan hang nam rat chi tiét va chia
ra thanh ting quy, tung thang. Trong cic doanh nghi¢p nho, qua trinh dy toan
thuong it hinh thirc va chi tiét hon.

2.3. Moi quan hé giira cac du toan b phan
Duy toan ngan sach clia mot cong ty thudong bao gdm cac dy toan sau:
* Dy toan tiéu thu san pham
* Du toan san Xuat
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Du toan CP NVL truc tiép

* Du toan CP NC truc tiép

* Du toan CP SXC

*  Du toan ton kho thanh pham cudi ky
* Du toan chi phi BH va QLDN

« Du toan tién

* Duy toan két qua HDKD

* Bang can doi ké toan du todn

Mdi quan hé gitta cac DT bo phan.

DT Tiéu thu

|

DT Tén kho DT San xuiat | DT CPBH, QLDN

DT Mua NVLTT DT NCTT DT CPSXC

|

DT Tién

DT KQHDKD l DT CDKT [

a. Dw todn hoat déng: bao gdm dy toan doanh thu va cac du toan chi phi.
+ Du todn doanh thu:

Du toan doanh thu ban hang va cung cép dich vu 13 quan trong nhat, 1 diém
bt dau cua qua trinh 14p du toan ngan sach, n6 chi phdi toan bd cac du toan khac.
Pé 1ap du toan doanh thu, Nguoi ta phai du bao sd lugng san pham ban ra. Nhiéu
yéu t6 chinh phai dugc xem xét khi du bao s6 luong san pham tiéu thu gom céc yéu
t6 bén trong nhu: khoi lwong san pham tiéu thu cta ky trude va xu hudng phat trién
cua cong ty, cac don dat hang chua thuc hién, ké hoach san xuét san phém moi,
dinh hudng chinh sach gia ca cia doanh nghiép, ké hoach va quang céo, khuyén
mai. Ngoai ra, sb lugng san phdm ban ra ctia doanh nghiép con chiu tac dong boi
cac yéu td kinh té x3 hoi bén ngoai doanh nghiép nhu: xu hudng chung cta nén
kinh té (su tdng truong nén kinh té, lam phat hodc su suy thoai cua nén kinh té), thu
thap binh quin dau ngudi, cong an viée 1am, hodc nhimg thay doi vé phap 1y va
chinh tri (chinh sach thué danh vao san pham cia doanh nghiép, chinh sich xuét
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nhap khau cua nha nudc, anh hudng chinh tri dén cac d6i tic nudc ngoai) va nhimg
hoat dong twong lai ctia cac ddi thii canh tranh va khach hang. ..

- Nguoi lap du toan s€ du bao $6 luong san phém ti€u thu trong mbi lién hé
clia tit ca cac nhdn td trén. Panh gia dung dan cac nhan t6 1am cho du toan vira
mang tinh tién tién vira mang tinh hién thuc, phu hop vé6i kha ning thuc hién cia
minh. Sau khi du bao sd lugng san phém tiéu thu s€ tinh toan toan b ra gia tri béng
cach nhan véi don gia san pham.

- Du todn chi phi:

Tiép theo du toan doanh thu, doanh nghiép s& phat trién hang loat dyu toan
chi phi. Dy toan chi tiét cac chi phi can thiét dé phuc vu cho viéc ban hang va cung
cap dich vu cho khach hang. Tuy theo tinh chat ctia doanh nghiép, san xuét, thuong
mai hay dich vu, du toan cac chi phi sé khac nhau gitra cac loai hinh doanh nghiép.

Poi véi doanh nghiép san xuidt: Cin clr vao nhu cau tiéu thu, doanh nghiép san
xuat s& xac dinh sb lugng san pham san xuat dé dap tmg nhu cau tiéu thu va co tinh
toan can ddi vai hang tdn kho. Trén co s& du toan san xuit, du toan chi phi san XUt
s€ dugc 1ap bao gém: du toan chi phi nguyén li¢u vat li€u truc tiép, du toan chi phi
nhan cong truc tiép, du toan chi phi san xuat chung. Can ctr vao doanh thu ban
hang, doanh nghiép s€ xay dung dy todn chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép. Céac chi phi ndy phat sinh ngoai qua trinh san xuit nén dugc phan loai
thanh chi phi ngoai san xuét, bao gdm cac chi phi phat sinh trong qu4 trinh tiéu thy
san pham hang hoa, chi phi trong qua trinh quan 1y va cac chi phi co tinh chat
chung trong toan doanh nghiép.

Poi voi cac doanh nghiép thwong mai: Tuong ty nhu doanh nghiép san xuét thay
vi 1ap du todn san xuét, doanh nghiép thuong mai lap du toan mua hang dé xac
dinh s6 lwong hang hoa can mua phuc vu cho ban ra. Doanh nghiép thuong mai
khong c6 san xuit nén khong 1ap dy toan chi phi san xuat. Dy toan chi phi ban
hang va chi phi quéan 1y doanh nghiép ciling dugc lap tuong tu nhu doanh nghi¢p
san xuat.

Poi véi doanh nghiép dich vu: Doanh nghiép dich vu phat trién cac dy toan chi
phi twong ty nhu doanh nghiép san xuat.

b. Dw toan tai chinh:
Sau khi cac dy toan hoat dong duoc 1ap, du toan tai chinh s€ duoc chuan bi
bao gém: du toan tién, du toan két qua kinh doanh va bang can ddi ké toan du toan.

Dy toan tién: tat ca cic doanh nghiép déu phai chuan bi dy toan tién, chi tiét

cac khoan thu va chi bang tién ctia doanh nghiép. Cac khoan thu bang tién chu yéu
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thu tir ban hang va cung cap dich vu. Cac khoan chi bang tién sé lién quan dén cac
khoan mua nguyén li¢u vat li¢u, chi trd luong va cac khoan chi khac cho qué trinh
san xuit, tiéu thyu san phém. Du toan chi con bao gém ca chi mua tai san nhu nha
xudng, thiét bi.

Bang viéc xem xét thoi diém thu vao va chi ra, du toéan ti€n s€ cho thay khi
nao doanh nghiép thiéu tién trong ndm va can nguodn tai trg, khi nao doanh nghiép
thura tién dé san sang cho viéc dau tu hodc tra no.

Pé x4c dinh thoi diém thira tién, dy toan tién co thé dugc chi tiét hang thang,
hang tuan. Néu khong xac dinh ding thoi diém thiéu tién dé kip thoi tim ngudn tai
tro, ¢6 thé s& lam dinh tré hoat dong san xuit kinh doanh.

Bio cio két qua kinh doanh: Dy toan nay trinh bay doanh thu va chi phi
ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh, 13 tiéu chuan dé danh gia hiéu qua
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bang can ddi ké toan duw toan: Dy toan nay trinh bay tong quét tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép sau thdi ky hoat dong san xuat kinh doanh nhét dinh. D6
1a, tinh hinh tai san va ngudn von vao cudi ky du toan, qua d6 giup chung ta thiy
dugc khai quat tinh hinh sir dung tai san, tinh hinh huy dong cac ngudn von nhu thé
nao. Bang can ddi ké toan du todn cing voi du toan két qua hoat dong kinh doanh
va dy toan tién trinh bay két qua tai chinh cic hoat dong twong lai cua thoi ky du
toan nén dugc goi la du toan tai chinh.

3. Binh mac chi phi
3.1. Khai niém

Pinh mirc chi phi 1a nhitng hao phi vé lao dong sdng va lao dong vat hoa lién
quan dén viéc san xuét va kinh doanh mot don vi san phém, dich vu & diéu kién
nhat dinh. Pinh mirc chi phi duoc hiéu 1a chi phi don vi udc tinh duoc str dung lam
tiéu chuan cho viéc thuc hién cua céc yéu tb chi phi.

Vi du: Pinh mtc chi phi nhan cong truc tiép 1a 30.000d nghia 1a chi phi nhan
cong truc tiép dé san xuit mot san pham 1a 30.000d. Pinh muc chi phi 1a cin ct dé
xay dung du toan san xuét kinh doanh.

Pinh mirc chi phi va dy toan cing gidng nhau 13 uéc tinh hoat dong cia
doanh nghiép trong twong lai. Néu dinh muc chi phi duoc xay duna dé xac dinh chi
phi ti€u hao cho san XuAt mot san phém, thi du toan dugc xay dung trén téng san
luong san pham ciia tmg bo phan va toan doanh nghiép. Do d6, dinh muc va du
toan c6 moi lién hé chit ché voi nhau, dinh mirc chi phila co s¢ dé xay dung du

toan. Néu dinh muc chi phi khong duoc xay dung chinh xac thi du toan cua doanh
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nghiép ciing khong c6 tinh kha thi. Du toan 14 co sé dé danh gia, kiém tra va xem
xét dinh mtrc da dugc xay dung hop 1y hay chua, tir 46 c6 nhitng bién phdp hoan
thi¢n dinh mirc trong twong lai.

Dinh muc chi phi ¢6 ¥ nghia quan trong trong cong tac quan ly, giip cac nha
quan tri ude tinh trude sy bién dong chi phi trong twong lai, chu dong trong viée
dinh hudng phat trién, sir dung diéu kién san xuat mot cach tdi vu. Can ct vao dinh
mtrc chi phi cac bo phan thuc hién tdt duge viée kiém soat va tiét kiém chi phi.

Thong qua viée xay dung hé théng dinh mirc chi phi gitip cho cong tac ké
toan chi phi dugc thuan lgi. Viéc danh gia chi phi thuc té phat sinh c6 co s& khoa
hoc chic chén.

3.2. Cac loai dinh mrc chi phi

Néu cin ctr vao kha ning ap dung, dinh murc chi phi dugc chia thanh hai loai:
dinh mirc 1y tuong (perfection standards) va dinh mirc thuc té (practical standards).

- Dinh mitrc chi phi ly tuéng: 1a dinh mtrc chi phi dugc xay dung dua trén
diéu kién hoan hao nhat ctia doanh nghiép. Gia dinh may moc khong hong héc ludn
dat cong suét toi da, cong nhan khong dm dau tay nghé cao trong sudt thoi gian lao
dong, khong thiéu hut nguyén vt liéu, gid cta cac yéu to dau vao thap nhat...

Khi 4p dung dinh muc chi phi Iy tuong vao thuc té s& thuc day b phan co s
thuc hién ¢ ging hoat dong c6 hiéu qua cao nhét véi chi phi thip nhat. Nhung
cling c6 mot nhuogc diém 16n, tAm 1y nguot thuc hién khong dugce 6n dinh do phai
dam bao chi phi thip nhat nén ho sin sang bo qua chat lugng nguyén vat liéu, tay
nghé cong nhan... ty 1& san phim hong s& cao hon. Do d6, dinh muc chi phi ly
tuong khong c6 kha ning ap dung vao thuc té, nhung dugc xay. dung 1am cin ctr
xay dyng dinh murc chi phi thyc té.

- Pinh muc chi phi thuc té: 13 dinh muc dugc xdy dung dua trén diéu kién
thuc té ciia doanh nghiép, ¢ tinh dén nhiing gian doan trong hoat dong san xuat
kinh doanh nhu: diéu kién 1am viéc, chat lugng vat tu, lao dong...

Pinh mic chi phi thuc té cho phép ngudi lao dong véi tay nghé cung véi y
thtre trach nhiém, nd lyc ban than co thé thuc hién duge. Khi ap dung dinh mtrc chi
phi thuc té vao doanh nghiép s& khuyén khich nhan vién c6 thai do lao dong tich
cuc, ning suat lao dong cao hon so véi dinh murc chi phi Iy tuong.

Dinh muc chi phi thuc té 1a co so dé xay dung du toan san xuét kinh doanh,
1a can cir dé danh gia tinh hinh thuc té phét sinh chi phi.
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3.3. Phwong phap xay dung dinh mirc chi phi

Pé xay dung dinh muc chi phi mot cach khoa hoc va c6 kha ning ap dung
vao thue té doi hoi ngudi xay dung dinh murc phai c6 kién thire chuyén nganh va
kinh nghiém thyc té. Khi xay dung c6 thé ap dung mot trong cac phuong phép sau:

- Phuong phap phan tich kinh té - k¥ thuat: Dinh murc chi phi duoc xay dung
dua trén hoat dong thuc té cua doanh nghié¢p: vé nguén luc lao dong, quy trinh
cong nghé san xuat, trinh do quan 1y, gia ca thi trudng cla cac yéu té dau vao, dau
ra ... Cac chuyén gia xdy dung dinh muc s& phan tich thiét ké k§ thuat cia san
pham, két hop véi ngudn luc ctia doanh nghiép dé xay dung dinh muc chi phi. Sau
d6, s& ap dung thir nghiém tai doanh nghiép mot thoi gian dé phan tich, danh gia va
diéu chinh dinh mirc chi phi cho chinh xac.

- Phuong phép thdng ké kinh nghiém: Pinh muc chi phi dugc xay dung dua
trén s6 liéu thong ké vé tinh hinh san xuat kinh doanh nhiéu ky ctia doanh nghiép.
Can cr vao sy hao phi cac yéu t6 dau vao nhu: luong nguyén vat liéu dé san xut
mot san pham, luong thoi gian lao dong can thiét dé san xuat mot san pham ... ciing
nhu sy bién dong gia ca thi truong trong mot s chu ky san xuat kinh doanh dé xay
dung dinh murc chi phi cho doanh nghiép.

Trong thuc té, cic doanh nghiép co thé ap dung ddng thoi ca hai phuong
phap trén dé xay dung dinh muc chi phi. Nhung du theo phuong phap nio cic
chuyén gia xay dyng dinh muc cling phai tuan theo nhitng nguyén tic co ban sau:

+ Can ctr vao thuc té tiéu hao chi phi cta ky trudc. Phai tién hanh phan tich
cac nhan t6 chu quan va khach quan tac dong dén thuc té tidu hao chi phi.

+ Can ¢t vao diéu kién hién tai nhu dic diém quy trinh cong nghé san Xuat,
bac tho, tay nghé cua cong nhan... Két hop véi nhitng diéu kién du kién cho tuong
lai dé xay dung dinh murc chi phi thich hop c6 kha ning ap dung vao mdi truong
kinh doanh cua doanh nghiép.

3.4. Cac dinh mirc chi phi trong doanh nghié¢p
3.4.1. Pinh mirc chi phi nguyén vat liéu truwc tiép

Dinh murc chi phi nguyén vt liéu truc tiép 1a su tiéu hao cta chi phi nguyén vat
lidu truc tiép dé san xuat mot san pham, duge xay dung thong qua dinh murc lugng
nguyén vat lidu truc tiép va dinh mirc gia nguyén vat liéu truc tiép.

- Pinh muc lugng nguyén vt liéu truc tiép phan anh luong nguyén vat liéu truc
tiép tiéu hao dé san xuat mot san pham. Pé xay dung dinh muc luong nguyén vat

liéu tryc tiép can nam virng yéu cau ky thuat cua san pham. SO luong nguyén vat
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liéu chinh, vat liéu phu... cho nhu cu san xuét co ban. luong nguyén vat liéu hao
hut trong qua trinh san xuét cho phép, luong nguyén vt liéu danh cho san pham
hong cho phép..., két hop véi trinh d6 tay nghé ciia cong nhan.

Dinh mc lugng nguyén vt lidu truc tiép thuong duoc xdy dung véi timg loai

san pham riéng biét.

Vi du: Pinh muc luong nguyén vat liéu truc tiép dé san xuét san pham Y cia
cong ty Cat Tuong dugc xay dung nhu sau:

Luong nguyén vat liéu X co ban dé san xuat mot san phém: 2,3kg

Luong nguyén vat liéu hao hut trong san xuét cho phép: 0,1 kg

Luong nguyén vat lidu danh cho san pham hong cho phép: 0,1 kg

=> Pinh muc lugng nguyén vat li€u truc tiép =2,3+0,1+0,1 =2,5kg

- Pinh mirc gia nguyén vat liéu truc tiép: 1a gia nhap kho tinh trén mot don vi
nguyén vat liéu truc tiép. Puoc xdy dung cin clr vao gid mua trén hoa don, chi phi
thu mua, hao hut trong qu4 trinh thu mua cho phép, cac khoan chiét khau...

Dinh muc gia nguyén vat li¢u truc tiép do bd phan thu mua xay dung thuong
dwa trén cac hop dong thu mua da ky két hop véi chat luong nguyén vat lidu, cac
khoan chi phi phat sinh lién quan, tinh hinh bién dong gia... va qua trinh thuong
luong gia véi nha cung cap. Trong trudong hop cung mot loai vat liéu duoc thu mua
tir nhiéu nha cung cap voi cac murc gia khac nhau thi phai xac dinh gia gia binh
quan.

Vi du: Pinh mirc gia nguyén vat liéu truc tiép cua cong ty Cat Tudng dugc xay
dung nhu sau:

G14a mua mot kg nguyén vat liéu X: 5.000d

Chi phi van chuyén, boc d&, nhap kho: 800d

Hao hut trong thu mua 600d

Chiét khau thuong mai, giam gia hang mua: 400d

=> Pinh mic gia nguyén vat liéu truc tiép = 5.000 + 800 + 600 - 400= 6.000d

Sau khi xac dinh dugc dinh mtc lugng va dinh mtc gid nguyén vat li¢u truc
tiép ta xdy dung dinh murc chi phi nguyén vat liéu truc tiép thong qua cong thirc
Sau.

Dinh murc chi phi nguyén vat liéu truc tié}? = Pinh muc lwong nguyén vat liéu
truec tiép x Pinh mikc gid nguyén vt liéu tryc tiép
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Vi dy: Pinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép ctia cong ty Cat Tuong s& 1a:
Dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép = 2,5kg X 6.000d = 15.000d
3.4.2. Pinh mic chi phi nhan céng truc tiép

Dinh murc chi phi nhan cong truc tiép 1a chi phi nhan cong truc tiép dé san xuit
mot san pham. Ciing gidng nhu dinh mtrc chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, dinh
mtc chi phi nhan cong truc tiép duoc xdy dung cin cr vao dinh murc luong thoi
gian lao dong va dinh muc gia thoi gian lao dong.

- Pinh muc lugng thoi gian lao dong 14 lwong thoi gian can thiét dé tién hanh
san xuat mot san pham. Pé xac dinh lugng thoi gian san xuat mot san pham thudng
dua vao mot trong hai phuong phap sau:

« Pem chia san pham hodc cong viéc thanh nhiing thao tac k¥ thuat riéng. Can
clr vao bang thoi gian lao dong dé xac dinh thoi gian voi timg thao tac, roi tong hop
lai dé ra thoi gian hoan chinh can thiét dé san xuat mot san pham (cong viéc).

« X4c dinh thoi gian san xudt mot san pham bang cach bam gid. Mot cong nhan
VOl tay nghé, bac thg trung binh tién hanh san xuit mot san phrflm dudi su theo doi
ctia giam sat. Nguoi thuc hién hoat dong giam sat s& bAm gio dong ho tir khi bat
dau san xuét san pham dén khi két thiic san pham. Nhung du theo phuong phap nao
thi khi xay dung dinh mirc lugng thoi gian lao dong ciing phai tinh dén thoi gian
nghi ngoi hop 1y ctia nguodi lao dong, thoi gian may nghi, lau chui may ...

Vi du: Pinh murc lugng thoi gian lao dong dé san xuét san pham Y ctia Cong ty
Cat Tuong dugc xay dung nhu sau:

Luong thoi gian co ban dé san xuat mot san pham Y 1a: 2,6 h

Thoi gian may nghi: 0,1 h

Tho1t gian nghi an ca, nghi gitra gio: 0,2h

Thoi gian danh cho san pham hong cho phép: 0,1 h

=> Pinh muc luong thoi gian lao dong =2,8 + 0,1 + 0,2+ 0,1 =3,0h

- Dinh muc gia thoi gian lao dong: 1a chi phi nhan cong truc tiép cho mot don
vi thoi gian ctia doanh nghiép (gio, ngay)

Khi xay dung dinh mirc gid thoi gian lao dong phai can clr vao bang luong,
cac hop dong lao dong di ky, trinh d6 tay nghé, bac tho cua cong nhan. Dinh murc
gia thoi gian lao dong ngoai lwong co ban con phai tinh cac khoan phy cép luong,
cac khoan trich theo luong theo ty 1€ quy dinh.
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Vi du: Pinh mtc gid cho mot gio lao dong cua Cong ty Cat Tuong dugc xay
dung nhu sau:

Luong co ban cho 1 h: 10.000 d

Céc khoan trich theo luong (22%) 2.200 d

Phu cip lwong dugce hudng (28% luong co ban) 2.800 d

=> Pinh mtrc gié thoi gian lao dong = 10.000 + 2.200 + 2.800 = 15.000 d

Sau khi xay dung xong dinh muc lugng thoi gian lao dong va dinh muc gia
thoi gian lao dong, ta tién hanh x4y dung dinh murc chi phi nhin cong tryc tiép qua
cong thure sau:

Pinh mirc chi phi nhan cong truc tiép = Dijnh mitc lwong thoi gian lao dong x
Dinh mirc gia thot gian lao dong

Vi du: Pinh muc chi phi nhan cong truc tiép ctia Cong ty Cat Tudng duoc xac
dinh nhu sau:

Pinh mirc chi phi nhan cong tryuc tiép =3 h X 15.000 d = 45.000 d
3.4.3. Pinh mtc chi phi sian xuit chung

Chi phi san xuat chung 1a chi phi hon hop bao gdm nhiéu yéu t6 mang tinh
chat bién d6i va cb dinh. Khi xdy dung chi phi san xuat chung theo mirc d6 hoat
dong thuong chia thanh dinh muc bién phi san xuit chung va dinh mirc dinh phi
san xuét chung.

- Dinh mirc bién phi san xuat chung la bién phi san xuat chung dé san xuat mdt san
pham.

« Néu bién phi san xuét chung lién quan truc tiép dén timg loai san pham (chi phi
nguyén vat liéu phu, chi phi nhan cong gian tiép...) thi xdy dung dinh mirc bién phi
san xudt chung tuong ty nhu dinh mic chi phi nguyén vat li¢u truc tiép va dinh
mirc chi phi nhan cong truc tiép.

« Néu bién phi san xuat chung lién quan dén nhiéu loai san pham thi khi xay dung
phai can ctr trén dinh murc chi phi truc tiép va ty 1é bién phi san xuat chung so voi
chi phi tryc tiép.

Dinh muc bién phi san xuit chung = Pinh mirc chi phi truc tiép x Ty 1& bién
phi san xuét chung so véi chi phi truc tiép

« Néu doanh nghiép xac dinh dugc tiéu thirc phan b chi phi san xuat chung
mot cach chinh xac, khi xay dung dinh muc bién phi san XuAt chung phai xac dinh
don gia bién phi san xuat chung phan bo.
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Hé s6 phan bo bién phi san xuat chung = Tong bién phi san xuit chung uéc
tinh/ Tong tiéu thirc phan b chi phi san xuit chung.

Vi du: Phan bién phi trong don gia chi phi san xuit chung phan bo cta cong ty Cat
Tudng 1a 3.000d. Chi phi san xuét chung cua cong ty duoc phan bd theo s gior lam
viéc cua lao dong truc tiép.

Pinh mic bién phi san xuat chung = 3h X 3.000 & = 9.000 d

- Pinh mic dinh phi san xuat chung: 1a dinh phi san xuat chung dé san xuat
mot san pham. Pinh mic dinh phi san xuat chung thuong khong thay doi trong
pham vi phu hop ctia quy mé hoat dong nhu: luong quan Iy phan xudng, chi phi
khau hao tai san c¢6 dinh phan xudng, chi phi thué nha xudng... Do d6, phai xac
dinh gidi han hoat dong cua doanh nghiép (tong mirc ¢ hoat dong, tong tiéu thirc
phan bo chi phi san xuat chung) va don gia dinh phi san xuat chung phan bo.

Hé sb phan bo dinh phi san xuat chung = Tong dinh phi san xuit chung udc
tinh/ Tong tiéu thirc phan bd chi phi san xuat chung

Dinh mirc dinh phi san xuat chung = Mtrc d6 hoat dong binh quan 1 san phim
/ Hé s6 phan b dinh phi san xuat chung

Vi du: van cong ty Cat Tudng v6i phan dinh phi trong don gia chi phi san xuat
chung phan b6 14 7.000d, s& xac dinh dinh mc dinh phi san xuat chung nhu sau:

Pinh murc dinh phi san xuat chung = 3h X 7.000d = 21,0004

Vi du: Dinh mac chi phi san xuét chung ctua Cong ty Cat Tuong dugc xay
dung nhu sau:

Pinh mirc chi phi san xuat chung = 9.000 d + 21.000 d = 30.000 d

Sau khi xay dyng xong dinh murc chi phi cho timg yéu td san xuit cac nha
quan tri s& tién hanh tong hop dé ra dinh mirc chi phi san xuat.

3.4.4. Pinh mirc chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghié¢p

Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép ciling bao gém nhiéu khoan
chi mang tinh chét bién d6i va c6 dinh. Nén khi xay dung du toan ciing duoc xay
dung tuong tu nhu chi phi san xuét chung. Xay dung du toan bién phi ban hang va
quan 1y doanh nghiép, dinh muc dinh phi ban hang va quéan 1y doanh nghiép. Cubi
cung tong hop lai dé c6 dugc dinh muc chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép.

V61 nhiing doanh nghiép 16n s€ xay dung dinh mtrc chi phi ban hang riéng va
chi phi quan 1y doanh nghiép riéng ciing twong ty nhu du toan chi phi san xuat
chung.
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Tuy nhién mutrc d6 hoat dong lua chon 1am can ¢t phan bo chi phi ban hang va
chi phi quan 1y doanh nghiép thuong lién quan dén hoat dong tiéu thu nhu: sb
lwgng san pham tiéu thu, quy mo ban hang...

4. Hé thdng du toan san xuit kinh doanh trong doanh nghiép
4.1. Dy toan tiéu thu sian phim

Tiéu thu 14 khau cudi ciing caa qua trinh san xuat kinh doanh tuy nhién khi 1ap du
toan thi day 1a 1a khoi nguén caa ca hé thong.

[J Du toan tiéu thu phai giai quyét dugc nhitng muc tiéu co ban nhu: uéc tinh
san luong tiéu thy ké hoach trong ky du toan, udc tinh gia ban ké hoach tir d6 xéac
dinh doanh thu ké hoach va cuéi cing 1a udc tinh luong tién c6 thé thu duoc tir
doanh thu phat sinh.

0 Bé lap dugc dy toan tiéu thu ngudi 1am dy toan can tham khao hang loat
nhing thong tin co s& Vé:

» Tinh hinh tiéu thu céc ky trudc va chinh sach gia cua doanh nghiép;
>  Nhu cau thi trudng va gia ban caa di tha canh tranh;
»  Phuong thirc ban hang va thoi han thanh toan...

Vi du tinh huéng: Cong ty T° Ia hoat dong trong linh vuc may gia cong 4o so
mi nam. Trong nim t&i doanh nghiép du Kkién tiéu thy 9.000 san pham véi san
lugng tiéu thy cac quy lan luot la:

Quy 1: 1.500 san pham
Quy 2: 2.500 san pham
Quy 3: 3.000 san pham
Quy 4: 2.000 san pham

Doanh nghiép cho phép khach hang duoc tra cham 40% doanh thu sau
mot quy. Hién tai no phai thu con tén dong 1a 100 triéu dong.

Chi tiéu Quyl |Quy?2 Quy 3 |Quy4 Niam N
San luong tiéu thu (SP) [1.500  [2.500 3.000 [2.000 9.000
Gia ban don vi (1000 &) (180 180 180 180 180
Doanh thu 270.000 450.000 540.000 [360.000 [1.620.000
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Thu no ky trude 100.000 100.000

Thu ng Quy 1 162.000 [108.000 270.000
Thu ng Quy 2 270.000 180.000 450.000
Thu ng Quy 3 324.000 216.000 540.000
Thu ng Quy 4 216.000 [216.000

Téng thu trong ky 262.000 [378.000 504.000 432.000 [1.576.000

4.2. Dy toan san xuat

- Dy to4n san luong san xuat 1a du toan dugc lap can ct trén kha ning tiéu thu
san pham cua doanh nghiép véi muc tiéu:

+ Pam bao du luong san pham cho nhu cau tiéu thy;

+ Duy tri thanh pham ton kho & muc an toan hop ly.

San luong san xuat = San luong tiéu thu + ton cudi ky — tén dau ky

- Dé xay dung duogc du todn san xuat nguoi 1ap du todn can tham khao théng
tin tir dy toan tiéu thu két hop véi nhitng bién dong vé mdi trudng san Xuat, nang
lyc san xuat caa doanh nghiép trong ky du toan.

Vi du tinh huéng:

- Gia sur cong ty T° ton kho 200 san phdm dau nim du toan va day ciing 1a
muc du trir cong ty mong muédn khi két thuc nam.

- Ty Ié duy trit thanh pham thudng duoc cong ty duy tri & mic 10% nhu cau
tiéu thu cua trong quy.

- Gié thanh caa san pham ton kho dau nam 1a 105.000 dong/chiéc.

Chi tiéu Quyl| Quy?2 Quy3| Quy4| NamN
1.San luong tiéu thu (SP) 1.500 |  2.500 3.000 | 2.000 9.000
2.T6n cudi ky 150 250 300 200 200
3.Tong nhu cau (SP) 1.650 |  2.750 3.300 | 2.200 9.200
4.Ton dau ky 200 150 250 300 200
5. San hrong san xuat (SP)|  1.450|  2.600 3.050 | 1.900 9.000
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4.2.1. Dy toén chi phi nguyén vat li¢u

- Dy toéan chi phi nguyén vat liéu duoc 1ap dua trén du todn vé khéi luong san
Xuit va phai dap g dugc nhitng muc tiéu co ban sau:

+ Xac dinh duoc lwgng vat liéu can thiét cho nhu cau san xuat;
+ Pam bao vit liéu tdn kho & mic an toan va hop Iy;
+ Thiét ké lich tra tién phi hop dé can d6i ludng tién trong doanh nghiép.

- Co so quan trong nhat dé lap dy toan chi phi nguyén vat liéu d6 1a dinh muc
chi phi nguyén vat liéu tiéu hao cho mét san pham.

Chi phi nguyén vat liéu = San lvgng SX * Binh mac tiéu hao NVL * Gid NVL

Vi du tinh hudng: Gia sir cong ty T° c6 dinh mac nguyén vat liéu tiéu hao cho
mot san pham 1a 1,8 m? vai va don gia 1 m® vai Kate c6 gia 25.000 ddng.

] Hién tai cong ty dang ton kho 342 m?® vai va ty I& du trit vat liéu ciing 1a
10% so véi nhu cau san xuat trong ting quy.

[J Cbéng ty nhap tir mot nha cung cap vai 16n nén c6 thé thanh toan cham 60%
tién hang sau mot quy.

] No phai tra ddu nam 20 triéu dong.

Chi tiéu Quy 1 Quy2 Quy3 Quy4 Nim N
1.San lugng san xuat (SP) [1.450  2.600  3.050  [1.900 9.000
2.Dinh muec tiéu hao NVL (1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
3Luong NVLchoSX  [2.610  4.680 5490  33.420 16.200
4.T6n NVL cudi ky 261 468 549 342 342
5.Tong nhu cau NVL 2.871 5.148  6.039  13.762 16.542
6. Ton NVL dau ky 342 261 468 549 342
7.Lwong NVL cAnmua [2.529  4.887 5571  33.213 16.200
Gia mua 25 25 25 25 25
Tong gia tri NVL can mua [63.225  [122.175 [139.275 80.325  1405.000
Thanh todn ng phai tra 20.000 20.000
Thanh toan Quy 1 25290 [37.935 63.225
Thanh toén Quy 2 48.870  [73.305 122.175
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