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TUYEN BO BAN QUYEN

Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin ¢ thé dugce
phép dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh I¢ch lac hodc st dung v&i muc dich kinh doanh
thiéu lanh manh sé& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

o[ Lo

Trong hé théng théng tin ké todn néi chung, ké toan qudn tri la mét bé phan
cau thanh khong thé thiéu dwoc trong cdc doanh nghiép kinh doanh, don vi sir
nghiép cé doanh thu. Ké todn qudn tri véi chire ning la cong cu hivu hiéu cung cdp
théng tin cho cdc cdp qudn Iy dé dwa ra cdc quyét dinh diéu hanh moi hoat dong
nham dat dwoc hiéu qua cao nhat.

Pé phuc vu kip nhu cau hoc tdp, nghién cuu cua dong dao cdac ban: hoc sinh,
sinh vién cho cac bdc dao tao cao dcfng, dai hoc nén bai giang “Ké todn quan tri ”’
sé gitip cho cdc doi twong trén c6 tai liéu hoc tdp, nghién ciwu, tng dung nham dat
chuyén sau vé ké todn quan tri.

Bai 1: Nhitng vin dé chung vé ké toan quan tri

Bai 2: Chi phi va phan loai chi phi

Bai 3: Phdn tich moi quan hé chi phi - khoi lwong - loi nhudn
Bai 4: Dy todn san xudt kinh doanh

Bai 5: Dinh gid ban sdan phdm

Bai 6: Théng tin ké todn quan tri véi viéc ra quyét dinh ngdn han

Véi 6 bai trang bi nhitng kién thirc nham gitip hoc vién phdn biét nhiing
khdi niém va linh vuc giita ké toan quan tri va ké todan tai chinh; phan loai dwoc
cdc logi chi phi phat sinh trong qua trinh hoat dong cua doanh nghiép, giup hoc
vién xdac dinh, lva chon dwoc cdac phwong an kinh doanh co loi cho doanh nghiép
trong sw bién dong cua thi truong. Giup hoc vién xac dinh dwoc khi nao DN hoa
von va mire loi nhudn ma doanh nghiép mong muon.

Trong qud trinh bién soan, bdi giang khong thé tranh khéi thiéu sot, rat
mong sy dong gop chan thanh cua cdc ban doc.oc nhitng y dong gop cua ban doc,
sinh vién va cac giang vién.

Pong Thap,ngay 20 thang 07 nam 2017
Chu bién
Th.S Ting Thity Liéu
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CHUONG TRINH MON HOC
Tén mén hoc: KE TOAN QUAN TRI
Ma mon hoc: CKT416
Thoi gian thwe hién mon hoc: 45 gid; (Ly thuyét: 15 gio; Thuc hanh: 28 gid; Kiém
tra 2 g10)
I. Vi tri, tinh chét cia mén hoc:

- Vi tri: Mon hoc Ké toan quan tri thuoc nhém cac mon chuyén mon cua
nghé ké toan doanh nghiép, dugc bd tri giang day sau khi da hoc xong cac mon
chuyén mon cuia nganh nghé.

- Tinh chat: Mén hoc Ké toan quan tri 1a mén hoc co tinh chat kién thire co
ban vé ké toan quan tri; thu thap, xu ly, tong hop va cung cap thong tin kinh té, tai
chinh theo yéu cau quéan tri va quyét dinh kinh té tai chinh trong noi bo don vi ké
toan.

I1. Muc tiéu mon hoc:

- Kién thirc

+ Hiéu dugc nhitng van dé co ban vé ké toan quan tri

+ Biét duoc chi phi va phan loai dugc chi phi

+ Phan tich moi quan hé chi phi — khéi luong — loi nhuan

+ Xir Iy cac dir kién ké toan dé dat dugc cac muc tiéu thiét 1ap cac thong tin cho
viéc 1ap du toan san xuét kinh doanh vé chi phi, doanh thu va két qua trong mot
tho1 ky hoat dong.

+ Nam rd trinh ty cling nhu cach thirc xay dung cac du toan trong hé théng du
toan san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

+ Biét duoc Vvai tro ctia dinh gia ban san phdm va cac nhan t6 anh huong dén quyét
dinh, dinh gi4 ban san phém cua cac nha quan tri doanh nghiép. Quyét dinh, dinh
gid ban san pham trong dai han va trong ngan han. Cac quyét dinh ngin han thudng
dwra trén cac tinh hudng cu thé ctia doanh nghiép.

+ Van dung thong tin ké todn quan tri v&i viéc ra quyét dinh ngin han

- K¥ nang

+ Lua chon duoc cac phuong an kinh doanh c6 lgi cho doanh nghiép trong su
bién dong cia thi truong.

+ Xac dinh duoc khi nao doanh nghi¢p hoa von va mirc loi nhuan ma doanh
nghiép mong mudn.

+ Xac dinh dugc mdi quan hé gitta dinh muic chi phi va cac co s khac str dung
trong xay dung du toan san xuét kinh doanh.
+ Lam dugc cac bude ra quyét dinh ngin han va viéc tmg dung phan tich thong tin
thich hop trong viéc ra cic quyét dinh kinh doanh ngan han, giup quan tri doanh
nghiép nhay bén hon bang cic quyét dinh sang sudt, thong minh va hiéu qua, ludn
lubn duy tri su ton tai va phat trién san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

-Vé nang luc tu chu va trach nhiém:

+ C06 tinh than lam viée hop tac, co thai do lam viéc tich cuc, chu dong sang tao,
co k¥ luat.

+ C6 kha nang tim kiém viéc 1am va hoc 1én trinh d6 cao.

vii



CHUONG 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
M3 chwong 1: CKT407-01

Gioi thiéu: Chuong nay giup lya chon va sir dung cac ky thuat nghiép vu co ban
vé ké toan quan tri, do luong két qua cua cac mat hoat dong, cac don vi, cac nha
quan tri va nhan vién trong té chuc.

Muc tiéu:
- Kién thic:
+ Trinh bay dugc khai niém vé ké toan quan tri, vai tro cua ké toan quan tri. cac
phuong phap nghiép vu co so dung trong ké toan quan tri

- Ky nang:
+ Van dung va giai quyét dugc cac kién thic vé ké toan quan tri.
+ Phén biét duoc ké toan quan tri va ké toan tai chinh.

1. Khai niém vé ké toan quan tri

Theo quan ni¢m truyén théng, Ké toan 1a mot hé théng thu thap, xur ly, kiém
tra, phan tich va cung cip thong tin cho nhiing nguoi ra quyét dinh.

Nguoi str dung thong tin ké toan bao gém nhiéu ddi twgng khac nhau, ké ca
nhitg nguoi ¢6 loi ich tryc tiép ciing nhu nhimg nguoi c6 loi ich gian tiép doi voéi
doanh nghi¢p va dugc phan thanh hai nhém. Nhom bén trong c6 céc nha quan tri
cac cap, 1a nhitng nguoi ¢ trach nhiém trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong cua
doanh nghiép. Nhoém bén ngoai bao gdm nha dau tu, chil ng, cic co quan chirc
nang cua nha nudc,...

B6 phan ké toan thu thap, xu 1y, kiém tra, phan tich va cung cép nhirng thong
tin kinh té, tai chinh cho ca nhom bén trong va bén ngoai doanh nghiép thong qua
cac Béo cdo tai chinh dugc goi 1a ké toan tai chinh.

Nhung chung ta biét rang, hai chiic ning quan trong trong cac chirc niang cia
nha quan tri 1a hoach dinh va kiém soat. Dé lap ké hoach hoat dong va kiém soat
cac két qua, ban quan 1y doanh nghiép can nhimg thong tin chi tiét hon nhiéu so véi
nhig thong tin duoc cung cdp trong cac bao cdo tai chinh. Do d6, dé gitp cac nha
quan tri ra cac quyét dinh nham giai quyét cac van dé lién quan dén hoach dinh va
kiém soat, ké toan phai tap trung cung cap nhitng thong tin phu hop, dé hiéu, va
hitu ich mot cach kip thoi. Bo phan ké toan thu thap, xir 1y, phan tich va cung cap



nhimg thong tin kinh té, tai chinh dép ung yéu cau quan ly trong ndi bd doanh
nghiép dugc goi 1a ké toan quan tri.

Nhu vay, theo quan ni€ém truyén théng, ké toan quan tri 1a mot bd phéan ké
toan tach ra tir ké toan doanh nghiép (ké toan tai chinh). Dudi ddy 1a mot sb dinh
nghia vé ké toan quan tri theo quan diém nay.

Theo tir dién ke toan ctia Nha xuat ban Macmillan: “Ké toan quan tri 12 mdt
bd phan cua ké toan lién quan dén viéc bdo cédo cho cac nha quan tri trong ndi bo
doanh nghiép”

Theo cac gido su dai hoc South Florida: “K¢é toan quan trj 1a mot hé théng ké
toan cung cép nhirng thong tin dinh luwgng cho cac nha quan tri, ma ho can dé hoach
dinh va kiém soat”

Theo Ronald W .Hilton: “Ké toan quéan tri 1a mot bd phan trong hé théng
thong tin quan tri cta to chic”

T mét s6 dinh nghia trén ta théy, ké toan quan tri 1a mot hé¢ théng ké toan thu
thap, xir Iy va cung cip thong tin cho cac nha quan tri c¢6 trach nhiém trong ndi bo
doanh nghiép dé quan 1y va phan b6 ngudn luc mot cach ¢ hiéu qua.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan cAu thanh cua hé théng thong tin ké toan noi
chung trong cic doanh nghiép. Trong nén kinh té thi trudng, nguyén nhan su phat
trién cua ké toan quan tri 13 do su canh tranh giita cc doanh nghiép, tap doan,
qudc gia cua téng thé nén kinh té. Nhung trong bat ky mot doanh nghiép nao thi
thong tin ké toan quan tri voi chirc ning co ban 1a céng cu hitu hiéu dé cac cap
lanh dao dua ra quyét dinh diéu hanh moi hoat dong nham hudng t61 cac muc ti€u
tdi da hoa 1gi nhuan. Viéc nghién ctru ké toan quan tri dugc xem xét tu nhiéu quan
diém va goc d6 khac nhau.

Theo luat ké toan Viét Nam “Ké qudn tri la viéc thu thdp xi Iy phan tich va
cung cdp théng tin kinh té tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té tai
chinh trong noi bo don vi ké toan”. (Luat ké toan, khoén 3, diéu 4).

Theo quan diém ndy, ngoai viéc nhin manh vai trd ctia ké toan quan tri 1a
thong tin hitu ich phuc vu cac cip quan 1y khi dua ra cac quyét dinh con cho biét
quy trinh nhan dién thong tin ké toan quan trj trong céc to chirc hoat dong.

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé khai niém ké toan quan tri, song déu c6
nhimg diém co ban giéng nhau:

- Ké toan quan tri 1a mot bo phan cau thanh trong hé thong ké toan cia cac t6
chuc hoat dong.



- Ké toan quan tri 13 cong cu khong thé thiéu dugc trong cac doanh nghiép
kinh doanh theo co ché thi truong vi nd 1a co s& khoa hoc dé dua ra moi quyét dinh
kinh doanh.

- Théng tin ké toan quan tri trong cac t6 chtrc hoat dong giup cho nha quan tri
thuc hién chirc nang quan tri doanh nghiép: Lap ké hoach; t6 churc thuc hién; kiém
tra, danh gia va ra quyét dinh.

Tir nhitng phdn tich trén ta cé thé dwa ra khdi niém ké todn quan tri nhw sau:
Ké toan quan tri 12 mot mdn khoa hoc thu nhan, xtr Iy va cung cép thong tin dinh
lwgng két hop véi dinh tinh vé cac hoat dong cua mot don vi cu thé. Céc théng tin
d6 gitp cac nha quan tri trong qué trinh ra quyét dinh lién quan dén viéc lap ké
hoach, t6 chac thyc hién, kiém tra va danh gia tinh hinh thuc hién céc hoat dong
ctia don vi nham téi vu hoa cac muc tiéu.

2. So sanh ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Ké& toan quan trj 12 cung cap thong tin phuc vu cho cac nha quan 1y cua t6
chtrc. Trong khi d6, muc tiéu cta ké toan tai chinh 13 nham dép tng nhu cau thong
tin cho cac dbi twong bén ngoai to chic. Bdo cédo hang nim cua Cong ty
VINAMILK cho cic ¢ dong cua cong ty 1a mot thi du dién hinh vé san pham cua
hé théng ké toan tai chinh. Nhiing nguoi sir dung thong tin ké toan tai chinh bao
gém cac nha dau tu hién tai va tiém nang, cac chu no, cac co quan Nha nudc, cac
nha phan tich dau tu, khach hang.

Tuy vay, hé thong ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing c6 nhiéu diém
gidng nhau boi vi ca hai hé thong nay déu dua vao dir liéu thu thap duoc tir hé
théng ké toan co ban cua to chirc. Hé théng nay bao gém thu tuc, nhan su, va hé
thong may tinh dé thu thap va luu trit cac du li€u tai chinh cia t6 chirc. Mot phén
ctia hé thong ké toan chung nay 1a hé thong ké toan chi phi, ¢6 nhiém vu thu thap
thong tin chi phi dugc st dung trong ca hé thong ké toan quan tri va ké toan tai
chinh.

Vi du, s6 liéu vé gia thanh san phém duogc nha quan 1y st dung dé dinh gid ban
san phém, do6 1a mot muc dich s dung thong tin ctua ké toan quan tri. Tuy vay, $6
lidu gia thanh ciing dugc str dung dé xac dinh gia tri hang ton kho trén bang can dbi
ké toan, d6 lai 1a mot muc dich sir dung thong tin ciia ké toan tai chinh.

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri 1a hai b phan cua hé théng ké toan
doanh nghiép, nhung hai bd phan ké toan nay ciing c6 nhiing diém giéng nhau va
khac nhau.



2.1.Gibéng nhau

K¢ toan tai chinh va ké toan quan tri 1a hai bd phan cua hé thong ké toan noi
chung, ching déu c6 nhiém vu cung cap thong tin cho cac cap quan tri v€ tinh hinh
tai sdn, ngudn von, quan hé tai chinh, do vay ching c6 nhirng di€ém giong nhau.

- C6 @6i tuong nghién ciru 1a cac su kién kinh té va phap 1y dién ra trong qué
trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Péu dua trén hé thdng ghi chép ban du cta ké toan d6 1 hé théng chung ti.
KTTC can ctr hé thong ghi chép ban dau dé xur 1y, soan thao cac bao céo tai chinh,
cung cap cho cac ddi tuong can thong tin ké toan & bén ngoai ctiia doanh nghiép.
KTQT can ctr hé théng ghi chép ban dau dé van dung xur Iy nham tao thong tin
thich hop cho cac nha quan tri.

- Thong tin ké toan quan tri va thong tin ké toan tai chinh déu chiu trach
nhiém trude cac nha quan 1y vé thong tin trong viéc cung cip cho cac dbi tuong st
dung. Piém nay gang voi trach nhiém cta nhiing ngudi tao ra thong tin ban dau
nham nang cao do tin cta thong tin.

2.2. Khac nhau

Xuét phat tir muc dich co ban ctia ké toan tai chinh 1 cung cap thong tin cho
tat ca cac d6i tuong dé dua ra quyét dinh mang lai loi ich cho ban than cac dbi
tugng. Trong khi d6 ké toan quan tri chi cung cip thong tin cho cac cip quan tri ndi
bo doanh nghiép dé dua ra quyét dinh diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, do vay
chung c6 diém khac nhau co ban sau:

Vé d6i twong sir dung thong tin: Céc thdng tin ma ké toan tai chinh cung
cép phuc vu cho nhiéu d6i tuong, bén trong, bén ngoai doanh nghi¢p, nhung chu
yéu hudng ra bén ngoai: Cac co dong, nha dau tu, co quan thué, cac dbi tac lién
doanh, lién két, ngan hang... Céc dbi tuong tuy theo cac muc dich cu thé ma thu
nhan va phan tich thong tin cho phu hop dé dat dugc loi ich chinh cho ban than
minh.

Vi du: Céc ¢ dong thudng quan tim tdi cd tirc cho mdi ¢6 phan 13 bao nhiéu
dé dua ra quyét dinh mua c6 phiéu cho phu hop.

Nguoc lai, doi tuong ma ké toan quan tri phuc vu lai la céc cép quan tri bén
trong doanh nghiép tir to trudng san xuat dén giam ddc doanh nghiép, chu tich hoi
dong quan tri voi cac thong tin dién bién tir hoat dong kinh doanh hang ngay dé
diéu chinh, chinh hoat d6 nham t6i da hoa loi nhuan ctia cac hoat dong.



Vi du: Bang cin dbi ké toan, Bao cao két qua kinh doanh, Béo céo thué... 13
nhing thong tin tong hop ma ké toan tai chinh c6 nhiém vu cung cip cong khai cho
cac dbi tuong bén ngoai.

Cac bang tong hop chi phi va tinh gia thanh cho ting phan xuéng, timg loai
san pham, hay cac bang du toan chi phi lai do ké toan quan tri cung cap chi tiét hay
tong hop theo yéu cau str dung thong tin ctia mdi cAp quan tri trong doanh nghiép.
Quan ddc phan xuong can phai chi tiét hoa chi phi cho timg san pham. Giam ddc
can phai chi tiét hoa chi phi cho timg phan xuong.

Pac diém cia thong tin cung cap:

0 Thong tin ctia ké toan tai chinh thudng phan anh qua khir va tuan theo céc
chuan muc, ché do ké toan hudng dan, thong tin thudng mang tinh chinh xac cao.
Trong khi d6 thong tin ctia ké toan quan tri thudng hudng t6i twong lai, hién tai va
rat linh hoat. Thong tin thuong thé hién tinh kip thoi, te do dé kip dua ra cac quyét
dinh hang ngay.

Vi du: Bang can dbi ké toan phan anh tinh hinh tai san va nguén vén cung véi
cac quan h¢ tai chinh tai mot thoi diém cua mot doanh nghi¢p. Con Bang dy toan
chi phi san xuat lai phan anh thoi gian trong tuong lai chua xdy ra. Bang can doi ké
toan thuong phai tuan theo cac quy dinh ctia ché do tai chinh hodc cac chuian muc
ké toan hudng dan trong viéc 1ap va phan anh cac chi tiéu. Bang du toan chi phi san
xuét lai xuét phat tur dac diém hoat dong kinh doanh thuc té cua doanh nghiép, san
pham cu thé dé xay dung dy toan.

0 Thuéc do cua thong tin ké toan. Trong ké toan tai chinh thuong st dung cac
thudce do khac nhau nhu gia tri, hién vat va thoi gian, nhung thude do gia tri dugce
coi 14 co ban. San pham cudi cing ciia ké toan tai chinh d6 1a hé thong bao cao ké
toan thé hién bang thudc do gia tri. Trong ké toan quan tri sir dung nhiéu thudc do
khac nhau nhu hién vat, gia tri, thoi gian, chung loai, co cdu... Tuy theo nhimng
muc ti€u khac nhau ma coi trong thudc do nao.

Vi dy: Chanh vian phong khi dua ra quyét dinh thué phuong tién van tai thudng
can cr vao nhirng thong tin thé hién thuéc do khoi lugng, chung loai va két cAu mat
hang.

0 Pham vi thong tin ké toan, thong tin ké toan tai chinh thuong lién quan dén
toan doanh nghiép, phan anh nhitng hoat dong kinh doanh da xay ra. Trong khi d6
thong tin ké toan quan tri thuong phan anh chi tiét & timg bd phan, timg phan
xudng, timg cong trinh, timg loai san pham, thong tin thudng phan anh nhiing hoat
dong kinh doanh dang va sé dién ra.



Vi du: Chi tiéu doanh thu trén Bao cio két qua kinh doanh cua ké toan tai
chinh 1a doanh thu cho toan cong ty, con trén Bao cdo két qua kinh doanh cua ké
toan quan tri lai 1a doanh thu tinh cho ting bd phéan, ting san phém, tung loai hinh
hoat dong... va toan doanh nghiép.

0 Théng tin ctia ké toan tai chinh mang tinh cong khai.

Vi du: hé théng bao cio tai chinh cia cic cong ty cd phan thuong phai cong
khai tai cac s& giao dich chimg khoan, cac t6 chirc tin dung, cac co quan thué.
Trong khi do, thong tin cta ké toan quan tri lai mang tinh str dung ndi bd va thudc
van dé bi mat ctia doanh nghiép. Tinh bi mat cta thong tin ké todn quan tri phu
thudc vao tinh chét cua thong tin va vai trd cia ting cap quan tri trong doanh
nghiép.

Vi dy: Tinh hinh ndp thué ctia doanh nghiép s& duoc cong khai hang nim dya
vao bao cdo quyét toan thué. Loi nhuan ctia mdi loai san phim nhu thé nao thi chu
doanh nghiép méi biét dugc dé c6 can ctr dau tu cho phu hop.

Ky b4o c4o va hinh thirc ciia bio cdo ké toan

0Ky bao cdo ctia ké toan tai chinh thudng theo quy, theo nim, theo ché do
quy dinh. Do trong ké toan quén tri tinh linh hoat va toc d6 duoc quan tim nén ky
bdo céo ciing rat linh dong, né phu thudc vao yéu ciu cua nha quan tri, cd thé 1a
ting ngay, tuan, thang.

0 Hinh thirc va sb luong cac bao céo ctia ké toan tai chinh thuong thong nhét
vé hinh thirc va ndi dung theo quy dinh. Cac chi tiéu cua Béo céo duoc tinh thdng
nhat trong ca mdt ky hach toan. Con ddi véi ké toan quan tri thi cac bao cdo linh
hoat ca vé s6 luong, hinh thitc mau biéu, quy cach va thoi gian lap tuy thudc yéu
cau thu nhan thong tin ctia cac cap quan 1y va dic diém hoat dong kinh doanh cu
thé ctia doanh nghiép.

Tinh phap Iy: Do ddi twong ma ké toan tai chinh phuc vu 13 cac co quan Nha
nudc, ngan hang. .. va 1 cin cir dé xac dinh nghia vu ndp thué véi Nha nude ciling
nhu ra quyét dinh cua cic co quan chirc ning ddi v6i doanh nghiép trong hoat dong
kinh doanh nén thdng tin c6 tinh phép 1y rit cao.

Nguoc lai thong tin ma ké toan quan tri chi ¢6 ¥ nghia trong ndi bd doanh
nghiép nén khong c6 tinh phap ly.

Quan hé véi cac nganh khac: do yéu cau thong tin cia ké toan quan tri rat da
dang nén ké toan quan tri phai sir dung nhiéu thong tin ciing nhu phuong phap cia
cac nganh khac dé c6 thong tin hiru ich.



Vi du: Ké todn quan tri dwa vao cac nganh nhu théng ké, phén tich. ..
3. Vai trd ciia ké toan quan tri

Vai tro chil yéu ctia nhan vién ké toan quan trj trong mot to chure 1a thu thap va
cung cap thong tin thich hop va nhanh chong cho cac nha quan 1y dé ho thuc hién
viéc diéu hanh, kiém soat hoat dong cua td chire va ra quyét dinh.

Cac nha quan 1y san xuat thuong vach ké hoach va ra quyét dinh vé cac
phuong an va lich trinh san xuét, cac nha quan 1y tiép thi thi ra cac quyét dinh vé
quang cao, khuyén mai va dinh gia san pham, va cic nha quan tri tai chinh th vong
ra cac quyét dinh vé huy dong von va dau tu. TAt ca cc nha quan 1y nay déu ca n
thong tin cho cac quyét dinh cia ho. Chinh cac nhan vién ké toan quan tri s& cung
cap cac thong tin hitu ich cho cac nha quan 1y céc cap trong to chic. Vi vay, mot
yéu cau dit ra cho cac nhan vién ké toan quan tri 1a ho phai am hiéu cac tinh huéng
ra quyét dinh ctia cac nha quan ly.

Ké& toan quan tri 1a 1 trong nhiing ngudn cung cap thong tin quan trong nham
gillp cac nha quan tri ra cac quyét dinh quan 1y hoat dong kinh doanh tai don vi.
KTQT la ké toan theo chirc ning quan 1y vi vy vai trd ctia nd cung cap thong tin
httu ich lién quan dén viéc 1ap ké hoach cta to chure, diéu hanh hoat dong, kiém tra
va ra quyét dinh. Cu thé nhu sau:

Cung cip thong tin cho qué trinh 14p ké hoach.

Cung cip thong tin cho qua trinh t6 chirc diéu hanh hoat dong

Cung cip thong tin cho viéc kiém tra danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach.

Cung cip thong tin cho qua trinh ra quyét dinh.
4. Cac phwong phap nghiép vu co sé diing trong ké toan quan tri

Thong tin ké todn quan tri cht yéu nham cung cap cho cac nha quan tri dé ra
nhiig quyét dinh, do d6 ké toan quan tri phai st dung mot s6 phuwong phap nghiép
vu dé xtr 1y thong tin cho pht hop véi nhu cau quan tri. C6 4 phuong phap nghiép
vu co ban:

- Thiét ké thong tin thanh dang so sanh duoc: Dé c6 quyét dinh toi wu, nhat thiét
KTQT phai dung dang so sanh. V&i céac sb liéu thu nhap dugc, KTQT s€ phan tich
ching thanh dang so sanh duoc. Cac s6 liéu thu nhap s€ vo dung néu thiéu cac tiéu
chuan dé so sanh.

- Phan loai chi phi: Bé quan 1y chi phi mdt cach hitu ich va hiéu qua, can thiét
phai phan loai chi phi sao cho thich hop véi yéu cau cung cap thong tin cho cong
tac quan ly.



Vi du: nhu phan loai chi phi ctia doanh nghiép thanh dinh phi va bién phi dé
tir 6 phan tich méi quan hé chi phi — khéi luong — loi nhuan.

- Trinh bay mdi quan hé giira thong tin ké toan dudi dang phwong trinh: rat tién
dung cho vi¢c tinh va du toan mdt sb qué trinh chua xdy ra trén co s¢ nhiing du
kién da c6 va moi quan h¢ da xac dinh.

Vi du: phén tich chi phi hdn hop theo phuong phap cuc dai-cuc tiéu va
phuong phéap binh phuong bé nhat.

- Trinh bay thong tin dudi dang d6 thi: Gitp ta thay rd rang mdi quan hé va xu
huéng bién dong cua thong tin.



CAU HOI ON TAP
. Tric nghiém:

|

1. K& toan quan tri cung cap thong tin cht yéu cho nha quan trj trong viéc:

a. Lap ké hoach

b. T6 chirc thuc hién va kiém tra danh gia.

c. Ra quyét dinh.

d. TAt ca c4c clu trén déu dung.

2. Ké todn quan trj 4p dung chu yéu & c4c t6 chirc ndo dudi day

a. T6 chutrc véi muc tidu loi nhuan.

b. Cac co quan quan ly chirc ning.

c. C4c to chirc nhan dao.

d. Tt ca céc to churc trén.

3. Noi dung béo céo ké toan quan tri do:

a. B0 tai chinh quy dinh.

b. Chu tich HPQT quy dinh.

c. Nha quan tri DN quy dinh.

d. Nhan vién ké toan quan trj tu thiét ké.

4. Phét biéu nao dudi day l1a ding:

a. Thong tin do ké toan quan tri cung cap khong bao gom cac khoan chi phi phat
sinh & bo phan diéu hanh.

b. Ky béo céo cua ké toan quan tri thuong 12 mot nam.

c. Cac DN c0 thé tur thiét ké hé thong thdng tin KTQT phu hop voi dic diém caa
don vi minh.

d. Ké toan quan tri c6 chitc ning chii yéu l1a kiém soat diéu hanh, tinh gia thanh san
pham, kiém soatquan ly va bao cdo cho bén ngoai.

5. Boi tuong st dung thdng tin cuia KTQT chi yéu Ia:

a. Nha quan tri cac cap ctia DN.

b. Cac co quan quan ly nha nudc.

c. Co quan thué.

d. Tt ca céc to chuc trén.

6. Thong tin ké todn quan trj phai:

a. Tuan tha quy dinh cta cdc CMKT.,

b. Phi hop véi cac nguyén tic ké toan chung.

c. Phu hop véi ché @6 chinh sach ké toan chung.

d. Linh hoat, kip thoi va hitu ich.

7. Tinh linh hoat ctia thdng tin do KTQTcung cip thé hién &:
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a. Dic diém thong tin.

b. Pham vi bao cao.

c. Mau béo céo.

d. Tat ca cé4c trudng hop trén déu ding
8. K& toan quan trj cung cap thong tin:
a. Co ich cho cong tac quan tri tai chinh.
b. Chi biéu hién duoc bang tién.

c. Toan b doanh nghiép.

d. Tung bd phan doanh nghiép.

9. Ké toan quan trj Ia:

a. Ké toan chi tiét ciia ké toan tai chinh dé tap hop chi phi va tinh gia thanh san
pham.

b. M6t bo phan cua ké toan tai chinh phuc vu cho quan tri doanh nghiép.

c. Mot bd phan ké toan doc 1ap v6i ké toén tai chinh phuc vu cho quan tri doanh
nghiép.

d. Ké toan tong hop cua ké toan tai chinh.

10. KTQT va KTTC giong nhau & chd:

a. Cung st dung thdng tin ban dau cua ké toan.

b. Cling cung cap cac thong tin vé tinh hinh kinh té tai chinh cua doanh nghiép.
c. Cung thé hién trach nhiém cua cac cp quan ly doanh nghiép.

d. Céc cu trén déu dung.

11. Ké toan quan tri duoc xay dung va chuan hda:

a. Trong chinh sach ké toan chung ciia Nha nudc.

b. Trong chinh sach ké toan cua timg nganh nghé.

c. Theo nhu cau kiém soat ctia nhitng nguoi sé hitu von.

d. Theo nhu cau quan Iy ciia nha quan tri.

12. Nha quan tri yéu cau thong tin cta ké toan quan tri:

a. bam bao tinh chinh x&c cao.

b. Nhanh va tin cay hon la chinh xac nhung cham.

c. Chinh x&c va nhanh.

d. Khach quan, chinh xac vi phai c6 ching tr chirng minh.

13. Muc tiéu cta ké toan quan tri Ia:;

a. Cung cap thong tin vé tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong va tinh hinh sir
dung von ctia doanh nghiép.

b. Xtr ly céc dir liéu ké toan dé thyc hién chtrc ning phan tich, dy toan, kiém tra va
ra quyét dinh.

c. Cung cap cac thdng tin theo yéu cau cua ddi tugng sir dung bén ngoai DN

10



d. Ca 3 cau trén déu sai.

14. KTQT va KTTC khac nhau ¢ pham vi nao sau day

a. Béi tuong cung cap thong tin.

c. Bic diém thong tin.

c. Pham vi bao céao.

d. T4t ca cac y trén.

15. Théng tin it chi trong dén tinh chinh xac, c6 thong tin phi tién t& duoc cung cap
chu yéu boi:

a. Ké toén tai chinh.

b. K& todn quan tri.

c. hai céu trén dung.

d. Hai cau trén sai.

16. Bao cao KTQT thuong duoc 1ap vao thoi diém:

a. Khi két thac nién do ké toan.

b. Khi két thic qui.

c. Khi co quan quan ly chirc ning y&u cau kiém tra.

d. Khi nha quan tri can thong tin thuc hién cac chirc nang quan ly.
17. Thong tin ké toan quan tri phai dam bao:

a. Tinh don gian, ngan gon.

b. Hd tro dic luc cho nha quan tri trong mdi trudng kinh doanh méi.

c. Ca (a) va (b) déu dung.

d. Ca (a) va (b) déu sai.

18. Ké toan khong chi dimg lai & viéc cung cap théng tin mang tinh chinh xac ma
doi hoi thong tin ké toan cung cap phai:

a. Linh hoat

b. Kip thoi.

c. Hitu ich.

d. Tt ca cé4c trudng hop trén déu ding.

19.Nhém nao trong cac nhém duéi dy it c6 kha nang nhat trong viéc duoc cung
cap cé4c bao cao KTQT:

a. Hoi dong quan tri.

b. Quan ddc phan xudng.

c. Co dong.

d. Quan ly cac cap.

20: Nhitng phat biéu dudi ddy 1a dung hay sai:

a) K& toan quan tri 1 ké toan chi tiét.
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b) Ké toan quan trj chi 4p dung duoc & cac doanh nghiép san xuat.

¢) Théng tin ké toan quan tri dugc do ludong biang cac thude do hién vat, thoi gian
va gia tri.

d) Théng tin ké toan quan tri c6 ngudn gde tir bén trong va bén ngoai doanh nghiép.
e) Thong tin ké toan quan tri khong bao gdm nhiing gi dd xay ra trong qué kh.

f) Khi thiét 1ap hé thong thong tin ké toan quan tri can phai tuan thi cac chuan muyc
va ché d6 ké toan hién hanh cua nha nudc.

g) Cac phuong phap duoc sir dung trong viée xtr 1y thong tin ké toan quan tri phai
nhat quan tir ky nay sang ky khéc.

h) Nha quan tri sir dung thong tin ké toan quan tri dé bao cdo cho ngan hang, co
d6ng, co quan thué va nha cung cap.

i) Ky bao céo ké toan quan tri 14 thang, quy va nam.
21: Nhitng phat biéu duéi ddy 1a dung hay sai:

a) Pinh ky, ké toan quan tri phai lap cac bao cio tai chinh cho giam déc doanh
nghiép.

b) Trong kinh té thj truong, moi doanh nghiép phai thiét 1ap hé thdng ké toan quan
tri.

¢) Giam ddc marketing trong cong ty chi dugc phép doc bao cdo ké toan quan tri,
khong duoc doc bdo cao tai chinh.

d) Loi ich cua cad nhan, bd phan trong doanh nghi€p luén gan lién vaéi lgi ich cua
cac co dong.

II. Bai tip tinh hudng

Cau 1: Cong ty thwong mai Hung Thinh chuyén kinh doanh ba loai san pham A,
B va C. Béo céo két qua kinh doanh nam 200X c6é mot s6 sb liéu sau:

Doanh thu 12.000.000
Gi4 von hang ban 7.000.000
Chi phi ban hang 2.400.000
Chi phi quéan 1y doanh nghiép 1.100.000
Loi nhuan chua phan phi 1.500.000
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