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TUYÊN BỐ BẢN QUYỀN 

 

Tài liệu này thuộc loại sách giáo trình nên các nguồn thông tin có thể đƣợc 

phép dùng nguyên bản hoặc trích dùng cho các mục đích về đào tạo và tham khảo. 

Mọi mục đích khác mang tính lệch lạc hoặc sử dụng với mục đích kinh doanh 

thiếu lành mạnh sẽ bị nghiêm cấm. 
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LỜI GIỚI THIỆU 

 

 

 Trong hệ thống thông tin kế toán nói chung, kế toán quản trị là một bộ phận 

cấu thành không thể thiếu được trong các doanh nghiệp kinh doanh, đơn vị sự 

nghiệp có doanh thu. Kế toán quản trị với chức năng là công cụ hữu hiệu cung cấp 

thông tin cho các cấp quản lý để đưa ra các quyết định điều hành mọi hoạt động 

nhằm đạt được hiệu quả cao nhất.  

 Để phục vụ kịp nhu cầu học tập, nghiên cứu của đông đảo các bạn: học sinh, 

sinh viên cho các bậc đào tạo cao đẳng, đại học nên bài giảng “Kế toán quản trị ” 

sẽ giúp cho các đối tượng trên có tài liệu học tập, nghiên cứu, ứng dụng nhằm đạt 

chuyên sâu về kế toán quản trị. 

      Bài 1: Những vấn đề chung về kế toán quản trị 

    Bài 2: Chi phí và phân loại chi phí 

    Bài 3: Phân tích mối quan hệ chi phí - khối lượng - lợi nhuận 

    Bài 4: Dự toán sản xuất kinh doanh 

    Bài 5: Định giá bán sản phẩm 

    Bài 6: Thông tin kế toán quản trị với việc ra quyết định ngắn hạn 

   Với 6 bài trang bị những kiến thức nhằm giúp học viên phân biệt những 

khái niệm và lĩnh vực giữa kế toán quản trị và kế toán tài chính; phân loại được 

các loại chi phí phát sinh trong quá trình hoạt động của doanh nghiệp; giúp học 

viên xác định, lựa chọn được các phương án kinh doanh có lợi cho doanh nghiệp 

trong sự biến động của thị trường. Giúp học viên xác định được khi nào DN hòa 

vốn và mức lợi nhuận mà doanh nghiệp mong muốn.  

 Trong quá trình biên soạn, bài giảng không thể tránh khỏi thiếu sót, rất 

mong sự đóng góp chân thành của các bạn đọc.ợc những ý đóng góp của bạn đọc, 

sinh viên và các giảng viên.  

 Đồng Tháp,ngày 20 tháng 07 năm 2017 

                                                            Chủ biên  

                                                    Th.S Tăng Thúy Liễu 
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CHƢƠNG TRÌNH MÔN HỌC 

Tên môn học: KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

Mã môn học: CKT416 
Thời gian thực hiện môn học: 45 giờ; (Lý thuyết: 15 giờ; Thực hành: 28 giờ; Kiểm 

tra 2 giờ) 

I. Vị trí, tính chất của môn học: 
- Vị trí: Môn học Kế toán quản trị thuộc nhóm các môn chuyên môn của 

nghề kế toán doanh nghiệp, đƣợc bố trí giảng dạy sau khi đã học xong các môn 

chuyên môn của ngành nghề. 

- Tính chất: Môn học Kế toán quản trị là môn học có tính chất kiến thức cơ 

bản về kế toán quản trị; thu thập, xử lý, tổng hợp và cung cấp thông tin kinh tế, tài 

chính theo yêu cầu quản trị và quyết định kinh tế tài chính trong nội bộ đơn vị kế 

toán.  

II. Mục tiêu môn học: 
- Kiến thức 

+ Hiểu đƣợc những vấn đề cơ bản về kế toán quản trị 

+ Biết đƣợc chi phí và phân loại đƣợc chi phí 

+ Phân tích mối quan hệ chi phí – khối lƣợng – lợi nhuận 

+ Xử lý các dữ kiện kế toán để đạt đƣợc các mục tiêu thiết lập các thông tin cho 

việc lập dự toán sản xuất kinh doanh về chi phí, doanh thu và kết quả trong một 

thời kỳ hoạt động. 

 + Nắm rõ trình tự cũng nhƣ cách thức xây dựng các dự toán trong hệ thống dự 

toán sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp 

  + Biết đƣợc vai trò của định giá bán sản phẩm và các nhân tố ảnh hƣởng đến quyết 

định, định giá bán sản phẩm của các nhà quản trị doanh nghiệp. Quyết định, định 

giá bán sản phẩm trong dài hạn và trong ngắn hạn. Các quyết định ngắn hạn thƣờng 

dựa trên các tình huống cụ thể của doanh nghiệp. 

 + Vận dụng thông tin kế toán quản trị với việc ra quyết định ngắn hạn 

- Kỹ năng 

 + Lựa chọn đƣợc các phƣơng án kinh doanh có lợi cho doanh nghiệp trong sự 

biến động của thị trƣờng.  

+ Xác định đƣợc khi nào doanh nghiệp hòa vốn và mức lợi nhuận mà doanh 

nghiệp mong muốn. 

+ Xác định đƣợc mối quan hệ giữa định mức chi phí và các cơ sở khác sử dụng 

trong xây dựng dự toán sản xuất kinh doanh. 

+ Làm đƣợc các bƣớc ra quyết định ngắn hạn và việc ứng dụng phân tích thông tin 

thích hợp trong việc ra các quyết định kinh doanh ngắn hạn, giúp quản trị doanh 

nghiệp nhạy bén hơn bằng các quyết định sáng suốt, thông minh và hiệu quả, luôn 

luôn duy trì sự tồn tại và phát triển sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

- Về năng lực tự chủ và trách nhiệm: 

+ Có tinh thần làm việc hợp tác, có thái độ làm việc tích cực, chủ động sáng tạo, 

có kỹ luật. 

+ Có khả năng tìm kiếm việc làm và học lên trình độ cao. 
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CHƢƠNG 1 

NHỮNG VẤN ĐỀ CHUNG VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ 

Mã chƣơng 1: CKT407-01 

Giới thiệu: Chƣơng này giúp lựa chọn và sử dụng các kỹ thuật nghiệp vụ cơ bản 

về kế toán quản trị, đo lƣờng kết quả của các mặt hoạt động, các đơn vị, các nhà 

quản trị và nhân viên trong tổ chức. 

Mục tiêu:  

- Kiến thức:  

      + Trình bày đƣợc khái niệm về kế toán quản trị, vai trò của kế toán quản trị. các 

phƣơng pháp nghiệp vụ cơ sở dùng trong kế toán quản trị 

- K  năng:  

 + Vận dụng và giải quyết đƣợc các kiến thức về kế toán quản trị. 

     + Phân biệt đƣợc kế toán quản trị và kế toán tài chính. 

1. Khái niệm về kế toán quản trị 

Theo quan niệm truyền thống, Kế toán là một hệ thống thu thập, xử lý, kiểm 

tra, phân tích và cung cấp thông tin cho những ngƣời ra quyết định.  

Ngƣời sử dụng thông tin kế toán bao gồm nhiều đối tƣợng khác nhau, kể cả 

những ngƣời có lợi ích trực tiếp cũng nhƣ những ngƣời có lợi ích gián tiếp đối với 

doanh nghiệp và đƣợc phân thành hai nhóm. Nhóm bên trong có các nhà quản trị 

các cấp, là những ngƣời có trách nhiệm trong việc quản lý, điều hành họat động của 

doanh nghiệp. Nhóm bên ngoài bao gồm nhà đầu tƣ, chủ nợ, các cơ quan chức 

năng của nhà nƣớc,…  

Bộ phận kế toán thu thập, xử lý, kiểm tra, phân tích và cung cấp những thông 

tin kinh tế, tài chính cho cả nhóm bên trong và bên ngoài doanh nghiệp thông qua 

các Báo cáo tài chính đƣợc gọi là kế toán tài chính.  

Nhƣng chúng ta biết rằng, hai chức năng quan trọng trong các chức năng của 

nhà quản trị là hoạch định và kiểm soát. Để lập kế hoạch hoạt động và kiểm soát 

các kết quả, ban quản lý doanh nghiệp cần những thông tin chi tiết hơn nhiều so với 

những thông tin đƣợc cung cấp trong các báo cáo tài chính. Do đó, để giúp các nhà 

quản trị ra các quyết định nhằm giải quyết các vấn đề liên quan đến hoạch định và 

kiểm soát, kế toán phải tập trung cung cấp những thông tin phù hợp, dễ hiểu, và 

hữu ích một cách kịp thời. Bộ phận kế toán thu thập, xử lý, phân tích và cung cấp 
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những thông tin kinh tế, tài chính đáp ứng yêu cầu quản lý trong nội bộ doanh 

nghiệp đƣợc gọi là kế toán quản trị.  

Nhƣ vậy, theo quan niệm truyền thống, kế toán quản trị là một bộ phận kế 

toán tách ra từ kế toán doanh nghiệp (kế toán tài chính). Dƣới đây là một số định 

nghĩa về kế toán quản trị theo quan điểm này.  

Theo từ điển kế toán của Nhà xuất bản Macmillan: “Kế toán quản trị là một 

bộ phận của kế toán liên quan đến việc báo cáo cho các nhà quản trị trong nội bộ 

doanh nghiệp”  

Theo các giáo sƣ đại học South Florida: “Kế toán quản trị là một hệ thống kế 

toán cung cấp những thông tin định lƣợng cho các nhà quản trị, mà họ cần để hoạch 

định và kiểm soát”  

Theo Ronald W.Hilton: “Kế toán quản trị là một bộ phận trong hệ thống 

thông tin quản trị của tổ chức”  

Từ một số định nghĩa trên ta thấy, kế toán quản trị là một hệ thống kế toán thu 

thập, xử lý và cung cấp thông tin cho các nhà quản trị có trách nhiệm trong nội bộ 

doanh nghiệp để quản lý và phân bổ nguồn lực một cách có hiệu quả. 

Kế toán quản trị là một bộ phận cấu thành của hệ thống thông tin kế toán nói 

chung trong các doanh nghiệp. Trong nền kinh tế thị trƣờng, nguyên nhân sự phát 

triển của kế toán quản trị là do sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp, tập đoàn, 

quốc gia của tổng thể nền kinh tế. Nhƣng trong bất kỳ một doanh nghiệp nào thì 

thông tin kế toán quản trị với chức năng cơ bản là công cụ hữu hiệu để các cấp 

lãnh đạo đƣa ra quyết định điều hành mọi hoạt động nhằm hƣớng tới các mục tiêu 

tối đa hóa lợi nhuận. Việc nghiên cứu kế toán quản trị đƣợc xem xét từ nhiều quan 

điểm và góc độ khác nhau. 

         Theo luật kế toán Việt Nam “Kế quản trị là việc thu thập xử lý phân tích và 

cung cấp thông tin kinh tế tài chính theo yêu cầu quản trị và quyết định kinh tế tài 

chính trong nội bộ đơn vị kế toán”. (Luật kế toán, khoản 3, điều 4). 

Theo quan điểm này, ngoài việc nhấn mạnh vai trò của kế toán quản trị là 

thông tin hữu ích phục vụ các cấp quản lý khi đƣa ra các quyết định còn cho biết 

quy trình nhận diện thông tin kế toán quản trị trong các tổ chức hoạt động. 

Có nhiều quan điểm khác nhau về khái niệm kế toán quản trị, song đều có 

những điểm cơ bản giống nhau: 

- Kế toán quản trị là một bộ phận cấu thành trong hệ thống kế toán của các tổ 

chức hoạt động. 
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- Kế toán quản trị là công cụ không thể thiếu đƣợc trong các doanh nghiệp 

kinh doanh theo cơ chế thị trƣờng vì nó là cơ sở khoa học để đƣa ra mọi quyết định 

kinh doanh. 

- Thông tin kế toán quản trị trong các tổ chức hoạt động giúp cho nhà quản trị 

thực hiện chức năng quản trị doanh nghiệp: Lập kế hoạch; tổ chức thực hiện; kiểm 

tra, đánh giá và ra quyết định. 

        Từ những phân tích trên ta có thể đưa ra khái niệm kế toán quản trị như sau: 

Kế toán quản trị là một môn khoa học thu nhận, xử lý và cung cấp thông tin định 

lƣợng kết hợp với định tính về các hoạt động của một đơn vị cụ thể. Các thông tin 

đó giúp các nhà quản trị trong quá trình ra quyết định liên quan đến việc lập kế 

hoạch, tổ chức thực hiện, kiểm tra và đánh giá tình hình thực hiện các hoạt động 

của đơn vị nhằm tối ƣu hóa các mục tiêu. 

2. So sánh kế toán quản trị và kế toán tài chính 

 Kế toán quản trị là cung cấp thông tin phục vụ cho các nhà quản lý của tổ 

chức. Trong khi đó, mục tiêu của kế toán tài chính  là nhằm đáp ứng nhu cầu thông 

tin cho các đối tƣơng bên ngoài tổ chức. Báo cáo hàng năm của Công ty 

VINAMILK cho các cổ đông của công ty là một thí dụ điển hình về sản phẩm của 

hệ thống kế toán tài chính. Những ngƣời sử dụng thông tin kế toán tài chính bao 

gồm các nhà đầu tƣ hiện tại và tiềm năng, các chủ nợ, các cơ quan Nhà nƣớc, các 

nhà phân tích đầu tƣ, khách hàng. 

Tuy vậy, hệ thống kế toán quản trị và kế toán tài chính cũng có nhiều điểm 

giống nhau bởi vì cả hai hệ thống này đều dựa vào dữ liệu thu thập đƣợc từ hệ 

thống kế toán cơ bản của tổ chức. Hệ thống này bao gồm thủ tục, nhân sự, và hệ 

thông máy tính để thu thập và lƣu trữ các dự liệu tài chính của tổ chức. Một phần 

của hệ thống kế toán chung này là hệ thống kế toán chi phí, có nhiệm vụ thu thập 

thông tin chi phí đƣợc sử dụng trong cả hệ thống kế toán quản trị và kế toán tài 

chính.  

Ví dụ, số liệu về giá thành sản phẩm đƣợc nhà quản lý sử dụng để định giá bán 

sản phẩm, đó là một mục đích sử dụng thông tin của kế toán quản trị. Tuy vậy, số 

liệu giá thành cũng đƣợc sử dụng để xác định giá trị hàng tồn kho trên bảng cân đối 

kế toán, đó lại là một mục đích sử dụng thông tin của kế toán tài chính. 

   Kế toán tài chính và kế toán quản trị là hai bộ phận của hệ thống kế toán 

doanh nghiệp, nhƣng hai bộ phận kế toán này cũng có những điểm giống nhau và 

khác nhau.  
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 2.1.Giống nhau 

  Kế toán tài chính và kế toán quản trị là hai bộ phận của hệ thống kế toán nói 

chung, chúng đều có nhiệm vụ cung cấp thông tin cho các cấp quản trị về tình hình 

tài sản, nguồn vốn, quan hệ tài chính, do vậy chúng có những điểm giống nhau.  

  - Có đối tƣợng nghiên cứu là các sự kiện kinh tế và pháp lý diễn ra trong quá 

trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

  - Đều dựa trên hệ thống ghi chép ban đầu của kế toán đó là hệ thống chứng từ. 

KTTC căn cứ hệ thống ghi chép ban đầu để xử lý, soạn thảo các báo cáo tài chính, 

cung cấp cho các đối tƣợng cân thông tin kế toán ở bên ngoài của doanh nghiệp. 

KTQT căn cứ hệ thống ghi chép ban đầu để vận dụng xử lý nhằm tạo thông tin 

thích hợp cho các nhà quản trị. 

  - Thông tin kế toán quản trị và thông tin kế toán tài chính đều chịu trách 

nhiệm trƣớc các nhà quản lý về thông tin trong việc cung cấp cho các đối tƣợng sử 

dụng. Điểm này gắng với trách nhiệm của những ngƣời tạo ra thông tin ban đầu 

nhằm nâng cao độ tin của thông tin.  

2.2. Khác nhau 

     Xuất phát từ mục đích cơ bản của kế toán tài chính là cung cấp thông tin cho 

tất cả các đối tƣợng để đƣa ra quyết định mang lại lợi ích cho bản thân các đối 

tƣợng. Trong khi đó kế toán quản trị chỉ cung cấp thông tin cho các cấp quản trị nội 

bộ doanh nghiệp để đƣa ra quyết định điều hành các hoạt động kinh doanh, do vậy 

chúng có điểm khác nhau cơ bản sau: 

        Về đối tƣợng sử dụng thông tin: Các thông tin mà kế toán tài chính cung 

cấp phục vụ cho nhiều đối tƣợng, bên trong, bên ngoài doanh nghiệp, nhƣng chủ 

yếu hƣớng ra bên ngoài: Các cổ đông, nhà đầu tƣ, cơ quan thuế, các đối tác liên 

doanh, liên kết, ngân hàng… Các đối tƣợng tuỳ theo các mục đích cụ thể mà thu 

nhận và phân tích thông tin cho phù hợp để đạt đƣợc lợi ích chính cho bản thân 

mình. 

         Ví dụ: Các cổ đông thƣờng quan tâm tới cổ tức cho mỗi cổ phần là bao nhiêu 

để đƣa ra quyết định mua cổ phiếu cho phù hợp.  

Ngƣợc lại, đối tƣợng mà kế toán quản trị phục vụ lại là các cấp quản trị bên 

trong doanh nghiệp từ tổ trƣởng sản xuất đến giám đốc doanh nghiệp, chủ tịch hội 

đồng quản trị với các thông tin diễn biến từ hoạt động kinh doanh hàng ngày để 

điều chỉnh, chính hoạt đó nhằm tối đa hóa lợi nhuận của các hoạt động. 
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Ví dụ: Bảng cân đối kế toán, Báo cáo kết quả kinh doanh, Báo cáo thuế… là 

những thông tin tổng hợp mà kế toán tài chính có nhiệm vụ cung cấp công khai cho 

các đối tƣợng bên ngoài. 

Các bảng tổng hợp chi phí và tính giá thành cho từng phân xƣởng, từng loại 

sản phẩm, hay các bảng dự toán chi phí lại do kế toán quản trị cung cấp chi tiết hay 

tổng hợp theo yêu cầu sử dụng thông tin của mỗi cấp quản trị trong doanh nghiệp. 

Quản đốc phân xƣởng cần phải chi tiết hoá chi phí cho từng sản phẩm. Giám đốc 

cần phải chi tiết hoá chi phí cho từng phân xƣởng. 

Đặc điểm của thông tin cung cấp: 

o Thông tin của kế toán tài chính thƣờng phản ánh quá khứ và tuân theo các 

chuẩn mực, chế độ kế toán hƣớng dẫn, thông tin thƣờng mang tính chính xác cao. 

Trong khi đó thông tin của kế toán quản trị thƣờng hƣớng tới tƣơng lai, hiện tại và 

rất linh hoạt. Thông tin thƣờng thể hiện tính kịp thời, tốc độ để kịp đƣa ra các quyết 

định hàng ngày. 

Ví dụ: Bảng cân đối kế toán phản ánh tình hình tài sản và nguồn vốn cùng với 

các quan hệ tài chính tại một thời điểm của một doanh nghiệp. Còn Bảng dự toán 

chi phí sản xuất lại phản ánh thời gian trong tƣơng lai chƣa xảy ra. Bảng cân đối kế 

toán thƣờng phải tuân theo các quy định của chế độ tài chính hoặc các chuẩn mực 

kế toán hƣớng dẫn trong việc lập và phản ánh các chỉ tiêu. Bảng dự toán chi phí sản 

xuất lại xuất phát từ đặc điểm hoạt động kinh doanh thực tế của doanh nghiệp, sản 

phẩm cụ thể để xây dựng dự toán. 

o Thƣớc đo của thông tin kế toán. Trong kế toán tài chính thƣờng sử dụng các 

thƣớc đo khác nhau nhƣ giá trị, hiện vật và thời gian, nhƣng thƣớc đo giá trị đƣợc 

coi là cơ bản. Sản phẩm cuối cùng của kế toán tài chính đó là hệ thống báo cáo kế 

toán thể hiện bằng thƣớc đo giá trị. Trong kế toán quản trị sử dụng nhiều thƣớc đo 

khác nhau nhƣ hiện vật, giá trị, thời gian, chủng loại, cơ cấu… Tùy theo những 

mục tiêu khác nhau mà coi trọng thƣớc đo nào.  

Ví dụ: Chánh văn phòng khi đƣa ra quyết định thuê phƣơng tiện vận tải thƣờng 

căn cứ vào những thông tin thể hiện thƣớc đo khối lƣợng, chủng loại và kết cấu mặt 

hàng. 

o Phạm vi thông tin kế toán, thông tin kế toán tài chính thƣờng liên quan đến 

toàn doanh nghiệp, phản ánh những hoạt động kinh doanh đã xảy ra. Trong khi đó 

thông tin kế toán quản trị thƣờng phản ánh chi tiết ở từng bộ phận, từng phân 

xƣởng, từng công trình, từng loại sản phẩm, thông tin thƣờng phản ánh những hoạt 

động kinh doanh đang và sẽ diễn ra. 
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Ví dụ: Chỉ tiêu doanh thu trên Báo cáo kết quả kinh doanh của kế toán tài 

chính là doanh thu cho toàn công ty, còn trên Báo cáo kết quả kinh doanh của kế 

toán quản trị lại là doanh thu tính cho từng bộ phận, từng sản phẩm, từng loại hình 

hoạt động… và toàn doanh nghiệp. 

o Thông tin của kế toán tài chính mang tính công khai.  

Ví dụ: hệ thống báo cáo tài chính của các công ty cổ phần thƣờng phải công 

khai tại các sở giao dịch chứng khoán, các tổ chức tín dụng, các cơ quan thuế. 

Trong khi đó, thông tin của kế toán quản trị lại mang tính sử dụng nội bộ và thuộc 

vấn đề bí mật của doanh nghiệp. Tính bí mật của thông tin kế toán quản trị phụ 

thuộc vào tính chất của thông tin và vai trò của từng cấp quản trị trong doanh 

nghiệp.  

Ví dụ: Tình hình nộp thuế của doanh nghiệp sẽ đƣợc công khai hàng năm dựa 

vào báo cáo quyết toán thuế. Lợi nhuận của mỗi loại sản phẩm nhƣ thế nào thì chủ 

doanh nghiệp mới biết đƣợc để có căn cứ đầu tƣ cho phù hợp. 

Kỳ báo cáo và hình thức của báo cáo kế toán 

o Kỳ báo cáo của kế toán tài chính thƣờng theo quý, theo năm, theo chế độ 

quy định. Do trong kế toán quản trị tính linh hoạt và tốc độ đƣợc quan tâm nên kỳ 

báo cáo cũng rất linh động, nó phụ thuộc vào yêu cầu của nhà quản trị, có thể là 

từng ngày, tuần, tháng. 

o Hình thức và số lƣợng các báo cáo của kế toán tài chính thƣờng thống nhất 

về hình thức và nội dung theo quy định. Các chỉ tiêu của Báo cáo đƣợc tính thống 

nhất trong cả một kỳ hạch toán. Còn đối với kế toán quản trị thì các báo cáo linh 

hoạt cả về số lƣợng, hình thức mẫu biểu, quy cách và thời gian lập tuỳ thuộc yêu 

cầu thu nhận thông tin của các cấp quản lý và đặc điểm hoạt động kinh doanh cụ 

thể của doanh nghiệp. 

Tính pháp lý: Do đối tƣợng mà kế toán tài chính phục vụ là các cơ quan Nhà 

nƣớc, ngân hàng… và là căn cứ để xác định nghĩa vụ nộp thuế với Nhà nƣớc cũng 

nhƣ ra quyết định của các cơ quan chức năng đối với doanh nghiệp trong hoạt động 

kinh doanh nên thông tin có tính pháp lý rất cao. 

Ngƣợc lại thông tin mà kế toán quản trị chỉ có ý nghĩa trong nội bộ doanh 

nghiệp nên không có tính pháp lý. 

Quan hệ với các ngành khác: do yêu cầu thông tin của kế toán quản trị rất đa 

dạng nên kế toán quản trị phải sử đụng nhiều thông tin cũng nhƣ phƣơng pháp của 

các ngành khác để có thông tin hữu ích.  
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Ví dụ: Kế toán quản trị dựa vào các ngành nhƣ thống kế, phân tích… 

3. Vai trò của kế toán quản trị 

Vai trò chủ yếu của nhân viên kế toán quản trị trong một tổ chức là thu thập và 

cung cấp thông tin thích hợp và nhanh chóng cho các nhà quản lý để họ thực hiện 

viêc điều hành, kiểm soát hoạt động của tổ chức và ra quyết định. 

Các nhà quản lý sản xuất thƣờng vạch kế hoạch và ra quyết định về các 

phƣơng án và lịch trình sản xuất, các nhà quản lý tiếp thị thì ra các quyết định về 

quảng cao, khuyến mãi và định giá sản phẩm, và các nhà quản trị tài chính th ƣờng 

ra các quyết định về huy động vốn và đầu tƣ. Tất cả các nhà quản lý này đều cầ n 

thông tin cho các quyết định của họ. Chính các nhân viên kế toán quản trị sẽ cung 

cấp các thông tin hữu ích cho các nhà quản lý các cấp trong tổ chức. Vì vậy, một 

yêu cầu đặt ra cho các nhân viên kế toán quản trị là họ phải am hiểu các tình huống 

ra quyết định của các nhà quản lý. 

  Kế toán quản trị là 1 trong những nguồn cung cấp thông tin quan trọng nhằm 

giúp các nhà quản trị ra các quyết định quản lý hoạt động kinh doanh tại đơn vị. 

KTQT là kế toán theo chức năng quản lý vì vậy vai trò của nó cung cấp thông tin 

hữu ích liên quan đến việc lập kế hoạch của tổ chức, điều hành hoạt động, kiểm tra 

và ra quyết định. Cụ thể nhƣ sau: 

- Cung cấp thông tin cho quá trình lập kế hoạch. 

- Cung cấp thông tin cho quá trình tổ chức điều hành hoạt động 

- Cung cấp thông tin cho việc kiểm tra đánh giá tình hình thực hiện kế hoạch. 

- Cung cấp thông tin cho quá trình ra quyết định. 

4. Các phƣơng pháp nghiệp vụ cơ sở dùng trong kế toán quản trị 

      Thông tin kế toán quản trị chủ yếu nhằm cung cấp cho các nhà quản trị để ra 

những quyết định, do đó kế toán quản trị phải sử dụng một số phƣơng pháp nghiệp 

vụ để xử lý thông tin cho phú hợp với nhu cầu quản trị. Có 4 phƣơng pháp nghiệp 

vụ cơ bản: 

   - Thiết kế thông tin thành dạng so sánh đƣợc: Để có quyết định tối ƣu, nhất thiết 

KTQT phải dùng dạng so sánh. Với các số liệu thu nhập đƣợc, KTQT sẽ phân tích 

chúng thành dạng so sánh đƣợc. Các số liệu thu nhập sẽ vô dụng nếu thiếu các tiêu 

chuẩn để so sánh. 

      - Phân loại chi phí: Để quản lý chi phí một cách hữu ích và hiệu quả, cần thiết 

phải phân loại chi phí sao cho thích hợp với yêu cầu cung cấp thông tin cho công 

tác quản lý. 
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Ví dụ: nhƣ phân loại chi phí của doanh nghiệp thành định phí và biến phí để 

từ đó phân tích mối quan hệ chi phí – khối lƣợng – lợi nhuận. 

      - Trình bày mối quan hệ giữa thông tin kế toán dƣới dạng phƣơng trình: rất tiện 

dụng cho việc tính và dự toán một số quá trình chƣa xảy ra trên cơ sở những dự 

kiện đã có và mối quan hệ đã xác định.  

Ví dụ: phân tích chi phí hỗn hợp theo phƣơng pháp cực đại-cực tiểu và 

phƣơng pháp bình phƣơng bé nhất.  

      - Trình bày thông tin dƣới dạng đồ thị: Giúp ta thấy rõ ràng mối quan hệ và xu 

hƣớng biến động của thông tin.  
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CÂU HỎI ÔN TẬP  

I. Trắc nghiệm: 

1. Kế toán quản trị cung cấp thông tin chủ yếu cho nhà quản trị trong việc: 

a. Lập kế hoạch 

b. Tổ chức thực hiện và kiểm tra đánh giá. 

c. Ra quyết định. 

d. Tất cả các câu trên đều đúng. 

2. Kế toán quản trị áp dụng chủ yếu ở các tổ chức nào dƣới đây 

a. Tổ chức với mục tiêu lợi nhuận. 

b. Các cơ quan quản lý chức năng. 

c. Các tổ chức nhân đạo. 

d. Tất cả các tổ chức trên. 

3. Nội dung báo cáo kế toán quản trị do: 

a. Bộ tài chính quy định. 

b. Chủ tịch HĐQT quy định. 

c. Nhà quản trị DN quy định. 

d. Nhân viên kế toán quản trị tự thiết kế. 

4. Phát biểu nào dƣới đây là đúng: 

a. Thông tin do kế toán quản trị cung cấp không bao gồm các khoản chi phí phát 

sinh ở bộ phận điều hành. 

b. Kỳ báo cáo của kế toán quản trị thƣờng là một năm. 

c. Các DN có thể tự thiết kế hệ thống thông tin KTQT phù hợp với đặc điểm của 

đơn vị mình. 

d. Kế toán quản trị có chức năng chủ yếu là kiểm soát điều hành, tính giá thành sản 

phẩm, kiểm soátquản lý và báo cáo cho bên ngoài. 

5. Đối tƣợng sử dụng thông tin của KTQT chủ yếu là: 

a. Nhà quản trị các cấp của DN. 

b. Các cơ quan quản lý nhà nƣớc. 

c. Cơ quan thuế. 

d. Tất cả các tổ chức trên. 

6. Thông tin kế toán quản trị phải: 

a. Tuân thủ quy định của các CMKT. 

b. Phù hợp với các nguyên tắc kế toán chung. 

c. Phù hợp với chế độ chính sách kế toán chung. 

d. Linh hoạt, kịp thời và hữu ích. 

7. Tính linh hoạt của thông tin do KTQTcung cấp thể hiện ở: 
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a. Đặc điểm thông tin. 

b. Phạm vi báo cáo. 

c. Mẫu báo cáo. 

d. Tất cả các trƣờng hợp trên đều đúng 

8. Kế toán quản trị cung cấp thông tin: 

a. Có ích cho công tác quản trị tài chính. 

b. Chỉ biểu hiện đƣợc bằng tiền. 

c. Toàn bộ doanh nghiệp. 

d. Từng bộ phận doanh nghiệp. 

9. Kế toán quản trị là: 

a. Kế toán chi tiết của kế toán tài chính để tập hợp chi phí và tính giá thành sản 

phẩm. 

b. Một bộ phận của kế toán tài chính phục vụ cho quản trị doanh nghiệp. 

c. Một bộ phận kế toán độc lập với kế toán tài chính phục vụ cho quản trị doanh 

nghiệp. 

d. Kế toán tổng hợp của kế toán tài chính. 

10. KTQT và KTTC giống nhau ở chỗ: 

a. Cùng sử dụng thông tin ban đầu của kế toán. 

b. Cùng cung cấp các thông tin về tình hình kinh tế tài chính của doanh nghiệp. 

c. Cùng thể hiện trách nhiệm của các cấp quản lý doanh nghiệp. 

d. Các câu trên đều đúng. 

11. Kế toán quản trị đƣợc xây dựng và chuẩn hóa: 

a. Trong chính sách kế toán chung của Nhà nƣớc. 

b. Trong chính sách kế toán của từng ngành nghề. 

c. Theo nhu cầu kiểm soát của những ngƣời sở hữu vốn. 

d. Theo nhu cầu quản lý của nhà quản trị. 

12. Nhà quản trị yêu cầu thông tin của kế toán quản trị: 

a. Đảm bảo tính chính xác cao. 

b. Nhanh và tin cậy hơn là chính xác nhƣng chậm. 

c. Chính xác và nhanh. 

d. Khách quan, chính xác vì phải có chứng từ chứng minh. 

13. Mục tiêu của kế toán quản trị là: 

a. Cung cấp thông tin về tình hình tài chính, hiệu quả hoạt động và tình hình sử 

dụng vốn của doanh nghiệp. 

b. Xử lý các dữ liệu kế toán để thực hiện chức năng phân tích, dự toán, kiểm tra và 

ra quyết định. 

c. Cung cấp các thông tin theo yêu cầu của đối tƣợng sử dụng bên ngoài DN 
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d. Cả 3 câu trên đều sai. 

14. KTQT và KTTC khác nhau ở phạm vi nào sau đây 

a. Đối tƣợng cung cấp thông tin. 

c. Đặc điểm thông tin. 

c. Phạm vi báo cáo. 

d. Tất cả các ý trên. 

15. Thông tin ít chú trọng đến tính chính xác, có thông tin phi tiền tệ đƣợc cung cấp 

chủ yếu bởi: 

a. Kế toán tài chính. 

b. Kế toán quản trị. 

c. hai câu trên đúng. 

d. Hai câu trên sai. 

16. Báo cáo KTQT thƣờng đƣợc lập vào thời điểm: 

a. Khi kết thúc niên độ kế toán. 

b. Khi kết thúc quí. 

c. Khi cơ quan quản lý chức năng yêu cầu kiểm tra. 

d. Khi nhà quản trị cần thông tin thực hiện các chức năng quản lý. 

17. Thông tin kế toán quản trị phải đảm bảo: 

a. Tính đơn giản, ngắn gọn. 

b. Hỗ trợ đắc lực cho nhà quản trị trong môi trƣờng kinh doanh mới. 

c. Cả (a) và (b) đều đúng. 

d. Cả (a) và (b) đều sai. 

18. Kế toán không chỉ dừng lại ở việc cung cấp thông tin mang tính chính xác mà 

đòi hỏi thông tin kế toán cung cấp phải: 

a. Linh hoạt 

b. Kịp thời. 

c. Hữu ích. 

d. Tất cả các trƣờng hợp trên đều đúng. 

19.Nhóm nào trong các nhóm dƣới đây ít có khả năng nhất trong việc đƣợc cung 

cấp các báo cáo KTQT: 

a. Hội đồng quản trị. 

b. Quản đốc phân xƣởng. 

c. Cổ đông. 

d. Quản lý các cấp. 

20: Những phát biểu dƣới đây là đúng hay sai:  

a) Kế toán quản trị là kế toán chi tiết.  
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b) Kế toán quản trị chỉ áp dụng đƣợc ở các doanh nghiệp sản xuất.  

c) Thông tin kế toán quản trị đƣợc đo lƣờng bằng các thƣớc đo hiện vật, thời gian 

và giá trị.  

d) Thông tin kế toán quản trị có nguồn gốc từ bên trong và bên ngoài doanh nghiệp.  

e) Thông tin kế toán quản trị không bao gồm những gì đã xảy ra trong quá khứ.  

f) Khi thiết lập hệ thống thông tin kế toán quản trị cần phải tuân thủ các chuẩn mực 

và chế độ kế toán hiện hành của nhà nƣớc.  

g) Các phƣơng pháp đƣợc sử dụng trong việc xử lý thông tin kế toán quản trị phải 

nhất quán từ kỳ này sang kỳ khác.  

h) Nhà quản trị sử dụng thông tin kế toán quản trị để báo cáo cho ngân hàng, cổ 

đông, cơ quan thuế và nhà cung cấp.  

i) Kỳ báo cáo kế toán quản trị là tháng, quý và năm.  

21: Những phát biểu dƣới đây là đúng hay sai:  

a) Định kỳ, kế toán quản trị phải lập các báo cáo tài chính cho giám đốc doanh 

nghiệp.  

b) Trong kinh tế thị trƣờng, mọi doanh nghiệp phải thiết lập hệ thống kế toán quản 

trị.  

c) Giám đốc marketing trong công ty chỉ đƣợc phép đọc báo cáo kế toán quản trị, 

không đƣợc đọc báo cáo tài chính.  

d) Lợi ích của cá nhân, bộ phận trong doanh nghiệp luôn gắn liền với lợi ích của 

các cổ đông.  

II. Bài tập tình huống 

Câu 1: Công ty thƣơng mại Hƣng Thịnh chuyên kinh doanh ba loại sản phẩm A, 

B và C. Báo cáo kết quả kinh doanh năm 200X có một số số liệu sau:  

Doanh thu 12.000.000 

Giá vốn hàng bán 7.000.000 

Chi phí bán hàng 2.400.000 

Chi phí quản lý doanh nghiệp 1.100.000 

Lợi nhuận chƣa phân phối 1.500.000 


