CHUONG 4
XAC PINH PIA PIEM CUA DOANH NGHIEP

Khi thanh 1ap doanh nghiép méi ciing nhu trong qué trinh san xuat kinh
doanh, ta thudng phai giai quyét van dé chon dia diém xay dung sao cho hop 1y,
kinh té. Dia diém noéi & day cé thé 13 vi tri cac nha may, xi nghiép, cac kho hang,
cac dai ly.

Dia diém cua doanh nghié¢p co6 tac dong lau dai dén hoat dong va loi ich
ctia doanh nghiép. Pong thoi né ciing anh hudng 1au dai dén cu dan quanh vung.

Quyét dinh vé dia diém cua doanh nghiép 1a mot quyét dinh ¢ tinh chat
chién lugce. N6 anh hudng 16n nhat dén dinh phi va bién phi cta san pham ciing
nhu cac hoat dong giao dich khac cua doanh nghiép.

Vi vay khi chon dia diém cua doanh nghiép can tién hanh can than, c6 tam
nhin xa, xem xét mot cach toan dién, co ké dén kha nang phat trién mé rong
doanh nghiép trong tuong lai. Can néu lén it nhat hai phuong 4n dé tinh toan so
sanh kinh té, k¥ thuat. Trong moi trudong hop dia diém dugc chon can co sy nhat
tri ctia cac co quan quy hoach va chinh quyén dia phuong.

Muc tiéu bai hoc: Sau khi hoc xong chuwong nay, nguoi hoc ¢6 kha nang:

- Kién thirc: Trinh bay va tinh toan duoc mot s6 phuong phéap toan hoc dé
xéac dinh dia diém xay dyng nha xudng hay nha kho thich hop véi kha ning tai
chinh, su thuan tién trong san xuét va phan phdi san pham ra thi trudng.

- Ky ndng: Thuc hién duoc cac phuong phap tinh toan va lam tot cac vi
du, bai tap.

- Nang lwc tw chu va trach nhiém: Tap trung chu vy, tich cuc, chu dong
va hoan thanh tbt cac bai tap duogc giao, ap dung cac phuong phap dé xac dinh
dia diém doanh nghiép, nha kho hay céc chi nhanh cta doanh nghiép.

1. Cac budéec tién hanh chon dia diém:

Viéc chon dia dém ctia doanh nghiép, nhat 1a doi v6i cac doanh nghiép
16n, thoi han dau tu dai thuong duoc tién hanh theo 2 budc:

- Bude 1: Xac dinh khu vuc dja diém
- Bude 2: Xac dinh dia diém cu thé

Dbi v6i mot doanh nghiép méi thanh 1ap, bude 1 duogc giai quyét trong dur
an tién kha thi, budc 2 duoc giai quyét trong dur an kha thi.
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Ddi véi cac doanh nghi¢p dang hoat dong, néu can chon dja diém dé xay
dung thém co s& méi thi budc 1 va 2 c¢6 thé bao gom trong du 4n kha thi.

Tai budc 1 can nghién ctru cic van dé kinh té, k§ thuat tong quat, chu yéu,
c6 anh hudng 16n dén hoat dong va loi ich ctia doanh nghiép trong nhitng nim
tredc mat va tuong lai lau dai. Muyc tiéu cu thé 1a can chon duogc khu vuc dia
diém. Muc tiéu kinh té tuy thudc vao timg loai doanh nghiép. Pdi véi cac doanh
nghiép san xuat cong nghiép thuong chon muyc tiéu 1a giam ti thiéu cac khoan
chi phi, con ddi vé6i cac doanh nghiép dich vu ctra hang ban 1¢ thi chon muc tiéu
1a t6i da thu nhap. Riéng ddi v6i cac kho hang, kho phan phdi thi chon muc tiéu
1a sy phéi hop tot nhét giita phi ton va tbc d6 giao hang. Pat duoc cac muc tiéu
cu thé noi trén s& dan dén két qua cudi cung la tdi da loi nhuan.

Sau khi da chon duoc khu vuc dia diém, ta di c6 du co s& dé tién hanh
budc 2 nham xac dinh vi tri cy thé ctia doanh nghiép. Tai budc nay can giai
quyét cac van dé cu thé lién quan dén dat dai, mat bang, diéu tra, khao xat, thiét
ké, du toan cong trinh, to chirc xy dung va hoan thanh tha tuc phép 1y can thiét.

2. Cac nhan t6 anh hwéng dén viéc chon dia diém:
2.1. Cac diéu kién tu nhién:

Cac diéu kién tu nhién bao gém: dia hinh, dia chat, thuy van, tai nguyén,
moi trudng sinh thai,...nhimg diéu kién nay phai thoa man yéu ciu xdy dung
cong trinh bén viing, 6n dinh dam bao cho doanh nghiép hoat dong binh thudng
quanh niam trong sudt thoi han dau tu va khong bi anh huong xiu dén méi
truong sinh thai.

2.2. Cac diéu kién xa hoi:

- Can nam dugc tinh hinh déan s6, phong tuc tip quén, cac chinh sach phat
trién kinh té dia phuong, thai do cua chinh quyén, kha ning cung cap lao dong,
thai 46 va ning suat lao dong.

- C4c hoat dong kinh té cua dia phuong vé: nong nghiép, cong nghiép, chin
nudi, budn ban, kha ning cung cap luong thuc pham, dich vu.

- Trinh d§ van hoéa k¥ thuat: $6 truong hoc, hoc sinh, k¥ su, cong nhan lanh
nghé, co sé van hoa, vui choi giai tri, ...

- CAu tric ha tﬁng cua dia phuong: dién, nudc, giao thong van tai, thong tin
lién lac, khach san , nha ¢,...

Trong cac van dé xi hoi can chi y dén thai do ciia cu dan dbi vai vi tri ctia
doanh nghiép, tranh thu sy dong tinh cta cu dan va ciia chinh quyén dia phuong.
Cu dan thuong quan tim dén van dé viéc lam va bao vé méi truong. Vi vay néu
giai quyét tot cac van dé nay thi s& dugc dan cu ung ho.
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2.3. Cac nhan t6 Kinh té:
2.3.1. Gan thi truwong tiéu thu: 13 nhan t& quan trong nhat ddi véi cac doanh
nghiép sau day:

- Cac doanh nghiép dich vu nhu ctra hang, khach san, bénh vién, cac tram
nhién li¢u, trung tdm thong tin, tin hoc, xi nghi¢p van tai hanh khach,...

- Cac doanh nghiép san xuét cdc mat hang kho van chuyén nhu nhimg mit
hang dé v&, dé hu hong, dong lanh, hoa tuoi, cay canh,...

- Cac doanh nghiép ma san pham ting trong trong qua trinh san xuat nhu:
ruou, bia, nudc ngot,...
2.3.2. Gan nguén nguyén vit ligu:

Nhitng doanh nghiép sau day nén dit gin ngudn nguyén vat liéu:

- Cac doanh nghiép c6 san pham giam trong trong qua trinh san xuat nhu
ché bién gb, xi nghiép gidy, xi mang, luyén kim,...

- Cac doanh nghiép str dung ngudn nguyén vat liéu tai chd nhu cac mo,
khai thac da, lam gach ngoi,...

- Cac doanh nghiép st dung ngudn nguyén vt lidu tuoi séng nhu ché bién
lvong thuc thuc phém, duong, to tam, ...
2.3.3. Nhén t6 vin chuyén:

Chi phi van chuyén co thé chiém dén 25% gia ban. Trong diéu kién giao
thong vén tai thiéu va yéu nhu hién nay ¢ nudc ta thi nhan t6 niy lai cang quan
trong hon, déc biét ddi vé6i cac doanh nghié¢p san XuAt cac mat hang trong lugng
16n, cong kénh hay kho bao quan trong qua trinh van chuyén. Nhan t6 van
chuyén can duoc xem xét ca 2 mit: chd nguyén vat liéu dén xi nghiép va cho
san pham dén noi tiéu thy.

2.3.4. Gin nguon nhén cong:

Nhén cong 1am viéc trong cac doanh nghiép ké ca cac doanh nghiép dau
tu truc tiép bang von nudc ngoai néu thu dung nguoi Viét Nam, néu duoc nguoi
tai cho thi cang tot.

Can cht ¥ gia thué nhan cong ré chua phai 1a yéu té quyét dinh. Théi do
va ning suat lao dong moi thuc su quan trong. Néu gia thué thap ma ning suat
thép thi ti 1€ chi phi lao dong cho mot don vi san phém van cao.

Chang han:

- Truong hop I: gia thué nhan cong la 20000 dong/gid, lam dugce 10 san
pham, tthi chi phi lao dong cho mot san pham s& 13 2000 dong/san pham.

- Truong hop 2: gia thué nhan cong 1a 15000 dong/giv, 1am duoc 6 san
pham, tthi chi phi lao dong cho mot san pham s& 1a 2500 ddng/san pham.
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RO rang trudng hop 1 tuy gia thué nhan cong cao hon nhung van loi hon, vi
vy can xem xét cu thé quan hé giira gia thué nhan coéng va ning suit lao dong.

Nhitng dia phuong c6 gia nhan cong ré thuong ning sut lao dong ciling
thap. Dé c6 ning suat lao dong cao phai to chirc thém cong tac dao tao mat
nhiéu thoi gian va ton kém.

C6 nhiéu nhan t6 anh huong dén nang suit lao dong. Ngoai trinh do ky
thuat nghiép vu ra con phai ké dén thai do lao dong va trinh do gido duc cia
nguoi lao dong. Néu ngudi lao dong khong c6 kha ning hodc khéng mudn 1am
viéc thi du gia thué cé ré bao nhiéu ciing khong c6 loi ich gi, d6 1a chwa ké dén
c6 thé gy ra nhitng anh hudng x4u trong ndi bo doanh nghiép.

3. Cac phuwong phap xic dinh dia diém:
3.1. Phwong phap cho diém cé trong so:

Trong cac nhan td anh huong dén viéc chon dia diém c6 nhiéu cai rat khé
dinh luong, nhung vi tim quan trong ciia ching nén chiing ta ciing khong thé bo
qua. Lac nay ta c6 thé duing phuong phap dinh tinh bang cach cho diém c6 trong
sO.

Céac budc duoc tién hanh nhu sau:

- Lap bang ké cac yéu t6 can xem xét.

- Xac dinh timg trong sd cho ting yéu té tuy theo muc do quan trong cia
n6 dbi véi muc tiéu cua cong ty.

- Quyét dinh thang diém.

- Hoi dong quan tri tién hanh cho diém theo thang diém da qui dinh.

-Lay s6 diém cua ting yéu t6 nhan voi trong sd ciia noé. Tong cdng sd
diém dat dugc cta tung dia diém duoc dua ra so sanh.

- K&t lugn vé dia diém dugc lya chon véi s6 diém toi da. Néu chua thé két
luan dugc thi ta can tién hanh thém cac tinh toan dinh luong.

Cong ty tu van Grantt Thornton ( Chicago) sau khi da nghién ctru theo doi
cac DN ¢ my dé dwa ra cac s6 liéu sau:

TT Cac yéu anh huong Trong s6 ( %)
I Chi phi nhan céng 23,95

1 Luong, tién cong 8,29

2 T6 chirc nghiép doan ( cong doan) 5,99

3 Thay d6i vé luong 5,44

4 Thay d6i vé nghiép doan 4,81
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I Ngudn lao dong va tai nguyén 20,38
5 Nhan lyuc tai chd 6,66
6 Chi phi nang luong 4,93
7 Tang gia 4,7
8 Mit gid lao dong 4,09
Il Chinh sach cia nha nwéce va dia phuwong 20,86
9 Chi phi do tang thu nhdp ca nhan 4,63
10 | T4n thu thué 4,5
11 | Thay ddi chinh sach thué 4,09
12 | Chinh sach khuyén khich KD 4,03
13 Murc no tang so vo1 muc tang thu nhap cd nhan 3,59
IV | Chi phi diéu chinh viéc 1am ctia nha nuéc 19.8
14 | Bao hiém, boi thuong cho céng nhan 5,73
15 | Tro cip boi thuong that nghiép 4,75
16 | Bao hiém, boi thudong cong nhan ca biét 5,16
17 | Quy bdi thuong that nghiép 4,16
\ Cic chi tiéu phan anh mirc song 15,01
18 Giao duc 4,86
19 Gia sinh hoat 3,56
20 Giao thong van tai 3,21
21 Cham soc stc khoe 3,38
Téng cong 100

3.2.  Phwong phap diém hoa von:

Phuong phap ndy tam goi 1a diém hoa von nhung thuc chat chi can xét
dén quan hé giita chi phi va san luong.

Ta da biét cac phuong trinh x4c dinh diém hoa von nhu sau:

50



Y]_ =ax (1)
{ Yy =bx+c )

Trong do:
a: gia ban mot san pham
b: bién phi tinh cho mdt san pham
c: dinh phi tinh cho mét san pham
x: 6 san pham ban ra trong mot nim

Nhu trén d& néi vi tri cia doanh nghiép anh huéng 16n nhat dén dinh phi.
Nhu vay ta c6 thé sir dung phuong trinh (2) dé xac dinh dja diém.

Ta quan niém (x) la san lugng hoac cong suat du kién cua doanh nghiép.
Cong suat ndy c6 thé hodc con chua hoan toan khang dinh ma cé thé dao dong
trong mot khoang nao d6, do c6 phan ky dau tu hodc ¢ xét dén du trir phat trién
trong tuong lai.

Vi du: Cong ty A can chon mot dia diém dé xdy dung nha may san xuat.
C6 3 diém dugc dua ra so sanh 13 L, 11, I11. Qua diéu tra, tinh toan cho trong bang
sau. Ho1 cong ty nén chon dia diém nao? ( don vi tinh: 1000000USD).

Pia diém Pinh phi hang nim | Bién phi mot san pham
I 300 0,75
I 600 0,45
I 1100 0,25

+ Truong hop 1: khi céng sudt da duge xac dinh ( 2000 san pham/nim)
Theo (2) ta co:
Y, =0,75* 2000 + 300 = 1800
Y, =0,45 * 2000 + 600 = 1500
Y3 =0,25*2000 + 1100 = 1600
Vay dia diém II cho téng chi phi nhé nhét. Nén dit nha may tai vi tri I1.
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+ Truong hop 2: khi cong suat con chua khang dinh:
Van sir dung phuong trinh (2) cho x bién thién, ta c6:
Y, =0,75x + 300
Y, = 0,45x + 600
Y3 =0,25x + 1100
Biéu dién trén do thi ta co:
Pon vi tinh chi phi 1a 1000000 USD
Pon vi tinh cong suat 13 san pham

Chi A V1

Vung | tthich Vung Il tthich Vung Il thich

Cong suat

1000 2500

Tir d thi ta thdy rang:

- Khi cong suat ( san pham) duéi 1000 san pham/nam.
Thi nén chon dia diém I

- Khi cong suat (san pham) tir 1000 dén 2500 san pham.
Thi chon dia diém II

- Khi cong suat (san pham) tir 2500 san phadm/nam trd 1én.

Thi chon dia diém II
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Phuong phap diém hoa von d3 di sdu vao ban chat kinh té cua qua trinh
san xudt nén do tin cdy cao. Dung thich hop khi chon dia diém cho cac doanh
nghiép hang cong nghiép.

3.3. Phuwong phap toa dd mét chiéu:

Gia str doanh nghiép c6 san mot s6 co s& san xuit nam tuong ddi trén mot truc
nao do, chrfmg han doc mot quéc 10. bay gio can chon mot dja diém dé xay dung
mot co s& méi. Vi can phdi hop t6t v6i cac co sd hién ¢6 nén co sd méi thuong
cling ndm trén truc d6. Lic nay ta c6 thé dung phuong phap toa d6 mét chiéu co
xét dén twong quan van chuyén giita cac co s& moi va cil.

Toa dd cua co s& moi xac dinh theo cong thirc:
_ 1N\
L=y 2Wid
Trong do:
L: toa do co s& mdi (Km)

Wi: lugng van chuyén dén co so I (i=1,2,...n)
di: toa d6 clia co s¢ i (Km) so véi 1 diém nao d6 lay lam goc toa do
( chang han so v&i nha may)
W: tong luong van chuyén phai chd dén n co so
Vi du: Nha may A chuyén san xuat dong hop. S6 liéu diéu tra cho trong
bang sau. Pé giam chi phi van chuyén, nha may muén tim mét dia diém trén
qudc 16 1A dé 1ap mot kho phan phdi. Kho nay nén dat & dau?

Co s6 hién c6 (i) Cach nha may (Km) (di) Lwong van chuyén 1000
hop/nam (Wi)
Phan Thiét 164 210
Phan Rang 310 240
Cam Ranh 355 190
Nha Trang 414 280
Tuy Hoa 537 120
Qui Nhon 655 120
Quang Ngai 826 60
Da Ning 936 220
Cong 1440
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Goc toa do lay ¢ nha may. Ap dung cong thirc trén ta co:
L =479,67 Km

Nhu vy kho phan phdi nén dit trong khoang Nha Trang — Tuy Hoa, gan
vé phia Tuy Hoa.

3.4. Phwong phap toa d9 hai chiéu:

Truong hop cac co sé cli khong ndm trén mot truc ma phén tan & nhicu
noi thi dé xac dinh dia di€ém co s mai, ta nén dung toa do hai chiéu c6 xét dén
tuong quan van chuyén hang hoa.

Ta c6 cong thirc:

Trong do:
Cx: toa do x cua co sé moi
Cy: toa do y cua co sé moi
dix: toa d6 x ctia co so i lay theo ban dd
diy: toa d0 y ctia co so i lay theo ban dd
Wi: luong van chuyén dén co so i
W: téng luong van chuyén dén tit ca co so

Vi du: Nha may Bia A c6 kho phan phdi dit & toa do 13y theo ban db 1a
(59, 40)

Kho nay cép hang cho 6 dai ly. Toa d§ cua cac dai ly va luong van
chuyén tinh duoc nhu bang sau:
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Co s6 hién ¢o Toa do di (x,y) Lwong van chuyén(Wi)
Pai ly 1 (58,54) 100 (1000 thung)

Dai ly 2 (60, 40) 400

DPai 1y 3 (22,76) 200

Dai ly 4 (69,52) 300

Paily 5 (39,54) 300

Paily 6 (84,14) 100

Téng cong 1400

Nha may mudn tham tra lai xem vi tri cta kho ndy c6 con phu hop nita
hay khéng?

Ap dung (1) va (2) ta tinh duoc toa d6 tot nhat ciia kho phan phdi 1a:
Cx =60 ; Cy=41,28

RO rang vi tri cua kho can c6 nam canh vi tri cia kho hién c6. Nhu vay
kho hién c6 van st dung duoc, khong can phai di doi.
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CAU HOI ON TAP

Cau 1: Hay cho biét cac budc co ban dé tién hanh lira chon dia diém?

Céu 2: Hay cho biét cac nhan té anh huong dén viéc lya chon dia diém?

Bai 1: Mot cong ty san xudt san pham (A), hién tai san phdm nay dang tiéu thu
manh va ¢ xu hudng phat trién. Do d6 cong ty mudn xay dung thém mot nha
may méi, nhung cé téi 2 dia diém nam trong ké hoach ( Pong Thap (PT) va
Vinh Long (VL) ) va tiy thudc vao quyét dinh lya chon dia diém ma nha san
xuét s& chon qui trinh san xuét thich hop. S6 liéu cu thé ude tinh cho tung dia
diém tmg véi timg qui trinh san xudt nhu sau:(don vi tinh: 1000 dng )

Cong nghe cti (1) Cong nghé méi (2)
Bia diém Chi phi Bién Chi phi Bién phi
¢b dinh phi Cé dinh
PT (D) 1000000 25 1800000 14
VL (V) 1200000 22 2000000 12

Hay phan tich va xac dinh san luong can san xuat dao dong trong khoang
nao thi quyét dinh dia diém va qui trinh tuong Gng?

( Bong Thép — cong nghé cii: Ypy )

( Vinh Long — cong ngh¢ mai: Yy, )

Bai 2: Dé bai nhu bai 1 :

Cong nghé cii (1) | Cong nghé cai tién (2) | Cong nghé hién dai (3)
Biadiém | cpipni | Bién| Chiphi | Bién | Chiphi | Bién phi
¢bdinh | PP | C§ dinh phi | ¢4 dinh
PT (D) | 1000000 | 25 | 1300000 20 | 1800000 14
VL (V) | 1200000 | 22 | 1300000 18 | 2000000 12

Hay phan tich va xac dinh san luong can san xuat dao dong trong khoang
nao thi quyét dinh dia diém va qui trinh tuong Gng?
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CHUONG 5
QUAN TRI HANG TON KHO

Quan tri hang ton kho 14 rat quan trong, khién cho cdc nha quan tri san
Xuét, quan tri marketing va tai chinh phai lam viéc véi nhau dé dat duoc su
thong nhat. Cé nhiéu quan diém khac nhau vé chinh sach ton kho, dé c6 sy can
bang cac muc tiéu khac nhau nhu giam chi phi san xuat, giam chi phi ton kho,
tang kha ning dap tmg nhu cau ctia khach hang.

Dé quan tri hang ton kho c6 hiéu qua thi doi hoi nha quan trj giai quyét
hai van dé quan trong trong moi hoach dinh tdn kho 1a:

- Can dat hang l1a bao nhi€u cho timg loai nguyén vat li¢u, thanh phém,..?

- Khi nao thi dat hang lai?

Chinh vi vy ma ching ta cAn ndm vimg cac quan diém, cac chi phi lién
quan va cac mo hinh tdn kho nham 1ap ké hoach ton kho mét cach c6 hiéu qua
Muc tiéu bai hoc: Sau khi hoc xong chuong nay, ngudi hoc c¢6 kha nang:

‘ - Kién thirc: Trinh bay duge cac quan diém vé ton kho va cac md hinh
ton kho d€ co thé lua chon cho minh mét cach quan ly hang ton kho hi¢u qua
nhat vira ddm bdo chi phi trong luu kho 1a thap nhat nhung van théa man dugc
cac don hang.

- Ky ndng: Van dung dugc 1y thuyét, cac phuong phap tinh toan va lam
dugc cac bai tap.

- Nang luc tw chiu va trach nhi¢m: Tap trung chu y, tich cuc, chu dong va
hoan thanh tot cac bai tap duoc giao va 1ap duoc cac ké hoach ton kho.

1. Cac quan diém d6i 1ap nhau vé ton kho

Chung ta c6 nhiéu Iy do dé giai thich tai sao mudn ton kho va tai sao
khong ?

1.1. Tai sao chiing ta mudn giir hang ton kho ?
Céc dang ton kho:
- Ton kho thanh phdam:
+ Chuan bi lugng hang truéc khi giao hang
+ Nang luc san xuét ¢6 han
+ San pham c6 thé dé trung bay cho khach hang
- Ton kho ban sdn pham:

+ Vi khau quan 1y khong thé két hop hai giai doan san xuat lai véi nhau
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+ Séan xuat va van chuyén nhiing 16 hang 16m khién cho ton kho nhiéu hon,
nhung c6 thé giam chi phi san xuat, chi phi van chuyén nguyén vat li¢u,...

- Ton kho vét liéu thé ( nguyén vat liéu, chi tiét, bo phdan):

+ Pap mg di nguyén vat liéu cho nhu ciu san xuit va van chuyén vat liéu
tho theo 16

+ Luong hang 16n lam t6n kho nhiéu hon, nhung c6 thé duoc khau trix
theo s6 lwong mua hang, giam chi phi mua hang

Chung ta gitt hang t6n kho vi mot vai chi phi sau day thap.

- Chi phi mua hang (Cmh)

Khi mua hang véi kich thuéc 16 hang 16n s& 1am ting chi phi ton trir,
nhung chi phi mua hang thap hon do chiét khu theo s6 luong va cudc phi van
chuyén ciing giam

- Chi phi dat hang (Cdh)

Bao gom nhiing phi ton trong viéc tim kiém ngudn nguyén vat lidu tir nha
cung tng va cac hinh thire dit hang. Kich thude 16 hang cang 16n thi tén kho
cang nhiéu, nhung chung ta dit it 1an trong nam thi chi phi dat hang hang nam it
hon

- Chi phi thiéu hut ton kho:

MJi khi ching ta thiéu hang ton kho nguyén vat liéu cho san xuét hoic
thanh pham cho khach hang thi c¢6 thé chiu mot khoan chi phi nhu sy giam sut
vé doanh s6 ban hang va gy mat long tin dbi v6i khach hang. Dé khic phyc tinh
trang ndy, ngudi ta phai cé dy trir bd sung hay goi 1a du trit an toan

1.2. Tai sao chiing ta khong giir hang ton kho ?

Ton kho c6 thé can thiét cho hiéu qua van hanh cua hé théng san xuat,
nhung cling c6 nhiéu 1y do dbi viéc tai sao ching ta khong giit hang ton kho.
Mot s6 1y do sau ddy lam cho chi phi gia ting khi luong hang ton kho cao

- Chi phi ton triz (Ctt): Chi phi du trit: 12 nhimng chi phi phat sinh c6 lién
quan dén viéc ton trir nhu:

+ Chi phi vé nha xuéng hay kho hang :
.Tién thué hogc khau hao
. Thué nha dat
. Bao hiém nha kho

+ Chi phi str dung thiét bi, phuong tién :
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. Tién thué hodc khau hao thiét bi, phuong tién
. Chi phi nhién li€u cho thiét bi, phuong tién hoat dong
. Chi phi van hanh thiét bi
+ Chi phi nhan luc cho hoat dong giam sat, quan 1y :
. Chi phi luong cho nhan vién bao quan
. Chi phi quén 1y diéu hanh kho hang
+ Chi phi cho viéc dau tu vao hang ton kho :
. Phi ton cho viéc vay muon dé mua hang va chi phi tra 13i vay
. Phi bao hiém cho hang hoa trong kho
+ Chi phi phat sinh khac :
. Chi phi do hao hyt mat mat
. Chi phi do khong st dung dugc nguyén ligu do
. Chi phi dao kho dé han ché su giam sut vé chat luong
- Chi phi cho viéc dap vng khach hang:

Néu luong ban thanh pham t6n kho qua 16n thi n6 1am can tré hé thong san
xuat. Thoi gian can dé san xuét, phan phdi cac don hang ciia khach hang gia
tang thi kha nang dap ing nhiing thay d6i cac don hang cua khach hang yéu di

- Chi phi cho viéc phéi hop san xudt

Do lugng t6n kho quéa 16n 1am can trd qui trinh san xuét nén nhiéu lao dong
dugc huy dong dé giai toa tic nghén, giai quyét van dé tic nghén lién quan dén
san xuét va lich trinh phbi hop

- Chi phi vé chat lwong ciia 16 hang In:

Khi san xuat nhitng 16 hang c6 kich thudc 16n sé& tao nén ton kho nhiéu hon.
Trong mot vai truong hop mot s6 s& bi hu hong va mot so chi tiét cta 16 san xuét
s& c¢6 nhuge diém. Néu kich thuéc 16 hiang nhé hon c¢6 thé giam duoc lugng
hang kém pham chat.

1.3. Ban chét cia ton kho
Hai van dé quan trong trong hoach dinh ton kho 1a:
- Can dit hang 1a bao nhiéu cho timg loai nguyén vat liéu?
- Khi nao thi can dat hang lai?

Hang hoa ton kho c6 thé bao gdm cad nhu cau nguyén vat liéu phu thudc
lan nhu cau nguyén va li¢u doc lap. Trong ton kho nhu cau doc lap, nhu cau ton
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kho cua mét loai hang ton kho doc 1ap véi nhu cau ton kho cta bat ky loai hang
nao khac ( ching han hang héa 13 thanh phdm van chuyén cho khach hang. Nhu
cau cua cac loai hang hoa nay duoc wéc lugng thong qua du bao hodc nhimng
don hang cta khach hang). Ton kho c¢6 nhu ciu phu thudc bao gém céc loai
hang héa ma nhu cau cta nd phu thudc vao nhu cau ctia hang hoa khac trong ton
kho ( chang han : d¢ 1am mén c4 say kho, thi can phai c6 dudng, bot ngot, pham
mau, gia vi,...No6i chung, nhu cau vat liéu va cac phan tir c6 thé tinh toan néu
chung ta co thé udc lugng duoc nhu cau cua céc loai thanh phém can st dung
chang).

2. Mt s6 khai niém lién quan dén tén kho
2.1. Chirc ning ciia ton kho
2.1.1. Chikc ning lién két:

La chirc ning chil yéu nhat, n6 lién két giita qua trinh san xuit va cung
tmg. Ton kho 14 hét strc can thiét nham dam bao cho qua trinh san xuat dugc lién
tuc vao nhiing luc cao diém, nhat 13 khi cung va cu ctia mot loai hang héa nao
d6 khong on dinh.

2.1.2. Chirc nang ngdan ngira cua lam phat.

Ton kho gitip cho doanh nghiép tiét kiém mot lugng chi phi dang ké khi
nguyén vat li¢u hay hang hoa tang gia dudi tdc dong cua lam phat. Trong truong
hop nay ton kho s& 13 mot hoat dong dau tu tot, nhung can phai tinh toan k¥
ludng céc chi phi va rii ro c6 thé xay ra.

2.1.3. Chikc ning khdu trir theo sé lwong.

Nhiéu nha cung ung sin sang chiét khau cho nhimg don hang co khbi
luong 16n. Piéu nady c6 thé lam giam gid mua hang hod, nguyén vat liéu nhung
s& dan dén lam tang chi phi ton kho. Nha quan tri phai xac dinh lugng ton kho
t6i uu dé co thé duoc hudng chiét khau, dong thoi chi phi ton trir ting khong
dang ké
2.2. Sir dung k¥ thuét phéan tich ABC dé phan loai hang ton kho:

K¥ thuat phan tich ABC thuong dugc sir dung trong phan tich hang ton
kho, nham xéac dinh mc do quan trong cua hhang hoa ton kho khéac hau. Tur do
xdy dung cac phuong phap du bao, chuan bi nguén luc va kiém soat ton kho cho
tung nhom hang khac nhau.

Trong k¥ thuat phan tich ABC, hang ho4 ton kho dugc phan loai nhu sau:

- Nhém A: nhitng hang hoa c6 gia tri cao:
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Bao goém nhiing loai hang hod c6 gia tri hang nam chiém tir 60 — 70% so
v6i tong gia tri ton kho, khi d6 sé lwong chi chiém khoan 5 -10% lugng hang ton
kho.

- Nhom B: nhitng hang hoa c6 gia tri trung binh.

Bao gdm nhiing loai hang hoé ton kho cé gia tri hing nim & muc trung
binh chiém tir 25 -30% wung véi sb lugng khoan 30% tong sé hang ton kho.

- Nhém C: nhitng hang hoa c6 gié tri thap.

Gom nhitng hang hoa c6 gia trj hang nim nho, chiém tir 5 -10% nhung sb
luong chiém khoan 50 -60% tong s6 hang ton kho.

2.3. Céc yéu ciu trong ghi chép ton kho:

Quyét dinh vé chinh sach t6n kho ciing nhu viéc thuc hién chiing déu phai
dua trén cac dir liéu tdn kho. Cac dit liéu cang chinh xac bao nhiéu thi cang dam
bao cho viéc ra quyét dinh va thuc thi quyét dinh tot by nhiéu. Chi khi ndo xéc
dinh nhiing gi thuc su dang c6 trong tay. Nha quan tri méi c¢6 duoc nhimg quyét
dinh chinh x4c vé don hang, lich trinh tién do san xuat va van chuyén.

Pé kiém tra t6t viéc ton kho, cic bao cdo ton kho phai dugc tham tra
chinh xac trong timg chu ky tinh toan d6i voi timg nhom hang A,B,C, chu ky
nay thay doi tuy theo tirng nhom hang

- Nhém A: 1 1an / thang.

-Nh6ém B: 1 1an / qui

-Nhém C: 1 lan / nam
2.4. Ton kho “ diing thoi diém” :

Trong hé théng san xuat theo phuong phap dung thoi diém, luong ton kho
duogc gitt & mirc toi thiéu can thiét dé cho hé thong nay hoat dong binh thudng.
‘Plng thoi diém’ 12 quan diém cdt 161 ctia hé thdng quan tri san xuat va 1 co s
dé nang cao hiéu qua lao dong.

Quan diém nay duogc thé hién nhu sau

- San xuét va cung cip cac thanh phan cubi cing dung thoi diém va ching
dugc dem ban ra ding thoi diém trén thi truong.

- O mdi giai doan ctia qui trinh san xuat, cac chi tiét, cum chi tiét déu phai
cung cap ding lic can phai co. Trong hé thong san xuat “Pung thoi diém’ hay
con goi la ‘He théng san xuat khong dy trit’ lugng ton kho ludn duge kiém soat
dé ludn & muc toi thiéu va co xu hudng tién sat dén mic don vi. Piéu nay sé
mang lai nhiéu 1oi ich cho doanh nghié¢p, nhét 1a giam dang ké chi phi san xuét
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va cai thién chat luong san pham va ciing lam ting cuong kha ning dap tmg nhu
cau cua khach hang.

3. C4c mé hinh ton kho
3.1. Xac dinh don hang t6i wu ( M6 hinh EOQ)

M6 hinh EOQ ( Economic Order Quantity) 1a mét trong nhiing k¥ thuéat
kiém soat tén kho phé bién nhat va 1au doi nhit, né duoc nghién clru va dé xuit
tir nam 1915 do 6ng Ford W Harris dé xuat, nhung cho dén ngay nay né duoc
hau hét cac doanh nghiép sir dung.

K¥ thuat ton kho theo mo hinh nay rat dé kiém soat va str dung, nhung khi
str dung nd ngudi ta phai dira theo mot s gia dinh sau:

- Nhu cau phai biét trudc va nhu cau khong doi

- Phai biét trudc thoi gian ké tir khi dat hang cho dén khi nhan hang, thoi
gian d6 khong thay doi.

- Luong hang cua mdt don hang duogc thyc hién trong mot chuyén 0 mot
tho1 gian da duoc dinh trude.

- Khong tién hanh khau trir theo s6 lugng.
- Chi ¢6 duy nhat hai loai chi phi bién d6i: chi phi dat hang va chi phi ton
trir.
- Su thiéu hyt trong kho hoan toan khong xdy ra néu nhu don dit hang
dugc thuc hién dung thoi gian.
Véi nhitng gia dinh trén ta c6 so d6 biéu dién sir dung hang t6n kho theo
thot gian c¢6 dang sau :
Q1
Q

]
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Trong do :
Q* : san lugng cua don hang (Luong hang tén kho tdi wu)
0 : Luong ton kho tdi thiéu
Q= Q* : Luong ton kho trung binh

0A = 0B = 0C : Khoang cach tir khi dit hang dén khi nhan hang
V6i md hinh nay luong t6n kho s& giam theo mot ti 1¢ khong doi, vi

nhu cau khong doi theo thoi gian.

* Xdc dinh chi phi ton kho theo mé hinh EOQ

Muc tiéu ctia hau hét cac mo hinh ton kho déu nham t6i thiéu hoa tong chi
phi ton kho. Véi cac gia dinh da néu trén c6 hai loai chi phi bién d6i duoc xéac
dinh 1a chi phi ton trit va chi phi dat hang, con chi phi mua hang thi khong thay
doi.

Nén ta co :
Chi phi dat hang = sb lan dat hang trong ndm x chi phi mdi lan dat hang :

_ D
Co=g"S

Chi phi t6n trit = luong ton kho trung binh x chi phi ton trit mot don vi hang t6n
kho trong mot nam. G =(—22 *H
Voi :
Q : san lugng cua mdt don hang
D : nhu cau hang nim ctia hang ton kho
S : chi phi ciia mot lan dat hang
H : chi phi ton trit tinh cho mdi don vi hang nam

Viy : Tong chi phi vé ton kho ( TC) 1a
TC=C, +C, = "Q
Q
Dé tinh san luong don hang t6i wu thi TC — min. Khi do (T CQ)' =0

Tirc 1a E+|_—Q—> min, khi TCQ':%::O hay =0

05
Q 2 Q22
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Vay : Ta c6 san luong toi vu cho mdi 1an dit hang nhu sau:

* — [2Ds
Q_H

Q* : san lugng dat hang tdi wu
D: nhu cau hang ndm ctia HTK
S: chi phi mdi 1an dat hang

H: chi phi ton trit cho mdi don vi hang nim

Can phan biét: Tong chi phi ton kho : TC= Cdh + Ctt
Téng chi phi HTK  : TCP = Cmh + Cdh + Ctt
*
Cmh = Dg Cdh= DS cit=°H

Q* 2
Vi du: XN A chuyén san xuat san pham B xuat khau voi nhu cau 1a 1000
tan/nam, chi phi dit hang mdi lan 1a 1000000 dong/1 don hang, phi trit hang 13
50000 dong/tan/nam. Hay xac dinh

a) Luong mua vao toi wu cho mdi lan dit hang?
b) S6 lan dat hang trong nam
¢) S ngay cach quang giita 2 1an dat hang
d) Tong chi phi ton kho TC
Giai
- Nhu cau hang nim ctia san pham B 13 : D = 1000 tdn/nam
- Chi phi dit hang : S = 1000000 d6ng/don hang
- Phi trit hang : H = 50000 dong/tin/nim
- Thoi gian lam viéc trong nam (mac dinh) : T = 300 ngay
a) Xdc dinh lwong mua vao t6i wu (Q*)

Ta c6 cong thuc :
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b) Sé lin dit hang trong nim (n)

D_1000_r,;
¢) 86 ngay cdch quang giita 2 lin dat hang (1)

T _300_ .
t_ﬁ == =60 ngay

d) Téng chi phi ton kho (TC)

_ D6, HQ*_1000*1000000 , 50000*200
TC Q*+ > 0 + > —

3.2. M hinh san lwgng don hang theo san xuit ( theo 10 san xuat).
(M6 hinh POQ — Production Order Quantity)

10000000ddong

Trong mo6 hinh EOQ ching ta gid dinh toan bg lugng hang cia mdt don
hang dugc nhan ngay trong mot chuyén hang. Tuy nhién c6 nhiing truong hop
doanh nghiép s& nhan hang dan trong mot thoi gian nhét dinh. Trong trudng hop
nhu thé chung ta phai tim kiém mot mo hinh dat hang khac véi mé hinh EOQ,
d6 1a mo hinh POQ. M6 hinh méi nay s€ ap dung trong truong hop hang duoc
dua dén mot cach lién tuc, hang dugc tich luy dan trong mot thoi ky sau khi don
hang dugc ky két.

Trong md hinh nay cac gia thuyét gibng nhu mé hinh EOQ nhung diém
khac biét duy nhat 13 hang duoc dén 1am nhiéu lan:

Tinh san luong don hang toi wu cho mé hinh nay :
Néu ta goi :

Q : san luong cua mot don hang

D : nhu cu trong mdt nim

: chi phi cho mot lan dat hang

: chi phi ton trit mot don vi san phém/ném

T T »

: muc do san xuat (mirc d6 nhan hang) trong mot ngay
d : mrc d¢ tiéu thy trong mdt ngay

t : d6 dai cua thoi ky san xuat dé tao du sb lugng hang ( thoi gian dé nhan
biét san lwong mot don hang)
Taco:
5

Chi phi dat hang : G :6
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