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CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN
QUAN TRI

1. Khéi niém, vai tro va muc tiéu caa ké toan quan tri
1.1. Khéi nigm vé ké toan quan tri

Nhu chang ta d4 biét, chire ning cua ké toan 1a cung cip va truyén dat cac thong
tin kinh t& v& mot t6 chuc cho céc ddi twong st dung khac nhau, muc dich cua
ké toan nham cung cap cac thong tin hitu ich cho viéc ra céc quyét dinh kinh té -
x& hoi, cho viéc danh gia hiéu qua to chire va quan ly. Do vay, thdng tin ké toan
phuc vu ca trong va ngoai doanh nghiép. Dua trén dic diém nay, ké toan duoc
chia thanh hai nhanh chinh: nhanh ké toan cung cip thong tin cho quan ly diéu
hanh hoat dong trong ndi bo doanh nghiép duoc goi 1a ké toan quan tri; nhanh
ké toan cung cap thdng tin cho nhiing ddi twong cha yéu & bén ngoai doanh
nghiép duoc goi 1a ké toan tai chinh.

V& dinh nghia ké todn quan tri, c6 nhiéu nha nghién ctru chuyén mén da cd khéi
niém:

- Theo hiép hoi ké toan vién Hoa Ky (1982): “Ké toan quan tri 1a quy trinh dinh
dang, do luong, tong hop, phan tich, 1ap bao co giai thich va thong dat cac s6
liéu tai chinh va phi tai chinh cho ban giam ddc dé lap ké hoach, danh gia, theo
ddi viéc thuc hién ké hoach trong pham vi noi bo mot don vi dé dam bao cho
viéc stir dung co hiéu qua cac tai san va quan ly chat ché cac tai san nay”

- Theo Luat ké toan Viét Nam (2003): “Ké toan quan trj 1a viéc thu thap, xt 1y,
phan tich va cung cip thdng tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét
dinh kinh té, tai chinh trong noi bo don vi kinh té”

Nhu vay, ké toan quan tri 1a loai ké toan danh cho nhirng ngudi 1am cong tac
quan 1y, noé duoc coi nhu mot hé théng trg gilp cho cac nha quan ly ra quyét
dinh, 1a phuong tién dé thuc hién kiém soét quan ly trong doanh nghiép.

1.2. Vai trd ciia ké toan qudn tri

Ké& toan quan tri c6 vai trd quan trong trong quan tri diéu hanh doanh nghiép thé
hién qua mot sé diém sau:

- K& toan quan tri 1a ngudn cung cap thdng tin can thiét cho cac nha quan ly ra
quyét dinh kinh doanh & tat ca cac khau: 1ap ké hoach, du toéan, t6 chuc thuc
hién, kiém tra va danh gia.



- Ké toan quan tri s& tu van cho nha quan ly trong qua trinh xir ly, phan tich
thdng tin, lra chon phuong 4n, ra quyét dinh kinh doanh pht hop nhat.

- K& toan quan tri giup nha quan ly kiém tra, giam sat diéu hanh céc hoat dong
kinh té tai chinh va san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, gilp nha quan ly
danh gia nhirng van dé con ton tai phai khac phuc.

- K& toan quan tri gidp nha quan ly thu thap, phan tich théng tin phuc vu cho
viéc 1ap ké hoach du todn san xuat va tién liéu két qua kinh doanh.

1.3. Muc tiéu cria ké toan quan tri

Ké toan quan tri 12 ké toan danh riéng cho céc nha quan ly, trg gidp cho viéc ra
cac quyét dinh theo cac tinh hudng rat cu thé cua cac nha quan ly. Céac quyét
dinh cua cac nha quan ly hau hét déu lién quan dén van dé chi phi va gia tri thu
duoc do cac chi phi tao ra. Vi vy, muc tiéu cua ké toan quan tri tap trung vao 2
muc tiéu cha yéu sau:

- Muc tiéu lién két gitra viéc tiéu dung cac ngudn luc (chi phi) va nhu cau
tai tro véi cac nguyén nhan cua viéc tiéu dung cac nguon lec @6 (chi phi
phat sinh) dé thuc hién cac muc dich cu thé cta don vi.

- Muc tiéu tim céch tdi wu hoa mdi quan hé giira chi phi voi loi ich ma chi
phi do6 tao ra.

2. Ké toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi
2.1. Ké toan tai chinh va ké toan qudn tri
a. Giéng nhau:

- Péu dé cap dén cac sy kién kinh té trong don vi va déu quan tam dén tai san,
ngudn vén, chi phi, doanh thu, két qua hoat dong ...

- Béu dua trén hé thong ghi chép ban dau cua ké toan

- Béu biéu hién trach nhiém cia nguoi quan ly. K& toan tai chinh lién quan dén
trach nhiém quan ly toan doanh nghiép, con ké toan quan tri lién quan dén trach
nhiém quan 1y ting bd phan cho dén ngudi cudi cung caa doanh nghiép co trach
nhiém vai cac chi phi.

b. Khac nhau:

C4c chi tiéu K& toan quan tri K¢ toan tai chinh

1.Doi tuwong st dung | Doi twong bén trong DN: | Nhimg doi twong bén
thong tin Chu DN, ban giam doc, |[ngoai DN: C6 dong,




quan ly vién, quan doc...

nguoi cho vay, ngan
hang, cac nha dau tu, cac
co quan Nha nudc...

2. Tinh chat bat bugc cua
théng tin

Linh hoat, thich hop tirng
tinh hudng, khéng bat
buoc tudn theo céac
nguyeén tic

Tudn theo cac nguyén
tac, chuan muc ké toan
quoc té va quoc gia

3.Tinh phap ly

Mang tinh ndi bg; khéng
¢ tinh phéap Iénh

Co tinh phép Iénh, tuén
theo quy dinh thong nhat
cua Luat , ché do ke toan

4 Pac diém théng tin

Hudng vé tuong lai. Bidu
dién dudi hinh thai gia
tri, hién vat, lao dong
Thu thap théng tin tu
nhiéu nguon

Phan anh quéa kht, chinh
x&c. Biéu dién dudi hinh
thai gia tri.

Thu thap tir chung tur ban
dau, s6 sach, béo céo.

5. Hinh thic bao céo su
dung

Bao céo theo tung bo
phan, tung tinh huéng ra
quyét dinh, linh hoat theo
y&u cau quan ly

B4o céo tong hop theo h¢
thong BCTC, bat budc
theo mau

6. Ky bao cao

Thuong xuyén, theo yéu
cau quan ly

binh ky (quy, nam)

2.2. Ké toan chi phi véi ké toan qudn tri

K& toan chi phi 1a mot nhanh cua ké toan, c6 nhiém vu luu chép chi phi truc tiép
va gian tiép lién quan dén viéc san xuat mdi don vi san pham va dich vu do cong

ty cung cap.

K& toan chi phi quan tdm dén cac véan dé sau:

- Soan thao cac bang ké (Cac bang du toan, cac bang tinh chi phi).

- Thu thap sé liéu chi phi.

- Phan bé chi phi cho hang ton kho, san pham va dich vu.

K& toan quan tri quan tam dén cé&c véan dé sau:

- Sir dung s6 liéu tai chinh va truyén dat né dudi dang thong tin cho nguoi sir
dung la céc nha quan tri céc cap bén trong doanh nghiép.

Ké& toan chi phi 1a mot phan cua ké toan quan trih. Ké toan chi phi cung cap mot
ngan hang sb liéu cho nhan vién ké toan quan tri sir dung bao gom:

- Gi& von (thanh pham, hang hoa, mot phan cong viéc...)




- Doanh thu

- Loi nhuan

- Gi& ban so vai gia von hang ban

- Gia trj cua hang ton kho

- Chi phi thuc té so véi du toan

2.3. Ké toan qudn tri véi cac mon khoa hec khac

Trong tat ca cac khau cua qua trinh hoat dong kinh doanh, cac nha quan tri déu
phai tién hanh 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién, kiém tra danh gia viéc thuc
hién...Cho nén ké toan quan tri 1a tdng hop caa nhiéu mén khoa hoc khac nhu
kién thic marketing khi nghién ctru thi truong, lya chon phuong an kinh doanh,
kién thizc théng ké khi thu thap, trinh bay va phan tich dir liéu, phan tich bién
dong danh gia két qua...

3. Vai tro caa ké toan quan tri trong viéc thuc hién cac chire ning quan ly
3.1. Qua trinh qudn ly va chirc nang quan ly

Trach nhiém cua céc nha quan tri cac cip trong doanh nghiép 1a diéu hanh va
quan ly cac mat hoat dong cua doanh nghiép. Cac chirc nang co ban cua quan ly
doanh nghiép, tit ca xoay quanh van dé “ra quyét dinh”, dugc khai quat bang so
d6 sau:

| Lap ké hoach |

Panh gia Ra quyét dinh T6 chire, diéu hanh

—— Kiém tra |

Qua so do ¢6 thé thiy su lién tuc cua hoat dong quan Iy tir khau 1ap ké hoach
dén thyuc hién, kiém tra, danh gia rdi sau d6 quay lakhau lap ké hoach cho ky
sau, tit ca déu xoay quanh truc ra quyét dinh. Vai tro cua ké toan quan tri thé
hién trong cac khau caa qua trinh quan 1y dwoc thé hién cu thé nhu sau:




- Trong giai doan lap ké hoach va du toan: Ké& toan quan tri thu thap thdng tin
thuc hién (qua khir) va nhitng thong tin lién quan dén tuong lai (thong tin du
doan, du tinh) dé phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, dy toan.

- Trong giai doan td chirc thuc hién: K& toan quan tri c6 vai trd thu thap va cung
cap cac thong tin d4 va dang thuc hién dé phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh
doanh cta nha quan tri va chi dao thuc hién cac quyét dinh va dé phuc vu cho
viéc kiém tra danh gia sau nay.

- Trong giai doan kiém tra va danh gia: K& toan quan tri cung cap thdng tin thyuc
hién tirng bo phan, gidp nha quan Iy nhan dién va danh gia két qua thyuc hién,
nhitng van dé con tn tai, ddng thai phuc vu cho viéc 1ap ké hoach, du toan tiép
Ky sau.

- Trong khau ra quyét dinh: Cung cap théng tin, soan thao cac béo céo phan tich
s6 liéu, thong tin; tw van cho nha quan tri lva chon phwong 4n, quyét dinh phu
hop va tdi vu nhat.

Tir nhitng van dé & trén, c6 thé thay cac khau cua qué trinh quan Iy va qua trinh
ké toan quan tri c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau.

So do:
3.2. Phwong phdp nghiép vu ciia ké toan qudn tri
3.2.1. Van dung cac phuong phap ké toan trong ké toan quan tri.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan cua hé théng ké toan doanh nghiép nén ciing str
dung cac phuong phap ké toan néi chung.

a. Phuong phap chtng tir két toan.

Cin cr vao hé thdng chang tir ké toan, thu thap céac thong tin chi tiét theo yéu
cau cua ké toan quan tri.

b. Phuong phap tai khoan ké toan.

Dua vao hé théng tai khoan dé tap hop sé liéu, thdng tin thuc hién chi tiét theo
yéu cau quan ly cua doanh nghiép

c. Phuong phép tinh gia.

K& toan quan tri tinh gia cac loai tai san mang tinh linh hoat va gin véi muc dich
sir dung cac thdng tin vé gia theo yéu cau quan tri doanh nghiép.



Viéc phan loai chi phi trong ké toan quan tri ¢6 su nhan dién riéng nhu : chi phi
co hoi, chi phi chim, bién phi, dinh phi...

Viéc tinh gié tai san khong chi tinh gi4 thuc té d4 thuc hién, ma con tinh gia chi
tiét d6i v6i nhitng tai san lién quan dén cac phuong an, tinh hudng quyét dinh
trong tuong lai.

d. Phuong phép tong hop can ddi.

Phuong phap nay thuong dugc ké toan quan tri st dung trong viéc lap béo céo
téng hop can ddi bo phan — bao céo noi bo, 1ap bao cao phan tich sé liéu chi phi,
doanh thu, két qua dé so sanh cac phuong an va quyét dinh trong twong lai.

Ngoai ra ké toan con st dung phuong phap nay dé lap cac can ddi trong du toan.
3.2.2. Cac phuong phap k¥ thuat sir dung trong ké toan quan tri.
a. Thiét ké théng tin thanh bang sé liéu cé thé so sanh dugc.

Bang s6 liéu 1a hinh thirc két cu thanh bang biéu dé trinh bay, sip xép cac
thong tin thanh cac muc véi cac sb lidu da duoc tinh toan phu hop, d& nhan biét
theo céc tidu chuan dé ra quyét dinh. Thong thudng cac bang sb liéu duogc thiét
ké dudi dang c6 thé so sanh duoc dé dé nhan biét theo tiéu chuan lya chon quyét
dinh. Khi thiét ké cac bang s liéu so sanh can luu y:

- Sap xép thdng tin thanh cac khoan muc phi hop véi tiéu chuan danh gia thong
tin trong mdi tinh hudng quyét dinh.

- C4c bang muc trong bang phai ¢c6 méi quan hé chat chg, logic véi nhau.

- Céc sb lieu thuc té, du toan, dinh mirc hodc cac muc tiéu dinh trude trong bang
phai so sanh duoc véi nhau.

- Hinh thirc két cdu bang rat da dang, linh hoat, ty thudc vao tiéu chuan danh
gia thong tin ddi vi mdi quyét dinh.
b. Phén loai chi phi.

Hau hét cac quyét dinh ctia nha quan tri déu lién quan dén chi phi. Bbi voi mdi
quyét dinh, chi phi lién quan c6 noi dung va dic diém khac nhau. Dé co duoc
nhitng théng tin thich hop vé cac chi phi lién quan dén ting quyét dinh, ké toan
quan tri can van dung phuong phap ki thuat phan loai chi phi phu hop.

c. Trinh bay mdi quan hé giita cac thong tin dudi dang phuong trinh dai s6.



Mot cong cu thudng dung trong ké toan quan tri 1a st dung cic phuong trinh dai
s6 dé biéu dién mdi quan hé twong quan, rang budc giira cac dai lugng thong tin.

d. Trinh bay cac thong tin dudi dang do th.

Pé trinh bay cac thdng tin dudi dang dinh lwong va méi quan hé gitra cac yéu to
dai lvong lién quan, thong thuong ké toan quan tri s dung cach trinh bay dang
d6 thi toan hoc. D6 thi 1 cach thé hién d& thay va rd rang nhat méi quan hé va
xu hudéng bién thién mang tinh quy luat cua céc thong tin ké toan quan trji cung
cap vaxu ly.

3.3. Té chirc hg théng bé may ké toan qudn tri

T6 chac hé théng bo may ké toan quan tri cia doanh nghiép phai phi hop voi
dic diém hoat dong, quy mé dau tu va dia ban san xuat, kinh doanh cua doanh
nghiép v&i micc 6 phan cap quan Iy kinh té - tai chinh cua doanh nghiép. Bo
may ké toan phai gon nhe, khoa hoc, hop 1y va hiéu qua cao trong viéc cung cap
théng tin cho bo may 1&nh dao cua doanh nghiép.

Doanh nghiép cin ctr vao diéu kién cu thé cua minh dé t6 chic hé thong bo may
ké toan quan tri theo mot trong cac hinh thuc sau:

a.Hinh thirc két hop:

T6 chire két hop giira ké toan tai chinh véi ké toan quan tri theo ting phan hanh
ké toan: ké toan phan hanh nao sé& thuc hién kiém ca ké toan tai chinh va ké toan
quan tri phan hanh do.

b. Hinh thuc tach biét:

T chuc thanh mot bo phan ké toan quan tri riéng véi bo phan ké toan tai chinh
trong phong ké toan cua doanh nghiép. Hinh thirc nay thuong ap dung doanh
nghiép c6 quy mo lon.

¢. Hinh thuac hdn hop:

La hinh thirc két hop hai hinh thuc trén.






CHUGONG 2: PHAN LOAI CHI PHI.
1. Khai niém va dic diém
1.1. Khai ni¢m

Hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a qué trinh tiéu ding cac
ngudn luc (tu liéu lao dong, ddi twong lao dong va sirc lao dong...) dé thuc hién
nhiém vu caa doanh nghiép va tao ra cac san pham.

Chi phi san xuat kinh doanh caa doanh nghiép 1a toan bé cac hao phi vé lao
dong sdng, lao dong vat hda va cac chi phi can thiét khac phat sinh trong qué
trinh hoat dong caa doanh nghiép biéu hién bang tién, duoc tinh cho mét thoi ky
nhat dinh.

1.2. Pic diém

- Chi phi duoc biéu hién bang tién.

- Chi phi Ia chi tiéu dé do luong muc tiéu hao cac ngudn luc cua doanh nghiép
- Chi phi c6 méi quan hé dén mot muc dich hoat dong cua doanh nghiép.

Muc dich cuia ké toan quan tri chi phi 1a cung cap théng tin thich hop vé chi phi,
kip thoi cho viéc ra quyét dinh cua cac nha quan tri. Vi vay, chi phi trong ké
todn quan tri con duoc nghién ctu theo ca khia canh nhan dién thong tin dé phuc
vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh. Chi phi trong ké toan quan tri c6 thé Ia phi
ton thuc té da chi ra trong qua trinh hoat dong va ciing c6 thé 1a chi phi wéc tinh
khi thuc hién du &n hay gid tri loi ich mat di khi Iya chon phuong an, hoat dong
ndy ma bo qua co hdi kinh doanh khac. Vi vay chi phi trong ké toan quan tri lai
can cha y ¢én viéc nhan dién chi phi phuc vu cho viéc so sanh, lra chon phuong
&n téi wu trong tirng tinh hudng ra quyét dinh, it chd y hon vao chitng minh chi
phi phét sinh bang céc chirng tir ké toan.

2. Phéan loai chi phi
2.1. Phan logi chi phi theo chirc ning hoat dgng

Theo cé&ch phén loai nay nguoi ta chia chi phi cia doanh nghiép thanh chi phi
san xuat va chi phi ngoai san xut.

2.1.1. Can ctr phén loai: Can ctr vao muc dich cua chi phi.
Muc dich phan loai chi phi theo cach nay la:

- Cung cap thong tin dé kiém soat chi phi theo dinh mic/dy toan.



