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LOI GIOI THIEU

Trong nhitng nim gan day dé dap tng ngudn nhan luc k§ thuat phuc vu
cho su nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nudc cong tac day nghé ciia nudce
ta dd c6 nhitng bude tién dai trong viéc thay ddi chét luong day va hoc. Trong d6
phai ké dén viéc xay dung cac chuong trinh dio tao nghé dua trén viéc phan tich
nghé, phan tich cac k§ ning nguoi KTV can phai co trong qué trinh lam nghé
nham lwa chon dugc nhitng ndi dung dio tao hop 1y dé khi nguoi KTV hoc xong
chuong trinh c6 thé lam tét cac cong viée ma cac co so san xuat, cac doanh nghiép
yéu cau.

Noi dung cua gido trinh dugc bién soan gdm:

Bai 1: Ky luat, an toan lao dong trong san xuat

Bai 2: Tim hiéu cong viéc hang ngay ctia ngudi KTV sira chita, lap rap méy tinh
Bai 3: Tinh hop tac trong san xuat

Bai 4: Thuc hién cac cong viéc ctia nguoi KTV sira chita, 1ap rap may tinh
Bai 5: Viét bao céo thuc tap

M6 dun Thyc tap nghé nghiép trong chuong trinh dao tao trinh do Cao
dang nghé K¥ thuat stra chita, lap rap may tinh 1a mé dun dio tao nghé dugc bién
soan theo hinh thirc tich hop 1y thuyét va thuc hanh. Dé tao diéu kién thuén loi
cho viéc day va hoc mé dun Thuc tdp nghé nghiép hiéu qua.

Mic du di c¢6 nhiéu cd gang, nhung trong qua trinh bién soan khong tranh
khoi nhimng khiém khuyét, ban bién soan rat mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién
ctia cac thdy ¢ gido, cic em hoc sinh, sinh vién va quy doc gia dé 1an tai ban sau
gido trinh dugc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay ... thang ... nam 2021

Chu bién: Lé Trong Hung
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CHUONG TRINH MO PUN
Tén mo6 dun: Thuc tap san Xuat
Ma mo dun: MD 25
Thoi gian ciia md dun: 400 gid; (Ly thuyét: 17 gio; Thuc hanh: 383 gid)
I. VI TRi, TINH CHAT CUA MO PUN:

- Vi tri: M6 dun duoc b tri thuc hién ¢ cubi chuong trinh dao tao sau khi
hoc sinh hoan thanh cac noi dung dao tao tai truong.

- Tinh chét: La mo dun nghé thuc hanh tai doanh nghiép.

II. MUC TIEU MO PUN:
-On tap, téng hop cac kién thuc, k¥ ning da duoc hoc qua thuyc tién.
- Panh gi4 qua trinh hoc tap ctia ban than qua thuc tién cong viéc.

- Thuc hanh lap dat, bao dudng stra chita mdy lanh va diéu hoa khong
khi dung qui dinh k¥ thuat cua nha nudc va doanh nghiép tuyén dung lao
dong.

- C6 tac phong cong nghiép, y thire to chirc ky luat, kha ning 1am viéc doc
1ap cling nhu phéi hop lam viéc nhom trong qua trinh san xuat.

I11. NOI DUNG MO PUN:

Thoi gian (gio)
S6 . :
Tén cac bai trong mé dun Téng | Ly Thyc hanh, thi Kiém
TT P <. | nghiém, thao
SO thuyet A tra
luan, bai tap
| Kq}’/ lué‘i, an toan lao dong trong g 6 )
san xuat.
Tim hiéu cong viéc hang ngay
2 | cta nguoi KTV sua chita, lip | 4 1 3
rap may tinh
3 | Tinh hop tac trong san xuét 8 2 6
Thyc hi¢n cac cong viéc cua
4 | nguoi KTV sua chira, lap rap | 360 10 346 4
may tinh
5 | Viét bao céo thuc tap 20 18 2
Cong 400 17 375 8




Bai 1
Tinh ky luit, an toan lao dong trong san xuit
Muc tiéu:

- Trinh bay duoc ndi quy, tinh ky luat, nguyén tic an toan trong san xuat;

- Hiéu duoc cac yéu to nguy hiém va bién phap phong ngira;

- Van dung duoc cac k¥ thuat an toan khi nang chuyén thiét bi;

- Tuén thu cac quy dinh trong san xut.

1.1 Ni quy, quy dinh ciia xwéng sin xuat
1.1.1 Noi quy

Noi quy ctia xudng san xuat dugc xay dung nham muc dich dé tt ca can b,
KTV vién 1am viéc trong xuéng tudn thii cic quy dinh duoc dé ra tao diéu kién
van hanh hoat dong cua xudng theo ding né nép, khoa hoc va dat nang suét lao
dong cao nhat. Tuy theo dic thu cong tic ma mdi xuwong san xuat s& cé nhimg quy
dinh cu thé, tuy nhién thong thudng ndi quy cua xudng bao gém cac ndi dung
chinh nhu sau:

Quy dinh vé thoi gian 1am viéc, & ddy quy dinh thoi gian 1am viéc theo gio
hanh chinh hoic ca san xuét theo nhu cu san xuét, dic thu lao dong ctia cong ty.
Ngoai viéc chi ra thoi gian 1am viéc can néu rd cac quy dinh vé viée xin nghi phép,
quy dinh x1r 1y khi can bo, KTV vién vi pham,;

Quy dinh vé tac phong lam viéc cta ngudi KTV bao gém cach dn mic, giao
tiép, sinh hoat trong xudng;

Quy dinh vé cong tac bao quan, giit gin tai san trong xuwdng san xuit;

Quy dinh vé cong tac vé sinh cong nghiép va viéc giir gin cac bi mat cong
nghé cua cong ty (néu co).

Chung ta c6 thé tham khao quy dinh cuy thé ctia cong ty X sau:

1.1.2 No¢i quy cong ty

Piéu 1: Thoi gian lam viéc — thoi gian nghi

a. Thoi gian lam viéc

Thoi gio 1am viée cta tit ca CBCNV 1a 8 gio/1 ngay (06 ngay/1 tuan).

Vin phong cong ty: Sang tir 8h00’ dén 12h00°, chiéu tir 13h30° dén 17h 30°.

Phéan xuong san xuat: Dbi v6i van phong phan xudng: Sang tir 8h00’ dén
12h00°, chiéu tir 13h30° dén 17h30°, ddi voi CNV san xuat: Sang tir 7h30° dén
12h00”, chiéu tir 13h00” dén 17h30".



Trong trudng hop can thiét phai lam gap dé dap tmg nhu cau san xut kinh
doanh Cong ty c6 quyén yéu cau ngudi lao dong ting ca lam thém gio nhung
khong qué 4 gio trong mdt ngay .

Tién luong ting ca dugc tinh nhu sau: Tang ca ngay thuong duoc tra 150%,
ting ca ngay 1&, chu nhat duoc tra 200 %.

b. Thoi gian nghi ngoi

Tat ca ngudi lao dong trong Cong ty nghi hang tuan vao ngdy cha nhat (theo
yéu cau san xuat KTV co thé ting ca va s& nghi bu vao ngay khac).

Nghi hoi hop, hoc tap dau ca hodc cudi ca: 8h00° hodc 17h30’ (duoc hudng
luong).

Pbi voi KTV nit ¢6 con nhé dudi 12 thang tudi duoc nghi mdi ngay 60 phut
dugc hudng nguyén luong. Déi v6i phu nit c6 thai dén thang thir bay chi lam 7
gi¢ hanh chinh/ngay va hudng luong 8 gio.

Gio 1am thém: Giam déc Cong ty c6 thé huy dong KTV vién lam thém gio
nhung phai duoc ngudi lao dong ddng ¥ va phai dam bao mot ngay khong qua 4
tiéng.

c. Ché dp nghi

Nghi dugc huéng 100 % luong (Piéu 73 chuong VII — muc I — thoi gian
nghi ngo1):

Tét Duong lich : 01 ngay (01/01 duong lich).
Tét Am lich : 04 ngay (1 ngay cudi nam + 3 ngay dau nim)

Ngay 10/3 Am lich: 01 ngay (ngay Gid t6 Hung Vuong)

Ngay 30/4 : 01 ngay (ngay chién thang).
Ngay 01/ 5 : 01 ngay (Qudc té lao dong).
Ngay 2/9 : 01 ngay (Qudc khanh).

Néu ngay nghi noi trén tring vao ngay Chu nhat hang tuan thi ngudi lao
dong dugc nghi bu vao ngay tiép theo.

Nhitng ngay nghi khac dugc huong 100 % luong:

Puoc phép nghi 03 ngay dbi voi cac truong hop: nguoi lao dong két hon, bd
me (bén chdng, vg), chong hodc con chét.
* Pugc phép nghi 01 ngay néu c6 con két hon.

Nghi phép thudng nién duoc huong 100% luong: Tat ca CNV trong Cong
ty 1am viéc di 12 thang dugc nghi phép (khong tinh ngay 1&, chu nhat):

5



12 ngay doi v6i nguoi lam cong viée trong dicu kién binh thuong.
14 ngay vo1 nguoi lam cong viéc nang nhoc.

Néu chwa du 12 thang thi ¢t mdi thang dugc nghi 01 ngay phép NLD c6 thé
nghi 01 1an hay nhiéu lan trong nim nhung phai bao trudc it nhat 02 ngay cho
phu trach dé c6 ké hoach sap xép. Truong hop bt kha khang phai nghi dot xuét
thi bdo cho ngudi phu trach ngay trong ngay nghi.

Ctr 05 ndm thdm nién 1am viéc cho Cong ty, ngudi lao dong dugce nghi thém
1 ngay phép.

Khi NLD can giai quyét cong viéc gia dinh, ngay phép khong con NLD co
thé lam don xin nghi viéc riéng khong hudng luong (don phai goi trude 24 gio).
Va tong sb ngay nghi khong qua 3 ngay / thang - 20 ngay / nam.

* Nghi bénh:

Khi bénh hay tai nan lao dong trong gi¢ lam viéc tai Cong ty, nguodi lao dong
dugc dua téi tram x4 gan nhat dé kham bénh hay dugc cap ctru dé chuyén vién
1én tuyén trén (ngoai trir khan cap).

Khi bénh ¢ nha, ngudi lao dong phai bao cédo ngay cho Cong ty biét vé thoi
gian can nghi va khi binh phuc trd lai lam viéc phai trinh gidy chimg nhén ctia bac
sT (dung tuyén kham chita bénh, hoic khu vuc bao hiém) néu rd bénh va thoi gian
can dugc nghi.

Piéu 2; Nhimng quy dinh va noi quy trong cong ty
d. An toan lao dong, vé sinh cong nghiép

Tat ca CBCNV trong Cong ty phai tuan tha cac quy dinh, thyc hién nghiém
chinh vé an toan lao dong. Chi duogc st dung may moc, thiét bi da duoc hudéng
dan phan cong. Néu thy hién tugng may moc bi hu hong hodc khac thuong phai
bao ngay cho nguoi cé trach nhiém giai quyét, khong tu ¥ sira chita. Moi vi pham
cac quy dinh vé an toan lao dong dugc coi nhu 16i ning.

CBCNV phai bao quan chu déo céc thiét bi, mdy moc dung cu trong khi str
dung, 1am vé sinh hang ngay ddi véi cac dung cu, may moc thiét bi minh dang str
dung. Réac phai bo vao thung dung rac, khong duge xa rac noi lam viéc hodc bat
ctr noi nao khac.

CBCNV phai chap hanh dang vé trang phuc Bao ho lao dong trong khi 1am viéc.

CBCNV khong ubng ruou, hat thude trong gior 1am viéc, trong khu vyuce chia
hang, kho, va noi dé vat liéu dé chay, hoac dén noi 1am viéc ¢o hoi bia, say ruou.

CBCNV tuyét ddi chap hanh nghiém chinh su phan cong san xuat. Néu co
gi chua thong cé quyén tryc tiép dé nghi cap trén giai quyét.



e.Ngi quy cong ty

Lam viéc dung gio, trong gid lam viéc khong duoc di lai lung tung tir chd
nay sang chd khac (néu khong c6 nhiém vu) khong duoc 1am bat cr viée gi khac
ngoai nhi¢ém vu dugc giao.

Nguoi lao dong phai chap hanh nghiém chinh ménh 1énh diéu hanh san xuét
kinh doanh ctia nguoi phu trach tryuc tiép.

Nguoi lao dong chi dugc phép thuc hién nhiém vu.

Khong dua gion, la 16i 1am mat trat ty trong Cong ty, 1am mat ning suat cia
ngudi khac. Cac truong hop danh nhau, c6 hanh vi thd bao lam xuc pham dén
danh dy ctia ngudi khac, ¢ tinh gay tinh trang cing thing trong Cong ty déu dugc
coi 1 161 ning.

Khéng ving mit trong Cong ty trong gid lam viéc néu chua duge Ban Giam
Péc cho phép.

CBCNV phai trung thure ¢ y thirc bao vé tai san caa Cong ty, thuc hanh tiét
kiém, gilt gin bi mat cong nghé¢ kinh doanh cuia Cong ty.

Khong xam pham (lay cap hoic pha hoai) tai san ciia c4 nhan hay tap thé.
Tuén thu luat phép ctia Nha nudc.
Khong mang chat dé chdy, chét no, chat doc vao Cong ty.

Mobdi CBCNV phai c6 trach nhiém tham gia vao cong tic Bao ho lao dong,
Phong chay chita chay thuc hién tdt theo phuwong an PCCC d ban hanh, ngin
chan moi vi pham vé quy dinh PCCC.

Nghiém cam hut thudc trong khu vuc san xuét - kho.
Khong tur y thao g& nap cau chi, khong ti ¥ moc ndi duong day dan dién.

Moi c4 nhan néu thiy c6 dau hiéu chdy phai lam dung tiéu 1énh PCCC va
tim cach bao cho Ban Giam déc biét.

Piéu 3: Hanh vi vi pham ky luat va hinh thite xtr Iy hanh vi vi pham ky luat
— trach nhiém:

* Hanh vi vi pham ky luat

Nguoi lao dong khong chip hanh dang cac quy dinh cua ban Noi quy nay
coi nhu vi pham ky luat lao dong cua Cong ty:

- Pi tré vé som khong 6 1y do chinh dang, kéo dai thoi gian nghi qué quy dinh.

- Khong lam tot cong viéc dugce giao, lam nhiing viéc ngoai pham vi dugc
phan cong, gay thiét hai tai san Cong ty (khong nghiém trong) do cau tha.



- Khong chip hanh theo su phan cong, diéu dong ctia nguoi co chirc ning
diéu hanh.

- C4 tinh tri tré, chdm chap gay anh hudng cho nguo1 khac lam thiét hai dén
san xuét.

- Lam mat trat tu trong gio lam viéc, ty y roi vi tri di 1am viéc riéng, hay
dén bo phan khac 1am anh huong dén san xuét, cb tinh gay thuong tich cho nguoi
khac.

- An udng, ngii trong gio 1am viéc, noi 1am viéc. Khong gitt vé sinh hang
hoa, dung cu lao dong va khu vuc san XUuét.

- Hut thudc, uéng bia rugu hodc ¢6 mui bia rugu trong khi dang lam viéc.

- Khong chap hanh hay vi pham cac quy dinh vé an toan lao dong, mang
hung khi chit n6 chat dé chay, vin hoa d6i truy vao cac khu vuc Cong ty.

- Dung cac dung cu, vat liéu san xuat hay bat cir vat gi ctia Cong ty cho
muc dich c4 nhan. C6 tinh 1am hu hai tai san ctia Cong ty, hay st dung céac
dung cy lao dong cua ngudi khac ma khong duge bé tri hay dong y ciia ngudi
dé va ban quan 1y.

- Tu ¥ bo viec 05 ngay/thang - 20 ngay/nam ma khong c6 1y do chinh dang.

- Nguoi lao dong chdng lai su kiém tra giam sét (gid, tui xach) ctia bao vé
khi ra vao Cong ty hodc bi nghi ngo.

* Hinh thtrc x1r 1y vi pham ky luat lao dong:

Viéc xur 1y vi pham ky luat cia Cong ty dugce thuc hién theo qui dinh cua
phap luat lao dong, theo cac qui dinh ciia Cong ty lién quan nhu: N6i qui lao dong,
Hudng dan xem xét khiéu nai va thi hanh ky luat. ..

Viéc xtt Iy vi pham déi voi CBCNV duge thyc hién theo bién ban vi pham.

Khi ¢c6 CBCNV thudc bd phan minh vi pham thi Trudng bd phén truc tiép
phai lién d6i chiu trach nhiém (tuy theo cac trudng hop cu thé).

Ngudi vi pham noi quy, ky luat lao dong tiy theo mirc pham 15i, bi xur 1y
bang mot trong nhitng hinh thtc sau day:

- Khién trach bang miéng hodc van ban d6i véi ngudi lao dong khi pham 161
lan dau nhung & muc d6 nhe.

- Khién trach bang van ban dbi véi truong hop da khién trach bang miéng
tir hai 1an tro 1én, vi pham ndi quy cong ty & mirc do nhe.

- Hinh thirc chuyén viéc khac c6 mirc lwong thap hon trong thoi han ti da
1a 06 thang duoc ap dung.



* Pbi voi nguoi lao dong da bi khién trach bang vin ban ma tai pham trong
thoi han 3 thang ké tir ngay bi khién trach hodc c6 nhiing hanh vi, vi pham d
dugc quy dinh trong ban ndi quy lao dong.

* P6i v6i nhitng vi pham duogc coi 14 161 ning nhung chua gay tac hai nghiém
trong (nhu ddnh nhau, gay cang thang trong Cong ty, an toan lao dong, PCCC ...).

- Hinh thire sa thai duoc ap dung theo diéu 85 BLLD.

* Nguoi lao dong cé hanh vi trom cép, tham 0, tiét 16 bi mat cong nghé,
kinh doanh hodc c6 hanh vi khac gay thiét hai nghiém trong vé tai san va loi ich
cua Cong ty.

* Nguoi lao dong bi xtr 1y ky luat chuyén 1am céng viéc khac ma tai pham
trong thoi gian chua xo6a ky ludt.

* Nguoi lao dong tu ¥ bo viéc 5 ngay trong 01 thang (cong don) hoidc 20
ngay trong mot nam (cong don) ma khong cé 1y do chinh dang.

* Nguoi lao dong hut thude, st dung lira noi khu vuc cam.

* Nguoi lao dong ty moc ndi dién ...

* Trach nhiém vé vat chat:

Nguoi lao ddng 1am hu hong dung cu thiét bi hodc c6 hanh vi khac gy thiét
hai cho Cong ty tily trudng hop cu thé can ctr vao mire thiét hai thyc té phai boi
thuong theo quy dinh cta phap luat vé thiét hai da gay ra.

- Do nguyén nhan khach quan bat kha khang thi khong phai boi thuong.

- Ngudi lao dong do chii quan 1am mat dung cu thiét bi, lam mat tai san khac
do Cong Ty giao hoic tiéu hao vat tu qua dinh murc cho phép thi phai bdi thuong
100% theo thoi gid thi trudong, hang thang twong tu s& trir dan 30% cho dén khi
du gia tri boi hoan.

- Cac truong hop gay thiét hai khac thyc hién theo cac quy dinh riéng cua
cong ty.

* Piéu khoan thi hanh:

- Noi quy lao dong nay dugc phd bién dén timg nguoi lao dong va dugce
moi ngudi lao dong co trach nhi¢m thyc hién nghi€ém chinh ndi quy nay.

- Phong HCNS c6 trach nhi¢m t6 chue thuc hién ban noi quy lao dong nay
va giam sat, kiém tra viéc thuc hién cta cic bd phan, CNV Cong ty.

- Trudng cac bo phan co trach nhiém pho bién nodi dung ban ndi quy nay
cho CNV duoc biét,

- Ban noi quy niy duoc niém yét cong khai noi cong cong va co hiéu lyc ké
tor ngay ban hanh.



1.2. Cac quy dinh

Ngoai cac ndi quy nhu da trinh bay & trén trong xudng san xuat cé thé con
c6 cac quy dinh khac, cac quy dinh nay c6 pham vi hep hon ndi quy chung cua
cong ty, dé hudng dan cho KTV vién trong cong ty 1am viéc nhu cac quy dinh vé
cép phat, st dung vat tu; quy dinh vé nguyén tac sir dung trang thiét bi, dung cu;
quy dinh vé cong tac phong chay, chita chay, ...

1.2.1 Céc nguyén tic an toan trong thuwc tip san xuat

a. Cac quy tic an todn chung

Trong qué trinh thuc tip san xuit ngudi hoc can phai nghiém chinh chap
hanh ndi quy xuong, bén canh d6 phai thuc hién tot cac quy tac an toan chung cu
thé nhu sau:

Cong viéc co thé t6 chirc cb dinh trong cac nha xudng, ngoai troi, hoac co
thé t6 chirc tam thoi ngay trong nhiing cong trinh xay dung, stra chira.

Viéc chon quy trinh cong nghé ngoai viéc phai dam bao an toan chdng dién
giat con phai tinh dén kha nang phat sinh cac yéu té nguy hiém va cé hai khéac
(kha ning bi chan thuong co khi, bui va hoi khi ddc, birc xa nhiét, cac tia hong
ngoai, on, rung...), déng thoi phai co cac bién phap an toan va vé sinh lao dong dé
loai trir ching.

Khi tién hanh cong viéc tai nhimg noi c6 nguy co chay, nd phai tuan theo
cac quy dinh an toan phong chéng chay, nd.

b. An toan khi sir dung thiét bi, dung cu nghé ky thudt siva chira, lip rdp
mady tinh

Trude khi tién hanh cic hoat dong stra chita cac thiét bi may tinh, ngudi
KTV can phai tién hanh céc thao tac kiém tra xem:

Pam bao rang thiét bi da duoc ngat két ndi khoi moi ngudn dién (bao gdm
ca pin, 6 dién va cu sac).

Théo toan bo nhan, vong tay, déng ho, céc vat béng kim loai khac khoi tay
cua ban

Khuyén nghi nén st dung day deo tiép dat hodc ging tay chdng tinh dién dé
bao vé thiét bi khoi sy phong tinh dién

* Nguyén tac an toan

Cic dir liéu bén trong may tinh: Dit liéu may tinh 1a diéu v6 cung quan
trong ma bt ctr ca nhan ndo ciing can phai dac biét luu y. Hay tién hanh sao luu
toan bo dir liéu ctia minh va kiém tra cac tai khoan ca nhan da dugc dang xuét hay

10



chwa?. B3 ¢ nhiéu truong hop thuc té dan dén khach hang mét toan bo dit lidu
trén may. Gay anh huong nghiém trong dén doi song riéng tu, viéc kinh doanh c4
nhan, cong ty.... C6 thé nhd nhan vién kinh doanh sao luu gitp dit liéu néu ban
khong ranh may tinh hodc don gian nhét copy giit liéu quan trong vao USB

Kiém tra 18i phan cirng: Dbi v6i cac loai may tinh c6 tudi tho cao khi stra
chita may tinh can luu ¥ kiém tra 16i phan ctmg. O van dé nay ban hay can nhéc
k¥ cang vé chi phi stra may tinh. Néu phan ctng hu hong nhiéu thi viéc stra chita
s& khé khan va mat nhiéu thoi gian 13n chi phi. Vi vdy c6 thé s& phai thay thé phan
cirng mdi theo sy tu van ciia chuyén vién stra chita. Nén nhd, viéc stra chira c6 tdt
thi sau mot thoi gian phan cung cling gip truc tric vi tudi tho d bi giam di. Néu
ban quyét dinh thay thé phan ctng thi can tim hiéu cac nhan hiéu 16n, chinh hang.
Tranh mua phai phan cimg di qua st dung

Chi phi sira may tinh: Stra may tinh bat budc nhan vién sira chita phai kiém
tra 18i thong bao rd véi khach hang va giai thich vé cac van dé ma may tinh dang
gdp phai. Mot sd noi sira may tinh kém chuyén nghiép loi dung so ho ciia khach
hang ¢b ¥ thém vao nhing 16i ngoai ¥ mudn dé nang cao mirc gia 1én nhiéu lan.
Néu la nguoi khong ranh vé may tinh ban s& kho c6 thé biét ro dau 1a 18i hong
thuc su. Vay nén cach tdt nhat 1a tim dén nhiing dia chi stra chira uy tin
1.3 Té chirc sip xép noi 1am viéc cho nguwoi KTV an toan khoa hoc

1.3.1 Cac nguyén tic b tri san xuat

a. Nguyén tic chung

Lén so do bd tri mit bang 1a cong doan co ban trong thiét ké hé thong san
xuat dam bao nang suat. B tri mat bang san xuat thudng duge dinh nghia 1a cong
viée sap xép may moc, thiét bi va dong vat liéu, san pham trung gian giira cac
cong doan tao ra san phﬁm. Mat b'fmg san xuét dugc coi 1a bd tri tdi wu khi thoa
min cac han ché khong gian vat Iy ciia nha xudng va tbi thiéu chi phi van hanh
va hao ton nguyén vat liéu.

Thong thuong, thiét ké mit bang san xuat s& quan tm t6i chi phi thoi gian van
hanh may moc va kha ning sin sang cung ing san pham; khi d6, hé thong san xuat
c6 tinh chat tap trung vao san pham (product-focused). Khi thiét ké mat bang san xuat
quan tdm t&i chat luong san pham va tinh linh hoat ctia cac cong doan san xuat; hé
thong san xuat mang tinh chat tap trung vao qui trinh (process-focused).

Mot cach tu nhién, hé théng san xuét cha trong san phém phu hop véi cac
day chuyén san xuat véi cong nghé xac dinh va timg vi tri cong viéc dugc chuyén
mon hoa cao. Hé thong san xuét chii trong qui trinh phi hop hon véi day chuyén
san xuat duoc phan bo theo tirng nhom chirc nang. Trén thuc té, bo tri trang thiét
bi 1a su két hop cua hai loai mat bé‘mg trén.
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Véi muyc tiéu tdi gian chi phi phat sinh tir viéc hu hao nguyén liéu va van
chuyén san pham trung gian giita cac cong doan/bd phan, nén cac bd phan két ndi
trung gian thudng dugc duogc bd tri gan nhau nhat. Thiét ké mat bang phd bién
duogc trinh bay dudi dang so dd khdi, trong d6 thé hién rd dong di chuyén cua
nguyén vat liéu va cac san pham trung gian. Cac thong tin nay duoc cung cap qua
cac bang tir/dén (from/to) hodc bang tom tat lwong hang luan chuyén- thé hién sb
trung binh don vi vét liéu/san pham trung gian luan chuyén giita cac cong doan.

O budc tiép theo, b tri mit bang duoc thiét ké bang cach tinh toan sb lan
phai chuyén vat liéu/san pham trung gian giita cac bd phan va xép hang cac bo
phan theo trat tir giam dan s6 1an trung chuyén.

Cubi cting, phuong an bé tri thir s& duge sip trén bang chia 6 theo ty 1& xich
tuong (mg voi mit bang thyc. Cac phuong an bd tri khac nhau dugc sip thir trén
bang nay dé tim ra phuong an ti uu nhat.

Lean Layout S

Shaft Reotor

Stator Windirg Machiring  Product

Tes=t Facking

4]
| .
i
E
o
]
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-
O

Flow where possible

Synchronize feeder ops
— Right product
— Right quantity

(& Iarortachmring Eraineerigg, B,

Hinh 4.1. Bé tri mdt bang san xudt

Khi thiét ké phuong an bd tri mit bang san xuét tdi wu, cAu hoi co ban nhat
can giai quyét chinh 1a “vi tri twong dbi giira cac thiét bi”. Vi tri dit may va thiét
bi phu thudc vao quan hé gitra cac cap thiét bi dugc dat gﬁn nhau véi cac cap thiét
bi khac trong mdi lién két twong ddi véi nhau. Cac vi tri duge ¢d dinh sao cho phi
ton cta viéc van chuyén vat liéu/san pham trung gian giita cac vi tri khong lién ké
nhau 14 nho nhat. Giéi han vé khong gian nha xudng sé& khong cho phép thiét ké
di qué chi tiét v4i cae chi sb duoc sir dung dé tinh toan lgi ich va thiét hai.
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Trong nhiéu nam, giai quyét bai toan b tri téi uu mat bang san xuét luon
thu hiit dugc nhiéu quan tim nghién ctru. Do ¢6 rat nhiéu nhén t6 tac dong dén 10i
giai: dong vat liéu/san pham trung gian giira cac cong doan san xuét, 1y do an
ninh, tiéng 6n, an toan lao dong...) nén phuong phap tim kiém 101 giai ciing rat
phong phu.

Koopmans va Beckmann (1957) 1an dau tién xem xét bai toan bd tri mat
bang san xuit dudi dang toan phuong. Tiép theo d6, mot loat cac phwong phap
phan tich va thir nghiém duoc phat trién, trong d6 c6 Aldep (Secholf et al., 1967),
Corelap (Lee et al., 1967) hoac dua trén cac ky thuat dac thu nhu “Simulated
annealing” (Tam, 1992b), “Tim kiém Tabu”, Ly thuyét dd thi, tap mo, “thuat toan
gen sinh hoc” (Tam, 1992a; Santamarina et al., 1994a; Santamarina et al., 1994b;
Wu et al., 2002). Pa s6 cac phuong phap giai quyét bai toan mat bang t6i wu déu
dua trén phuong phap S.L.P (Systematic Layout Planning) do Muther dé xudng
nam 1961. Thu tyc nay, co ban, gém c6 viéc diéu chinh cac so dd cong doan san
xuét va mot chudi cac thu tuc dé xac dinh gia tri va mo ta toan bd cac nhan tb lién
quan t&i lap dap may moc, thiét bi va quan hé gifta cic may moc va thiét bi nay.

Phuong phap S.L.P. chia bai toan sap xép mit bang thanh 6 budc:

Budc 1: Xac dinh bai toan va phan tich cac dang va s6 luong san pham dugc
luan chuan trén mit bang nha xudéng. Vi muc tiéu ndy, dong san pham gitta cac
cong doan san xuat duoc nghién ctru va quan hé dinh tinh gitta cac dong s& duoc
1én ké hoach.

Budc 2: Pay la giai doan phan tich. Lugc do quan hé giita cac hanh trinh
va/hodc cong dong san xuat dugc ghi nhan va xem xét trong mdi twong quan voi
khoang khong gian can thiét vi mot hoat dong. Két cua giai doan nay lam mot
so do quan hé cac khoang khéng gian, chiu su han ché cta cac thao tic van hanh
va cac nhan to tac dong khac.

Budc 3: Tong hop céc két qua phan tich va tinh toan. Cac phuong an sip
xép mit bang khac nhau dugc hinh thanh.

Budc 4: Panh gia. Ting phuong an dugc xem xét chi tiét va can trong.
Budc 5: Lua chon. Chon loc phuong an bd tri mat bﬁng tdt nhat.
Budc 6: Trién khai va diéu chinh phuong an da lya chon trén thuc dia.

Phuong trinh toan hoc ctia bai toan b tri mit bang san xuat dugc phat biéu
nhu sau (Hinh 1)

Véi mot mién xac dinh D, thudc dién tich A va ¢ dinh, linh hoat, hoic tuy
bién, c6 hinh dang da biét hodc chua biét, bd tri, khong trung nhau, trong do, n
cong doan thudc dién tich ai va tuy bién, linh hoat hodc ¢ dinh hinh Di(ai) trong
mot ddy cac quan hé ton tai va do d6 c6 cudng d6 quan hé wij, vi vay, chi phi cia
hé théng S(D,Di) 1 nho nhat.
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b. An toan dién
Dé dam bao an toan vé dién ngudi KTV phai tuan tha cac quy dinh sau:

- Str dung dung va du cac phuong tién bao vé ca nhan dugc cip phat theo ché
d6: 40 quan vai bat, ging tay cach dién va co d6 dan dién thip, trong nhitng truong
hop can thiét con duge cAp mil cimg, ddy dai an toan, khau trang.

¢. An toan khi lam viéc trén cao
* Nhitng truong hop cé thé xdy ra mat an toan khi lam viéc trén cao

O trong tat ca cac dang cong tac thi cong & trén cao nhu xdy, lip dit, Théo
d& cbp pha, lap dat cot thép do dam bé tong, lap ghép cac két cu xay dung va
thiét bi, van chuyén vat liéu 1én cao, 1am mai va cac cong tac hoan thién (trat, quét
vOi, trang tri,...).

Khi KTV lam viéc & xung quanh cong trinh hodc ¢ cac b phan két cau nho
ra ngoai cong trinh (mai dua, congxon, ban cong, 6vang; khi lam viéc trén mai,
nhat 13 trén mai dbc, mai lop bang vat lidu gion, dé giy v& (mai ngodi, mai lop,
fibro-ximang); trén meép san, trén dan giao khong co lan can bao v¢.

Khi KTV 1én xudng & trén cao (leo tréo trén tuong, trén cac két cau lap ghép,
trén dan giao, trén khung c6p pha, cdt thép, khi 1én xubng thang,...)

Khi di lai & trén cao (di trén dinh tuong, dinh dam, dinh dan, trén cac két
ciu khac)

Khi san thao tac hoac thang bac tam bo bj do gay.

Khi 1am viéc & vi tri chénh vénh, nguy hiém khong deo day an toan.
* Nhirng nguyén nhan chinh gay tai nan nga cao

1) KTV 1am viéc trén cao khong dap tmg cac diéu kién:

- Stre khoe khong tot nhu thé luc yéu, phu nit ¢6 thai, ngudi ¢ bénh vé tim,
huyét ap, tai diéc, mat kém, ...

- KTV chua duge dao tao vé chuyén moén hoac lam viéc khong ding voi
nghé nghiép, bac KTV.

- KTV chua duogc hoc tap, huin luyén chua dat yéu cau vé an toan lao dong

2) Phiéu kiém tra giam sat thuong xuyén dé phat hién, ngin chin va khic
phuc kip thot cac hién tugng lam viéc trén cao khong an toan.

3) Thiéu hoic khéng st dung cic phuong tién bao vé ca nhan nhu diy an
toan, giay, mil ... bdo ho lao dong.

4) Khong str dung cac phuong tién lam viéc trén cao nhu thang, cac loai dan
gido (gido ghé, gido cao, gido treo, ndi treo,...) dé t6 chirc chd lam viéc va di lai
an toan cho KTV, trong qua trinh thi cong ¢ trén cao.
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5) Str dung céc phuong tién lam viéc trén cao ndi trén khong dam bao cac
yéu cau an toan gay ra su co tai nan do nhiing sai s6t li€n quan dén thiét ke, ché
tao, lap dat va sir dung

6) KTV vi pham ndi qui an toan lao dong, 1am bira, 1am 4u trong thi cong.

* Céc bién phap an toan lao dong khi lam viéc trén cao

1. Yéu cau d6i véi nguoi 1am viée trén cao

Nguoi lam viéc trén cao phai dap ung day du cac yéu cau sau:

- TUr 18 tudi tré 1én.

- C6 gidy chimg nhan dam bao sirc khoe lam viéc trén cao do co quan y té

cap. Pinh ky 6 thang phai duoc kiém tra strc khoe mot 1an. Phu nit ¢6 thai, nguoi
cO bénh tim, huyét ap, tai diéc, mat kém khong dugc lam viéc trén cao.

- C6 giay chung nhan da hoc tap va kiém tra dat yéu cau vé an toan lao dong
do gidm doéc don vi xac nhan.

- P dugc trang bi va hudng dan st dung cac phuong tién bao vé ca nhan
khi lam vi€c trén cao: day an toan,quan ao, giay, mii bao hg lao dong.

- KTV phai tuyét d6i chap hanh ky luat lao dong va ndi qui an toan lam viéc
trén cao.

2. Noi1 qui ky ludt va an toan lao dong khi 1am viéc trén cao
- Nhat thiét phai deo day an toan tai nhitng noi da qui dinh.

- Viéc di lai, di chuyén cho lam viéc phai thyc hién theo dung noi, dung
tuyén qui dinh, cam leo treo dé 1én xudng vi tri & trén cao, cam di lai trén dinh
tuong, dinh dam, xa, dan mai va cac két cau dang thi cong khéc.

- Lén xudng & vi tri trén cao phai c¢6 thang bac viing chac. Khong dugc mang
vac vat nang, cong kénh khi 1én xudng thang.

- Cam dua nghich, leo tréo qua lan can an toan, qua cua so.

- Khong duoc di dép 18, di giay co dé dé truot.

- Trudce va trong thoi gian lam viéc trén cao khong duge udng rugu, bia, hut
thudce lao.

- KTV can ¢6 tai dung dung cuy, d6 nghé, cam vut ném dung cu, do nghe
hoac bat ky vat gi tir trén cao xuong.

- Luc to1 tro1 , mua to, gidng bao, hodc ¢6 gié manh tur cap 5 tré 1é€n khong
duoc lam vigc trén dan gido cao, ong khoi, dai nude, cot thap, tru hodc dam cau,

mai nha 2 tang tré lén, vv.
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3. Y€u cau doi véi cac phuong tién lam viéc trén cao

- Pé phong ngira tai nan nga cao, mot bién phap co ban nhat 1a phai trang bi
dan gido (thang, gido cao, gido ghé, gido treo, chodi nang, san treo,...) dé tao ra
chd 1am viéc va cac phuong tién khac bao dam cho KTV thao tac va di lai ¢ trén
cao thuan tién va an toan.

- Pé bao dam an toan va tiét kiém vat liéu, trong xay dung chi nén st dung
cac loai dan giao da ché tao sén theo thiét ké dién hinh.

- Chi duoc ché tao dan gido theo thiét ké riéng, co day du cac ban vé& thiét
ké va thuyét minh tinh toan da duoc xét duyét.

Dan gido phai dap tmg voi yéu cau an toan chung sau:

a) Vé két cau cac b0 phan riéng 1¢ (khung, cot, day treo, da ngang, da doc,
giang lién két, san thao tac, lan can an toan) va cac chd lién két phai bén chac.
Két cu tong thé phai di do cing va on dinh khong gian trong qua trinh dyung lap
va st dung.

- San thao tac phai viing chic, khong tron truot, khe hé gitta cac van san
khong duoc vuot qua 10mm.

- San thao tac & d6 cao 1,5m trd 1én so véi nén, san phai c6 lan can an toan.
Lan can an toan phai ¢ chiéu cao téi thidu 1m so voi mat san, c6 it nhat hai thanh
ngang dé phong ngira nguoi nga.

- C6 thang 1én xudng giira cac tang (ddi v6i dan gido cao, va dan gido treo).
Néu tong chiéu cao cua dan gido dudi 12m c6 thé dung thang tya hodc thang
treo.Néu tong chiéu cao trén 12m, phai c6 16ng cau thang riéng.

- C6 hé thong chéng sét ddi voi gido cao. Gido cao lam biang kim loai nhat
thiét phai c6 hé théng chéng sét riéng.

b) Yéu ciu an toan khi dung lap va thao d&

Khi dyng lip va thao d& dan gido phai c6 can bd k¥ thuat hodc doi trudng
huéng dan, gidm sat.

- Chi duoc bd tri KTV ¢6 du tiéu chuén lam viéc trén cao, c6 kinh nghiém
moéi dugce lip dung, thio d& dan gido & trén cao.

- KTV lap dit va thdo d& dan gido & trén cao phai duoc trang bi cac phuong
tién bao v€ ca nhan khi lam viéc trén cao nhu giay vai, day an toan.

- Truéc khi thao d& dan gido, KTV phai duoc hudng dan trinh ty va phuong
phap thao do cling nhu céc bién phap an toan
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- Mt dat dé dung lap dan gido can san phang, ddm chit dé chong 1an va bao
dam thoat nudc tot.

- Dung dit cac cot hodc khung dan khung dan gido phai bao dam thang dimg
va bd tri du cac gidng neo theo yéu cau cua thiét ké.

- Dudi chan cac cot phai ké van 16t chong lan, chong trugt. Cam ké chan cot
hoac khung dan giao bang gach da hodc cac mau go vun.

- Gi4o cao, gido treo phai duoc neo bat chit vao tudng ciia ngdi nha hoic
cong trinh dd c6 hodc dang thi cong.Vi tri va sé lugng modc neo hodc diy chang
phai thuc hién theo dung chi dan cua thiét ké. Cam neo vao cac bo phan ké cau
kém 6n dinh nhu lan can, ban cong, mai dua, éng thoat nudc,vv.

- B61 véi dan giao ding doc lap hodc dung dé chong do céac két cau cong
trinh, phai c6 h¢ giang hodc day neo bao dam 6n dinh theo yéu cau cua thiét ké.

- Van lat san thao tac phai ¢6 chiéu day it nhat 13 3cm, khong bi muc mot
hodc mirc gdy. Cac tAm phai ghép khit va bang phang, khe ho giita cac tim van
khong dugc 16n hon 1em. Khi dung van roi dit theo phuong doc thi cac tam van
phai du dai dé gac tryc tiép hai dau 1én thanh da d&, Mdi dau van phai chia ra khoi
thanh da d& mot doan it nhét 1a 20cm va dugc budc hodc dong dinh chic vao thanh
da. Khi dung cac tAm van ghép phai nep bén dudi dé gitt cho van khoi bi truot.

- Thang phai dit trén mét nén (san) bang phang on dinh va chén giit chic chan.

- CAm tira thang nghiéng véi mit phing nam ngang lon hon bay 70 d6 va
nhé hon 45 do.

- Truong hop dat thang trai véi qui dinh nay phai c6 nguoi gitr thang va chan
thang phai chén gitr vitng chac chan.

- Chan thang tua phai c6 bd phan chan gitr, dang mau nhon béng kim loai ,
dé cao su va nhitng b phan ham giit khac, tuy theo trang thai va vat liéu cta mat
nén, con dau trén ctia thang can bat chit vao cac két cau chac chin (dan gido, dam,
cac bo phan cia khung nha)

- Tong chiéu dai cua thang tira khéng qua 5m.

- Khi ndi dai thang, phai ding day budc chic chan.

- Thang xép phai dugc trang bi thang giang cing hay mém dé tranh hién
tuong thang bat ngd ti dodng ra.

- Thang kim loai trén 5m, dyng thiang dtng hay nghiéng véi goc trén 70 do
so voi duong nam ngang, phai c6 vay chin theo kiéu vong cung, bat dau tir d6 cao
3m trd 1én.
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- Vong cung phai bb tri cach nhau khong xa qua 80cm, va lién két voi nhau
ti thiéu bang ba thanh doc. Khoang cach tir thang dén vong cung khong duoc
nho hon 70cm va khong 1én hon 80cm khi ban kinh vong cung 1a 35 — 40cm.

- Néu goc nghiéng cta thang dudi 70 d6, thang can c6 tay vin va bac thang
1am bang thép tAm c6 gan chdng tron truot.

- Véi thang cao trén 10m, ctr cach 6 — 10m phai bd tri chiéu nghi.

- Trudce khi d& cac bo phan cua san, can don hét vat li¢u, rac, thung dung
vat liéu, dung cu,...

- Khi thdo d& dan gido phai dung can truc hay cac thiét bi co khi don gian
nhu rong roc dé chuyén cac bo phan xudng dat.

- Cam ném hay vut cac bo phan cua dan giao tur trén cao xudng.

¢) Yéu ciu an toan khi sir dung dan gido: Khi ldp dung xong dan giao phai
tién hanh va 1ap bién ban nghiém thu. Trong qua trinh str dung, can quy dinh viéc
theo ddi kiém tra tinh trang an toan cta dan gido.

- Khi nghiém thu va kiém tra dan gido phai xem xét nhitng van dé sau: so d6 dan
gido c6 dung thiét ké khong; cot co thang ding va chan cot co dat 1én tim gb ké dé
phong lin khong; c¢6 lap du hé giang va nhimg diém neo dan gido véi cong trinh dé
bao dam d6 ctmg vimg va on dinh khong; cac mbi lién két c6 viig chac khong; mép
san thao tac, 18 chira va chiéu nghi cdu thang c6 lap du lan can an toan khong.

- Khi dan gido cao hon 6m, phai co it nhat hai tang san. San thao tac bén
trén, san bao vé dudi. Khi 1am viéc ddng thoi trén hai san, thi gitta hai san nay
phai c6 san hodc ludi bao vé.

- CAm lam viéc dong thoi trén hai tang san cing mot khoang ma khéng c6
bién phap bdo dam an toan.

- Hét ca lam viéc phai thu don sach cac vat li¢u thura, dd nghé dung cu trén
mat san thao tac.

- Khi troi mua to, lic dong bio hodc gié manh cip 5 tré 1én khong duoc 1am
viéc trén dan gido.

- Pi véi gido ghé di dong, luc dimg tai chd, cac banh xe phai dugc ¢ dinh
chic chian. Puong dé di chuyén gido ghé phai bang phing. Viéc di chuyén gido
ghé phai lam tir tir. CAm di chuyén gido ghé néu trén d6 c6 ngudi, vat lidu, thing
dung rac, v.v.

- Nga cao khong nhitng chi xay ra & nhiing cong truong 16n, thi cong tap trung,
cong trinh cao, ma ca & cac cong trudng nho, cong trinh thap, thi cong phan tan.
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e. An toan phong chéng chdy né
* Mot s6 bién phap an toan phong chay chita chay:

1. Nguoi ding dau cac co s phai néu cao trach nhiém vé phong chay chira
chay, quan tim va dau tu cho cong tic phong chay chita chay.

2. Ban hanh néi quy, quy dinh an toan phong chay chira chay, quy trinh stra
chita, 1ap rap may tinh.

3. Tuyén truyén pho bién kién thirc phap lut vé phong chay chita chdy, dic
tinh nguy hiém chdy nd ciia qua trinh sira chita may tinh, kién thirc vé an toan néi
chung, an toan chay, nd néi riéng trong qué trinh sira chia.

4. Trang bi cac phuong tién phong chay chita chay can thiét nhu binh chita
chay tai khu vuc tién hanh han cat dé c6 thé xir 1y kip thoi khi ¢6 su ¢6 chay, no
xay ra.

8. KTV phai duoc tap huan vé nghiép vu phong chdy chira chay, nam viing
dic diém nguy hiém chdy no, biét sir dung thanh thao céc loai phuong tién phong
chay chira chay tai chd dé co thé dap tat duoc dam chay ngay khi moi phat sinh.

1.3.2 Cach thirc sip xép noi sian xuat
a. Chudn bj vi tri thue tap

Vi tri thuc tap d61 véi nghé stra chira, 1ap rap may tinh phai dam bao céc yéu
cau sau:

- Phai dit thiét bi trén ban c6 tim tham.

- C6 hé thong chiéu sang chung hoic chiéu sang hon hop, dam bao do sang
theo quy dinh.

- Khong st dung hodc bdo quan cac nhién liéu, vat liéu dé chay, né & noi
tién hanh cong viéc sura chira.

b. Bo tri thiét bi

Thiét bi nghé stra chira, 1ap rap may tinh dugc bo tri trén co s& dam bao céac
yéu to sau:

Pam bao tinh khoa hoc.
Thuén tién cho qua trinh thao tac, st dung cua nguoi KTV.
Pam bao viéce thuc hién cac quy tic vé an toan lao dong, phong chay, chira chay.

Thuan tién cho viéc stra chira, bdo quan khi can thiét
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