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TUYEN BO BAN QUYEN:

Tai liéu nay thudc loai sdch gido trinh nén cac ngudn thong tin co thé
dwoc phép ding nguyén ban hoic trich ding cho cic muyc dich vé dao tao
nghé va tham khao.

Moi muc dich khac mang tinh I&ch lac hoac sir dung véi muc dich kinh
doanh thiéu lanh manh s€ b1 nghiém cAm.



LOT GIOI THIEU

Hién nay, cung véi sy phat trlen nhanh chong cua khoa hoc ky thuat, va
dac biét la trong t6 chirc san xuat, t0 chitc san xuat da phat trién rAt manh va
dugc tmg dung rong rai trong moi linh vuc khoa hoc, doi véi nguoi thg sua
chira 0t6, ngoai viée sau khi ra truong sinh vién can nam chfic nhimg kién
thirce vé chuyén mon, sinh vién céan trang bi cho minh mét s6 kién thirc chung
vé td chirc san xuat Té chire san xudt 1a mdt mon hoc ra doi da dap (mg duoc
mot phan cua yéu cau do. Trong mén hoc nay sé trang bi cho sinh vién mot s6
kién thuc co ban vé to chire san xuat, giup sinh vién hiéu duge ban chat cac
doanh nghiép san Xuét, nganh cong nghé 6to.

Noi dung cua gido trinh bién soan dugc dya trén sy ke thira nhiéu tai
liéu clia cac truong dai hoc va cao dang, két hop voi yéu cdu néng cao cht
lugng dao tao cho sinh vién cac truong day nghé trong ca nudc. Be giup cho
sinh vién c6 thé nam duoc nhing kién thirc co ban nhat cia mdn td chire san
xuat, nhém bién soan da sap xép mén hoc theo tig chuong theo thir tu:
Chuong 1: Khai niém chung vé t6 chirc va quan Iy san xuat.

Chuwong 2: Nguyén 1y co ban cta hé thong t6 chirc quan 1y san xut

Chuong 3: Phuong phap nghién ctru va phan tich thi truong

Chuong 4: Lap ké hoach san xuat va quan 1y ké hoach

Chuong 5: Cach thirc danh gid va phuong phap quan 1y chat lugng san pham
Chuong 6: Mé rong va phat trién doanh nghiép.

Kién thirc trong gido trinh duoc bién soan theo chuong trinh day nghé
da duoc Hiéu truong phé duyét, sap xép logic va co dong Sau moi bai hoc
déu c6 cdc ciu hoi, bai tap di kém dé sinh vién c6 thé nang cao tinh thuc hanh
cia mdn hoc. Do d6, ngudi doc c6 thé hiéu mot cich dé dang cdc ndi dung
trong chuong trinh.

Mic du da rat c6 gang nhung chic chin khong tranh khoi sai sét, tic
gia rit mong nhan duoc y kién dong gop cua ngudi doc dé 1an xudt ban sau
giao trinh dugc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!



MUC LUC
PE MUC TRANG

Loi gidi thig¢u 2
Muc luc 4
Chuong 1: Khai niém chung vé t6 chiic va quan 1y san xuét. 8
Ch}ro'ng 2:Nguyén Iy co ban cua hé théng to chic quan 1y san 77
xuat

Chuong 3: Phuong phap nghién ctru va phan tich thi truong 32
Chuong 4: Lap ké hoach san xudt va quan 1y ké hoach 43

Chuong 5: Cach thirc ddnh gid va phuong phép quan 1y chat 53
lugng san pham

Chuong 6: Mé rong va phat trién doanh nghiép. 61
Tai liéu tham khao 71



CHUONG I:
KHAI NIEM CHUNG VE TO CHUC VA QUAN LY SAN XUAT
M s6 ciia chuong 1: MD 48- 01

Muc tiéu
E Trinh bay duge cac khai nigf:m co ban, vai trd va vi tri, cac dic diém va

yéu cau co ban cua xi nghiép san xuat cong nghiép

Phén tich & cac khéi niém co ban vé viée tao lap doanh nghiép vira va nho

- Tuan thu dung quy dinh, quy pham trong td chirc san xuét,

- Rén luyén tac phong lam viéc nghiém tic, can thén.
Ngi dung chinh:
1.1 KHAI NIEM, VAI TRO VA VI TRi CUA Xi NGHIEP SAN XUAT
Muc tiéu
- Trinh bay duoc cic khai niém, vai tro va vi tri cia xi nghiép san xuét cong
nghi¢p.
1.1.1 Khai niém

Xi nghiép san xudt Ia t6 chic kinh té c6 tén riéng, co tai san, co try so
giao dich 6n dinh duoc dang ky san xuat, kinh doanh, luu théng hang hod
hodc tién hanh hoat dong dich vu nham sinh loi va dap ng yéu cau cua thi
trrong. Sau khi dang ki va dugc Nha nude cho phép hoat dong, moi xi nghiép
déu co tu cach phap nhan, hoat dong theo phap luat va binh dang trude phap
luat. Ngoai céc xi nghiép hién nay nuéc ta phat trién manh cac doanh nghiép
nhur: cic nha méy, cong ty, tong cong ty, néng trudng.

Ngoai ra, trong nén kinh té thi truong hién nay, loai hinh dich vu duoc phat
trién manh va ngay cang gilt mot vi tri quan trong. Mot s6 loai dich vu nhu:

-Dichvuy té: tu van, chita bénh chiam séc strc khoé,. ..

- Dich vu Buu dién

- Dich vu vui choi giai tri

- Dich vu an uéng nha hang, khach san.

- Dich vu tin dung, ngan hang, bao hiém.

- Dich vu bao dudng, stra chira.

- Dich vu van chuyén hang hoa va hanh khach.

- Dich vu du lich.

- Dich vu tur vén.

- Dich vu thAm my,...

Cac dich vu 1a mét té chire séng, nd dugc lap ra theo muc dich cua chu
so hiru, phat trién hung thinh hoic sa sat ma néu khong co6 giai phap co thé sé
dan toi pha san.



1.1.2 Vai tro

Dé duy tri cude séng cua con ngudi va xa hoi phai cé nhimg co so
dap tng cac nhu ciu vé cic san pham va dich vu khac nhau. Xi nghiép ra doi
va ton tai chinh 1 don vi trong nén kinh t& qudc dan, trirc tiép san suét ra san
pham hang ho4, 14 noi cung cap san pham, dich vu dap img nhu cau ctia ngudi
tiéu dung, tao ra cac cua cai va cac dich vu dé thoa min nhimg nhu cau do.

+ Qua trinh hoat dong, xi nghiép mua cac yéu té dau vao nhu nguyén
liéu, may moc, thiét bi,...Dé san xuét ra cua cai vat chat ban cho cdc doanh
nghiép khac hodc nguoi tiéu dung, thong qua do dé thu loi nhuan.

+ Xi nghiép, doanh nghiép 12 noi cung cip ngudn tai chinh chu yéu cho
dit nudc thong qua dong thué va cac khoan tai chinh khac, gép phén lam ting
truong nén kinh té qudc déan.

1.1.3 Vi tri ciia xi nghié¢p san xuat

+ San xuét, cung cap san pham va dich vu dép tng nhu cdu ngay cang cao cho
x4 hoi.

+ Tao viéc lam, thu hut luc luwgng lao dong du thira trong nudce va ngay cang
nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

+ Thuyc hién day du nghia vu ddi v6i nha nude. Chap hanh nghiém chinh cac
chu truong, chinh sach, phap luat, [uat kinh té,...

+ Qua trinh hoat dong, doanh nghiép mua cac yéu té diu vao nhu nguyén
li¢u, may moc, thiét bi,...Dé san xudt ra cua cai vét chat ban cho cac doanh
nghiép khéc hodc nguoi tiéu dung, thong qua do dé thu loi nhuan.

+ Tao ra loi nhuan dé duy tri hoat dong kinh doanh

+ Xi nghiép, doanh nhiép 1a noi cung cip ngudn tai chinh chii yéu cho dat
nude thong qua dong thué va cic khoan tai chinh khac, gop phan lam tang
truong nén kinh té qubc dan.

+ Khong ngimg dau tu phat trién doanh nghiép di déi véi ning cao doi séng
nguoi lao dong, bao vé mdi truong, bao vé tat tu an toan, an ninh xa hoi.

1.2 PAC PIEM CO BAN CUA Xi NGHIEP SAN XUAT

Muc tiéu:

- Trinh bay duge céac dic diém co ban cia xi nghiép, doanh nghiép san xuat
cong nghiép.

Piic diém

Theo quan niém phd bién trén thé gidi thi san xuat duge hiéu la qua
trinh tao ra san phém hodc dich vu. Nudc ta lau nay thuong cho réng chi ¢6
nhitng doanh nghiép ché tao, san xuit cic san pham vat chat ¢6 hinh thai cu
thé nhu xi méang, ta lanh,...méi goi 1a cac don vi san xuat. Nhitng don vi khic



khéng san xuit cac san phdm vét chat déu xép vao loai cac don vi phi san
xuat. Ngay nay trong nén kinh té thi truong, quan niém nhu viy khéng con
phu hop nira.

Mot hé thong san xuat sir dung cac yéu to dau vao la nguyén vat liéu tho, con
ngudi, miy méc, nha xwéng, ki thuat cong nghé, tién mat va cac ngudn tai
nguyén khéc dé chuyén d6i n6 thanh san pham hoic dich vu. Su chuyén doi
nay la hoat déng trong tim va phd bién ciia hé théng san xuit. Mdi quan tdm
hang dau cua cac nha quan tri hé thong san xuét, 1a cac hoat dong chuyén hoa
cua san xuat (hinh 1).
Diu vao Chuyén héa Dau ra

- Nguén nhan luc
- Nguyén liéu - Lam bién doi - Hang héa
- Cong nghé -Tang thém gia tri || - Dich vu

- Méy méc, thiét b

- Tién von

- Khoa hoc & nghg¢ thuat
quan tri.

v

Hinhl: So d qué trinh san xuat.

Nhu véy, vé thuc chit san xuat chinh 1a qud trinh chuyén héa cdc yéu
td dau vao bién ching thanh cac san ph.f?im hodc dich vu ¢ dau ra. Ta cé
thé hinh dung qud trinh nay nhu trong so do trén.

Theo nghia rong, san xuit bao ham bét ky hoat dong nao nham théa man
nhu cau ctia con ngudi. N6 ¢6 thé phan thanh: san xuét bac 1; san xuat bac 2
va san xuat bac 3.

- San xuat bac 1 (san xuat so ché): 1a hinh thirc san xuat dua vao khai thac
tai nguyén thién nhién hodc 1a nhig hoat dong sir dung cic ngudn tai
nguyén c6 san, con ¢ dang tu nhién nhu khai thac quing mo, khai thac 1am
san, danh bét hai san, trong trot,...

- San xuat béc 2 (cong nghiép ché bién): 1a hinh thirc san xuat, ché tao,
ché bién cac loai nguyén liéu thd hay tai nguyén thién nhién bién thanh hing
hoa nhu gb ché bién thanh ban ghé, quang mo bién thanh sat thép. San xuat
béc 2 bao gdm ca viée ché tao cac by phan cau thanh dugc ding dé lap rap
thanh san pham tiéu ding va san pham cong nghiép.

- San xuat bac 3 (cong nghiép dich vu): Cung cap hé thdng cac dich vu
nhim théa man nhu cau da dang cta con ngudi. Trong nén san xuét bac 3,
dich vu dugc san xuat ra nhidu hon céc hang héa hiru hinh. C4c nha san xuat



cong nghiép duoc cung cap nhitng diéu kién thuan lgi va dich vu trong
pham vi rong lém. Céc cong ty van tai chuyén chd san pham ctia cdc nha san
Xuat tir nha may dén cac nha ban lé. Cac nha ban budn va nha ban 1é cung
cép cac dich vu dén ngudi tiéu dung cudi ciing. Ngoai ra con nhiéu loai dich
vu khac nhu: béc do hang hoa, buu dién, vién thong, ngan hang, tai chinh,
bao hiém, y té, gido duc, nha hang, khéich san....
- Xi nghiép, doanh nghiép san xuit 1 té chirc kinh té c6 tén riéng, co tai san,
co tru so giao dich
- La mdt phap nhan ding ky kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat
- C6 dang ky nganh nghé, san pham, dich vu; quy mé nhim muc dinh thyc
hién cac hoat dong kinh doanh.
- Giam dédc xi nghiép nha nude do nha nude ctr dé thay mat Nha nude quan 1y
va diéu hanh, df)ng thoi chiu trach nhiém trude nha nudce vé toan bd hoat
dong cua xi nghiép, doanh nghiép.
Pic diém cua san xuat hién dai
Quan tri san xuat ngay cang dugc cdc nha quan tri cip cao quan tam,
coi d6 nhu 12 mot vii khi canh tranh sdc bén. Su thanh cong chién luge cua
xi nghiép, doanh nghiép phu thudc rat nhiéu vio su danh gia, tao dung,
phdt trién cdc ngudn luc tir chirc ning san xudt. San xuét hién dai c6 nhiing
dic diém:
- Thir nhét, san xuét hién dai yéu cau phai c¢6 ké hoach hop Iy khoa hoc, c6
doi ngii ky su gioi, cong nhan duge dio tao tot va thiét bi hién dai.
- Thtr hai, quan tim ngay cang nhiéu dén thuong hiéu va chat luong san
pham. Pay la mot tat yéu khach quan khi ma tién bd k¥ thuat ngay cang phat
trién v6i mie dé cao va yéu cau cla cudc séng ngay ciang ning cao.
- Thir ba, cang nhan thirc rd con ngudi la tai san qui nhat cia cong ty. Yéu cau
ngiy cang cao clia qua trinh san xuét, cing v&i su phét trién ciia miy méc
thiét bi, vai trd ning déng ciia con ngudi tré nén chiém vi tri quyét dinh cho
su thanh cong trong cac hé théng san xuét.
- Thir tu, san xuét hién dai ngiy cing quan tim dén van d¢ kiém sodt chi phi.
Viée kiém soat chi phi dugce quan tim thuong xuyén hon trong timg chirc
nang, trong moi giai doan quan 1y.
- Tht nim, san xuat hién dai dua trén nén tang tap trung va chuyén mon hoa
cao. Su phat trién manh mé cua khoa hoc k¥ thuit da lam cho cic cong ty
thiy ring khong thé tham gia vao moi linh vuc, mi can phai tap trung vao
linh vuc nao minh c6 thé manh dé gianh vi thé canh tranh.
- Thir sdu, san xuat hién dai ciing thira nhan yéu cau vé tinh mém déo ciia hé
thong san xuét. San xuat hang loat, qui mé 16n da timg chiém wu thé lam giam



chi phi san xuat. Nhung khi nhu cau ngay cang da dang, bién d6i cang nhanh
thi cac don vi vira, nho, doc lap mém déo ¢ vi tri thich déng.

- Thir bay, su phat trién ciia co khi hoa trong san xuit tir chd thay thé cho lao
d6ng ning nhoc, dén nay da tmg dung nhiéu hé théng san xuit tr dong diéu
khién bang chwong trinh.

- Thir tam, ngay cang vmg dung nhiéu thanh tuu cua cong nghé tin hoc, may
tinh tro giup dic luc cho cac cong viée quan Iy hé thong san xuat.

- Thir chin, mé phong cac mé hinh toan hoc dugc sir dung rong rai dé ho tro
cho viéc ra quyét dinh san xuit — kinh doanh.

1.3 PAC TiNH CUA CAC LOAI HINH DOANH NGHIEP

Muc ti€u

- Trinh bay dugc khai niém va dac tinh cua cac loai hinh doanh nghiép

1.3.1 Khai niém v¢é doanh nghiép

Doanh nghiép la mot t6 chirc kinh té ¢ tén goi, co dia chi dugc thanh lap
dé thyc hién cac hoat dong san xudt, kinh doanh, luu thong hang hoa hoac tién
hanh hoat dong dich vu nhim sinh lgi va dap ng yéu cau cua thi truong.

Doanh nghiép bao gém: Cac nha may, xi nghiép, cong ty, ctra hang, nong truong,
cong truong.

Sau khi dang ki va dugc Nha nudc cho phép hoat dong, moi doanh nghiép
déu c6 tu cach phap nhan, hoat dong theo phap luat va binh dang trude phép
luat.

Hoat déng san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép thuong cé hai linh vuc
két hop chit ché véi nhau:

+ Hoat dong san xudt: La qué trinh sir dung céc yéu t6 dau vao nhu lao
dong, phuong tién, vat tu.. .dé tao ra cia cai vat chét cho xi hoi.

+ Hoat dong leu théng, phdn phéi hang hod va dich vu: 1a qua trinh bén
san phfim hoac dich vu dé thu tién, thuc hién viéc tra luong.

+ Tuy nhién tuy theo kha ning ctia doanh nghiép ma c6 thé thuc hién san
xuét hay kinh doanh toin bd hay mdt phan ciia cong viée (VD: doanh nghiép
chi san xuat mot bo phan chi tiét trong xe may, doanh nghiép chi lam dai 1i
phan phdi ma khong ban 1g,...)

Ngoii ra trong nén kinh té thi trudng hién nay, loai hinh dich vu duoc phat
trién manh va ngay cang gitr mot vi tri quan trong. Mot sd loai dich vu nhu:

- Dich vu y té: tu vén, chira bénh chim soc ste khoe,...
- Dich vu Buu dién

- Dich vu vui choi giai tri

- Dich vu dn udng nha hang, khach san.

- Dich vu tin dung, ngén hang, bao hiém.



- Dich vu bao dudng, sira chira.

- Dich vu van chuyén hang ho4 va hanh khéch.

- Dich vu du lich.

- Dich vu tu vén.

- Dich vu thim my, ...

Doanh nghiép 1a mét t6 chirc séng, no duoc lap ra theo muc dich cua
chu s& hitu, phat trién hung thinh hoic sa sut ma néu khong co giai phap co
thé s& dan t6i pha san.

1.3.2 Phén loai doanh nghiép
1.3.2.1 Phan loai doanh nghiép theo hinh thire s hitu von.

Doanh nghiép tu nhan: La Doanh nghiép ma vdn cua tu nhan bo ra diu
tu dé xay dung va phat trién Doanh nghiép (Tu nhan c6 thé 14 mot c4 nhén
hay mot tap thé ca nhan)

Doanh nghiép lién doanh: La Doanh nghiép hop von ctia nha nuée va ciia tu
nhén, bao gdm:

+ Doanh nghiép lién doanh gitra chu fu nhan nwéc ngoai voi doanh nghiép
nha nudec.

+ Doanh nghiép lién doanh gitra Doanh nghi¢p nudc ngoai vai Doanh nghigp
trong nudc.

Doanh nghiép Nha mréc: La Doanh nghiép ma vén dau tu do Nha
nude bo ra giao cho tap thé quan 1y, sir dung vao viéc san xuét, kinh doanh,
dich vu nham muc dich sinh 16i, tao viée lam cho nguoi lao dong va phat trién
kinh té xa héi.

Doanh nghiép Hop doanh: (Céng ty c¢d phan) Vén do nhiéu tu nhin
hop lai. Hién nay, dé nang cao tinh than trach nhiém va tinh tu chu cua cac
doanh nghiép. Doanh nghiép nha nude dang chuyén dan thanh cac cong ty co
phan. Toan b von ciia doanh nghiép (Bao gdm ca tai san, nha xuong, dit dai,
hang hoa, tién mat,...) dugc chia thanh nhiéu ¢6 phan, moi ¢4 nhan c6 du diéu
kién s& dugc so hitu mét s6 ¢d phf?m nhat dinh, loi nhuén hang ndm dugc chia
cho céc co dong theo ty 18 sé lugng c6 phan.
1.3.2.2 Phén loai doanh nghiép theo qui mé.

+ Doanh nghiép nho.

+ Doanh nghiép vira.

+ Doanh nghiép lom.

+ Vi¢ce phén loai dua vao doanh thu hang nam, vao sb luong lao dong
trong doanh nghiép. Hién nay & nudc ta chii yéu 1a Doanh nghiép vira va nho,
rat it Doanh nghiép 16n. Nhitng Doanh nghiép 1én thudng la cic tong cong ty
do Nha nudc quan 1y.
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1.3.2.3 Phén loai theo nganh nghé.

+ Doanh nghiép Cong nghiép.

+ Doanh nghiép Nong nghiép.

+ Doanh nghiép y té.

+ Doanh nghiép Xay dung.
1.3.2.4 Phan loai theo trinh df san xXuét.

+ Doanh nghiép thu cong.

+ Doanh nghiép cé cong nghé cao.
1.3.2.5 Phén loai theo Iinh vuc hoat dong.

+ Doanh nghiép san xut.

+ Doanh nghiép luu thong.

+ Doanh nghiép dich vu.

+ Doanh nghiép du lich...

Trude day, cac Doanh nghiép nudc ta thuong 13 thi cong, trang thiét bi
nghéo nan, lac hau, nén san xuét kho phat trién, hang hoa chat lwong kém, kha
ning canh tranh thip. Trong nhiing ndm gan day, viéc ting cuong dau tu thiét
bi, d6i mdi cong nghé dé nang cao chit lugng hang ho4, ting sic canh tranh
cho Doanh nghiép da dugc Nha nudc quan tam, dugc cac co sd san xuat
manh dan dau tu, ap dung.

1.4 KHAO SAT CAC LOAI HINH DOANH NGHIEP

Muc tiéu

- Phan tich 1o cac khai niém co ban ve viéc tao lap doanh nghiép vira va nho
1.4.1 Doanh nghiép Nha nuéec.

Khai niém.

Doanh nghiép nha nudc 12 mot té chirc kinh t& do Nha nude dau tw vén
va té chtic quan 1y diéu hanh vi muc tiéu phét trién kinh té xa hoi, tao viéc
lam cho nguoi lao dong.

Dic diém.

Moi tai san, vt tur, von, san phim lam ra déu thude s¢ hitu cia nha nudc, cia
toan dan.

Giam doc doanh nghiép do nha nudc cir dé thay mat Nha nude quan ly
va diéu hanh, dong thoi chiu trach nhiém trude nha nudc vé toan bd hoat dong
cua doanh nghiép.

Vai trd va nhiém vy ctia doanh nghiép nha nudc trong nén san xuit hang
hoé nhiéu thanh phéan, van dong theo co ché thi truong ¢6 su quan 1y, diéu tiét coa
nha nudc hién nay.

Sau hoa binh lap lai (1954), Mién Béc bude vao xay dung Chu nghia xa
hoi, nén kinh té ké hoach hod tap trung da c6 nhiing tac dung tich cuc trong
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viéc huy déng sirc ngudi va cua cai vat chat phuc vu cho cong cude gidi
phéng Mién Nam, thong nhat dit nwée. M6 hinh nén kinh té nhu vy dwoc
kéo dai cho dén nhirng nam déu cua thap ki 80 va da bdc 1o nhirng mat han
ché yéu kém nhu: San xuat cham phat trién, tinh tri tré trong cong tac nay
sinh nén da khong phat huy dwoc tinh chu dong sang tao trong cong viéc.
Chinh vi nhimg li do d6 ma nén kinh té nuréc ta ngdy cang kém xa cic nude
trong khu vuc cling nhu trén thé gidi. Nam 1981, viéc thuc hién giao rudng
dét cho néng dan da mang lai hiéu qua to 16n, tir chd thiéu luong thuc ching
ta di timg budc tu tic duge luong thuc dé roi tir ndm 1989 ching ta di la
nude xuat khiu gao ding hang ther ba thé gi6i (sau My va Thai Lan). Chinh
séch do6 da tao tién dé cho mdt cong cudc d6i moi toan dién nén kinh té. Nam
1986, tai Dai hdi Dang toan quéc lan thir VI, Pang ta da dé ra Nghi quyét vé
d6i méi toan dién nén kinh té, tung budc xoa bo bao cép, tao diéu kién cho
cac doanh nghiép tu van dong theo co ché thi truong. Thanh phin tham gia
1am kinh & duoc mé rong, doanh nghiép duge quyén chu dong san xuét kinh
doanh, Nha nudc déng vai tro quan li va diéu tiét nén kinh té.

Pé thuc hién dugc viée quan 1i va diéu tiét nén kinh té, én dinh thi trudng
Nha nuéce chi dong nam giir cic doanh nghiép nha nude trong yéu nhu:

+ Céac co s0 két cau ha ting: Giao thong duong sat, duong bién, hang khong,
buu chinh vién thong, dién huc,...

+ Nhitng co s& quan trong trong cong nghiép ning: dau khi, luyén kim, ham
mo, khai khoang, co khi ché tao,...

+ Mot sb co s 1on, hién dai trong cong nghiép san xut hang tidu ding.

+ Céc co so dam nhan mdt phan luu théng luong thuc, vat tu hang hoa thiét
yéu xudt nhap khau, ngan hang, tin dung,...

Doanh nghiép nha nudc déng vai tro chi dao trong viée phat trién kinh
té dat nude, quyét dinh nhip do ting trudng, phat trién kinh té. S6 luong hang
hod do cic doanh nghiép nay lam ra phai chiém ti trong lén( thuong >60%
tong san pham xa hoi lam ra). Mudn cho doanh nghiép Nha nuéc phat trién
manh, du sirc canh tranh trén thi truomg thi Nha nude phai dau tu, tao dicu
kién cho cac doanh nghiép d6 d6i méi cong nghé, ting cudng cong tic quan
Iy toan dién hudng téi nén san xuat thich (mg véi co ché thi trudmg. Do vai trd
quan trong nhu vay, nén doanh nghi¢p nha nudc co cic nhiém vu sau:

+ San xuét kinh doanh theo diing nganh nghé ding ky va muc dich thanh lap
doanh nghiép. Viéc thuc hién san xuét theo diing ding ky sé gifip cho viée
quan 1y va dinh huéng ding, kiém soat duge tinh hinh thi truong, tranh tinh
trang nhié¢u doanh nghiép dé x6 vao san xuit, kinh doanh mot mat hang dang
¢6 stre tiéu thu 16m, loi nhuan cao din dén tinh trang cung vuot cau, khong
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tiéu thu dugc, gay khing hoang thira, dinh tré san xuat. Hay mit hang nao d6
khong dugc chu trong d4u tu san xuat, dan dén hién tuong khan hiém, gia ca
tang 1én anh hudong khong t6t dén ngudi tiéu ding.

+ Bao toan va phat trién von. Von cia doanh nghiép 1a von cua Nha nuée
giao cho tap thé doanh nghiép dimg dau la Giam ddc chiu trich nhiém sir
dung von d6 vao san xuat , kinh doanh , lay thu nhép tra lvong cho nguoi lao
ddng, dong thué cho Nha nudc va tai san suat. Khéng dwoc sir dung von tréi
muc dich hodc lam méat von.

+ Thuc hién phan phéi theo lao dong, cham lo doi sf"mg vit chét tinh than cho
ngudi lao dong. Phan phdi theo lao dong dé dam bao su cong bing xad hoi.
Bén canh do, viéc cham lo dén doi séng vét chat, tinh than cho nguoi lao
dong, tao diéu kién lam viéc, dn &, sinh hoat thuan lo*i,...Cén duoc chu trong.
Diéu nay khong nhiing thé hién chinh sich x3 hoi cuia Dang va Nha nudc ta
dbi v6i nguoi lao dong ma con giup cho nguoi lao dong an tim gin bo véi
doanh nghiép.

+ Boi dudng nang cao trinh d6 van hoa, chuyén mén, khoa hoc k¥ thuat cho ngudi
lao dong.

Nén san xuit mudn phat trién thi khong chi dau tu déi méi cong nghé
ma con phai nang cao nhan thirc va trinh d¢ chuyén moén cta nguoi lao dong
mot cach twong tmg. Néu khong thuong xuyén bdi dudng thi hau qua mét lac
nao doé ngudi lao dong sé khong thé dam dwong duoc cdng viée ctia doanh
nghigp.

+ Thyc hién cac nhi¢ém vu va nghia vu ma Nha nuéc giao. Can cu vao tinh
hinh phat trién va thi truong, hang nim Nha nude giao chi tiéu, nhiém vu cho
doanh nghiép nhu: Sé lugng hang hoa lam ra hay sé lugng hang hoa kinh
doanh, chi tiéu thué phai ndp,...

+ Bao vé doanh nghiép, bao vé sin sudt, moi truong. Giit vimg an ninh chinh
tri, trat tu an toan xa hoi. Lam tron nghia vu quéc phong.

+ Khong ngimg nang cao hiéu qua va mé rong san xuét, kinh doanh.

1.4.2 Doanh nghiép tu nhan

Khai niém.

La doanh nghiép do tu nhan bo vén ra thanh 1ap va 1am chu, tu chiu
trach nhiém vé toan b tai san, vé hoat déng san xuit kinh doanh.

Mubn thanh ldp doanh nghi¢p phai c6 von 16n hon vén phap dinh. Vén
phap dinh 1a s6 v6n t6i thiéu ma Nha nuéce qui dinh d6i véi timg loai doanh
nghiép khac nhau.

Dic diém.
+ Doanh nghiép tu nhan la mdt don vi kinh doanh.
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+ Hinh thirc s& htru tu nhan.

+ Doanh nghiép tu nhin khong c6 tu cich phip nhin va khoéng dugc phat
hanh chirng khoan.

+ Chii doanh nghiép phai chiu toan bo trach nhiém vé hoat dong ctia doanh nghiép.

+ Theo qui dinh chu doanh nghiép tur nhan chiu trach nhiém vé han vé cac
nghia vu cta doanh nghiép. Xét vé mit phap 1y diy la dic diém quan trong
nhit ctia doanh nghiép tu nhan.

+ Khi doanh nghiép tu nhan co6 ng, thi chu doanh nghiép phai dem toan b tai
sén cia minh dé tra cho cac chu no.

Qui ché va thu tuc thanh lap.

+ Tat ca cong dan Viét Nam tudi tir 18 trd 1én khong vi pham phap luat, c6
day du tu cach phap nhan déu c6 quyén dimg ra xin thanh 1ap doanh nghiép.

+ Nhiing truéng hop khéng dugc dimg ra thanh 1ap bao gdm: Can bo, cong
nhan vién Nha nudc dang cong tac, sy quan quan ddi, cong an dang tai ng.

+ Chu doanh nghiép lam don va giri hd so dén cic co quan ¢ thim quyén cua
Nha nuéc. Cac co quan ndy xem xét, thim tra néu thiy co du diéu kién thi ra
quyét dinh. Khi d6 doanh nghi¢p dang ky kinh doanh va dua doanh nghiép
vao hoat dong.

Quyén han va nghia vu.

+ Quyén han:

- Chu doanh nghiép c6 quyén lua chon nganh nghé va qui mé san xuat, kinh
doanh trong pham vi phap luat cho phép.

- Puoc phép thué lao dong va toan quyén quyét dinh céc phan loi nhuin con
lai sau khi tra luong, ndp thué va cac khoan dong gép khic.

- Chu doanh nghiép 1a nguyén don va bi don trude toa an vé cac vu kién c6
lién quan dén hoat dong cua doanh nghiép.

+ Nghia vu:

- Phai khai bao diing sé vén kinh doanh va kinh doanh dang nganh nghé da
dang ky.

- Uu tién str dung lao dong trong nude, lao dong dia phuong va dam bao
quyén loi cho ngudi lao dong.

- Phai dam bao chét lwong san pham hang hod san xuét ra theo dung tiéu chuan da
dang ky.

- Chu doanh nghiép phai thuc hién diy du cac qui dinh v& bao vé méi truomg.
- Thuc hién day di cac ché d kiém toan, chiu kiém tra tai chinh ciia Nha
nude, ndp day du nghia vu.

1.4.3 Cic cong ty

Khdi niém- ddic diem:
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+ Cong ty 12 mét loai hinh doanh nghiép do mét sb thanh vién ciing gép vén
san xuat — kinh doanh, cung chia loi nhuin hay cung chiu 16 twong tmg véi
phin vén ctia minh. S von cia cong ty > vén phap dinh.

+ Tai san cua cong ty thude quyén s& hiru cia mét sé thanh vién c6 vén.

+ Chui cong ty chi phai chiu trach nhiém c6 gidi han vé hoat dong ciia cong ty.
Céc loai hinh cong ty:

Hién nay & nudc ta ¢6 2 loai hinh cong ty: C6 phan va trach nhiém hitu han.

a. Cong ty co phin

Dic diém (hinh 2): NHIEU CHU 86 HUU | 15 chic
B s i 56 luemg toi thisu 03
- Cong ty cO phan la to Ci uliin
chu‘c kll‘lh te co tu cich COPONG G " COTU CACH
z 3 ch trach nhiem | 4 =" phap nhin
phify o , 3 frong pham vi /:r‘.’ conory |L—V
- Coéng ty cO phan chi el T|  cOPHAN
chiu trach nhiém vé moi ~ N
i i ) \J\ N\ v
khoan n¢ trong pham vi : 2
B BUGC COPONG
von diéu l¢ (_191"" 1?""“ VN BIEU LE dwac qurven
“lnimg khoan e E
2 n Y - r - dwoc chia thankh chuyen nlnrgng
- Co dong chi chiu trach phiu phin bing van
‘A X “ ~ nhau
nhiém vé ng va nghia vu
tai san khdc cua cong ty Hinh 2: Ddc diém cua cong ty ¢6 phan

trong pham vi s6 vén da

gop vao cong ty.

- Vén diéu 1é ctia cong ty duoc chia thanh nhiéu phin nho bang nhau goi la c6 phan.
- Cong ty c¢o phan c¢6 quyén phat hanh chimg khoan ra cong chang dé huy
dong von.

- Surra doi ctia cong ty cd phéan gén lién voi su ra doi cta thi trudng chimg khoan.

- La loai hinh céng ty ma sé thanh vién tham gia phai nhiéu hon sé thanh vién
theo qui dinh (qui dinh it nhat 14 3 ngudi). Vi sé von ban ddu ghi trong dicu
1& (goi 12 vén diéu 18) 16n hon hodc bang von phap dinh.

Co phan ¢6 dong

- C6 phiéu 1a giay chimg nhan phan gop von vao cong ty, trén mdi phiéu c6
ghi ménh gia. C6 phiéu 1a tai san cia c4 nhan ngudi gbp von, c6 thé mua hoic
ban trén thi truomg. Ngudi cé ¢d phiéu duoc goi la cd dong, cd dong co thé 1a
mdt td chirc, cd nhian. Mot ¢d déng c6 thé mua nhiéu co phiéu.

Quyén va nghia vu c6 déng:

- Tham du dai hoi ¢d dong

- Nhén ¢b tire

- Dugc quyén bau cir va ting cir vao b may quan tri va kiém sodt cong ty.

- Chuyén nhuong c6 phiéu
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- Chiu trach nhiém v& viéc thua 15 hodc phé san ciia cong ty trong pham vi sb
¢o phan cua minh.

C6 phiéu cé cdc ddc tinh chung sau:

- C6 phiéu c6 thé co nhiéu gid:

+ Ménh gia: gia tri ban dau ghi trén c6 phiéu

+ Thi gia: gia mua ban co phiéu trén thi truong chimg khoan

+ Thu gid: gid c¢6 phiéu dya trén s6 sach ké toan cua cong ty.

-Cb phiéu ¢6 thé duoc Iuu thong, chuyén nhuong trén thi trrong nhu mot loai
hang hoa.

- C6 phiéu co thé dugc thira ké va lam tai san thé chap, cdm c6 trong quan hé
tin dung.

Trdi phiéu:

- La loai chimg khoan x4c nhan quyén va lgi ich hop phap cua nguéi s¢ hitu
db6i véi mét phin
von ng cua t6 chirc

DAT HOI PONG CO DONG

phat hanh.
- Cong ty chi dugc ]
phat  hanh  trdi HOI PONG QUAN TRI
phieu, khi da thanh 7
todn du ca no géc Néu trén 11 cd |
o e aaim déng la ca nhan GIAM DOC ( TGD)
Vii lal’cuei trai phicéu hofic c6 ¢6 dong la
da phat hanh. to chue So him
Co cdu quan ly: fren 50% tong =0 — —
(hinh 3) v ol phﬁn > BAN KIEM SOAT
in
- Mot trong nhimng Hinh 3: Co ciu quan 1y cia cong ty co phan

dic diém cta cong

ty ¢6 phin 1a quan 1y tip chung théng qua co ciu hdi dong.

- Do s6 lugng cb dong 1ém, vi vay doi hoi co cau to chire ciia cong ty ¢d phan
phai hét sirc chit ché.

BPai héi c6 dong:

- Pai hi ¢6 dong 1a co quan quyét ding cao nhét ciia cong ty

- Gom tét ca céc c6 dong biéu quyét

- Danh sich c6 dong c6 quyén du hop dai hoi dong c6 dong duogc lap dua trén
so dang ky c¢o dong clia cong ty. Danh sach 1ap it nhat trude 30 ngay dai héi.

- Pai hdi dong c6 déng hop thudng nén it nhat mdi nam méot lan.

- Pai hoi dong c6 dong phai hop thudong nén trong thdi han bon thang, ké tir
ngay két thiic nam tai chinh (ngay 31 thang 12)

Dai héi dong cé déng bat thirong:
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Hoi dong quan tri phai triéu tap hop dai hoi dong c6 déng trong thoi
han 30 ngay d6i v6i nhimg truong hop sau:
- Hbi ddng quén tri xét thdy can thiét vi loi ich cia cong ty.
- S6 thanh vién con lai cta cong ty ich hon sé thanh vién theo quy dinh cua
phap luat.
- Theo yéu cau cta ¢ déng hodc nhém cb dong sa hitu trén 10% téng sb cd
phin phd théng trong thoi han lién tuc it nhat sau thang.
- Theo y8u cau ctia ban kiém soat.
Diéu kién tién hanh dai héi cé dong:
- Cudc hop dai hoi dong c6 doéng duge tién hanh khi ¢ s6 ¢6 dong du hop it
nhét 65% tong s6 ¢ phan c6 quyén bidu quyét.
- Cudc hop dai hoi ) dong lan thtr hai duoc tién hanh khi c6 sb ¢ dong du
hop dai héi it nhit 51% téng s6 c6 phin c6 quyén biéu quyét.
- Trudng hop triéu tap cude hop lan thir hai khong du diéu kién thi hop lan thu
3 duoc tién hanh khéng phu thudc vao sb co dong du hop va ty 1& sé ¢d phan
¢6 quyen biéu quyét cua cac cd dong du hop.
Quyén va nhiém vu ciia dai hdi c6 dong:
- Théng qua dinh huéng phat trién cong ty.
- Quyét dinh loai va s6 lugng co phﬁn chao ban,
- Bau, bai nhiém hoi déng quan tri, ban kiém soat.
- Quyét dinh dau tu hodc ban tai san c¢6 gia tri bang hoac lén hon 50% tong
gia tri tai san cua cong ty.
- Stra déi, bo sung diéu 18 cong ty
- Thong qua bdo céo tai chinh hang nam
- Quyét dinh muc co tic hang ndm cua tung loai ¢6 phan
- Quyet dinh t6 chuc lai, giai the cong ty.
b. Cong ty trdch nhiem hitu han (CTTNHH).
Pic diém:
Cong ty ¢6 tu cidch phap nhén.

La loai hinh céng ty c6 tir 2 thanh NRIEU CHI S6 500 | 74 o
vién tr¢ 1én tham gia gop von, phan e

g6p von phai déng du ngay khi thanh T | LI NG
lap va duoc ghi vao diéu 1é cua cong II|| — = ™
[y . ".;: 4 ’ ";

Thanh vién chiu trdch nhiém trong RG] | T
pham vi vén g6p. oot e

Cong ty lr:héng’ duge phép Phét hanh | 1301 4 Pic diém cong ty TNHH
cac loai ¢6 phiéu va trai phiéu.
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Viéc chuyén nhuong vén gilta cac thanh vién trong cong ty duoc tién hanh ty
do nhung khéng dugc chuyén cho ngudi ngoai cong ty néu khong duge su
déng y cua da s6 thanh vién dai dién cho von diéu 1é.

Qui ché thanh lap cong ty: nhu qui ché thanh 1ap doanh nghiép.

Khi cAn nhu cau von cong ty co thé vay ngan hang, tin dung, xin vién
tro hay két nap thém thanh vién mai.

Ngoai cac loai hinh doanh nghiép trén, trong nude ta hién nay con co
cac loai hinh doanh nghiép ¢6 von dau tu nudc ngoai. Pay la loai hinh dang
duoc nha nudce khuyén khich, tao diéu kién phat trién. Qui ché thanh lap va
hoat dong cia doanh nghiép ciing giéng nhu doang nghiép trong nudc nhung
phai tuén theo luat dau tu nurde ngoai va tuan theo phap luat Viét Nam.

T4 chirc quan ly:

- Hoi d(‘)‘ng thf‘mh vien: [ HOI PONG THANH VIEN |
+ Bao gom tat ca tl}a‘mh vién ’ 1
+ La co quan quyét dinh cao nhat ‘ P — ‘
cuia cong ty ' 1 l
+ Hoat d(”)ng theo ché dﬁ tflp thé ‘ GIAM Bogi- (TGP) ‘
khong thuong xuyén Tién 11 +

i X R o R Thanh vien
+ Hop it nhat mo1 ndm mot lan

- ‘ BAN KIEM SOAT ‘

‘ ., Hinh 5: Co cdu quéan Iy CTTNHH
+ Hoi dong thanh vién co thé dugc triéu tap hop bat thuong theo yéu cau cua chu
tich hoi dong thanh vién hogc thanh vién (nhom thanh vién) s hitu trén 25% von
diéu 1.
Quyén va nhiém vu cta hoi dong thanh vién:
- Quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hang nam cua cong ty
- Tang, giam von diéu 1é
- Bau mién nhiém cha tich hoi dong thanh vién, giam ddc (tong giam déc)
- Thong qua béo céo tai chinh hang nam
- Phan chia lgi nhuédn
- Thanh lap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién
- Stra doi, bd sung diéu 1¢ cong ty
- T6 chtre lai cong ty, giai thé hodc yéu cau pha san cong ty.
Diéu kién va thé thirc tién hanh hop hdi dong thanh vién:
- Cudc hop hoi ddng thanh vién duoc tién hanh khi ¢6 sb thanh vién du hop it
nhét 75% von diéu 1é.
-Néu 14n mot khéng thanh thi tién hanh hop 1in hai, s thanh vién du hop it nhat
50% vbn diéu I&.
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“Truong hop hop lan thir hai khong thanh thi hop lan thir ba va khéng phu thuée
sb thanh vién du hop.

Chui tich hoi dong thanh vién: Hoi dong thanh vién biu mét thanh vién lam chu
tich. Chu tich hoi dong thanh vién co thé kiém giam ddc (tdng giam ddc) cong ty.
Nhiém ky ctia chui tich hdi dong thanh vién khong qua ba nim. Chu tich hoi dong
thanh vién c6 thé duoc bau lai.

Ché d6 von va tai chinh:

- Vén diéu 1é cong ty do cac thanh vién gop.

- Khi g6p du gia tri phin vén gop, thanh vién s& dugc cong ty cip gidy chung
nhan gép von.

- Thanh vién khéng gép du va ding han s von da cam két, thi sé von chua gép

duoc coi 14 ng cta thanh vién d6 doi véi cong ty.

- Sau thoi gian cam két 1An cudi ma van c6 thanh vién chua gép du sé vén da cam
két thi s6 von chura gép dugc str ly theo mdt trong nhimg céch sau:

- Mot hodc mét s6 thanh vién nhan gop du sé vén chua gép

- Huy dong nguoi khéc cting gop von vao cong ty

- Céc thanh vién con lai gop du sb vén chua g6p theo ty 1& phan von gop cia ho

trong von diéu 1é cong ty.

c. Cong ty trach nhi¢m htru han mét thanh vién:

Khai niém:

Cong ty TNHH mét thanh vién la mot hinh thure dac bigt cua cong ty trach nhi¢m
hiru han.

Pic diém:

- Cong ty mot chu sé hiru 1a mot t6 chirc hay mot ca nhan.
- Cong ty co tu cach phap

7ot v t'l i
nhan MOT CHU 560 HUT o
- Chu s¢ hiru duge quyén cala %
Chl.lyéll thl’(_)’llg von CHU SO HUU U 5 | €OTU CACH
a Chin trach phagm | 4 ' : " Phap nhin
~ . | A ONG TY p
- Khéng duge phat hanh co wongphanvi {7 e |/
phi éu oy THANH VIEN
- Chi s& hitu chiu trach v ) 5%
- o o — 2/
nhiém trong pham vi von CHU SO HOT B CHU 86 HOU
. :i! o lL:ﬂlﬁu li.l,mtl EHONG BUGC due quyén
g0p. ARIERASRELE Phat hanh cé chuyen nlnroug
A LA - Ca ! bk
Co cau to chirc clia cong ty: e
- Chu so hiru cong ty bo Hinh 6: Pac diém cong ty TNHH

nhiém mot hoic mot sb Ithanh vién
ngudi dai dién theo uy quyén
voi nhiém ky khéng qua 5 ndm dé quan ly cong ty.



