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Lời cảm ơn
Sau 3 năm ngồi trên giảng đường Đại học, với sự chỉ bảo và giảng dạy tận tình của các

thầy cô trong khoa, trong trường. Sau những bài học lý thuyết và thực hành trên lớp, tháng 10

vừa rồi, được sự đồng ý và tạo điều kiện của trường Đại học Kinh Tế- Đại Học Huế cho em

được đi thực tập, đến nay em đã chính thức bước vào môi trường mới, nơi mà em được làm

quen, trải nghiệm với công việc thực tế. Nơi em chọn là công ty Cổ phần Dệt may Phú Hòa

An với đề tài “Đánh giá công tác quản trị nguyên vật liệu cho quá trình sản xuất hàng gia

công may mặc đối với đơn hàng Texland tại Công ty Cổ phần Dệt may Phú Hòa An”
Trong suốt thời gian học tập và rèn luyện, đặc biệt trong giai đoạn thực tập cuối khóa này, em

xin gửi lời cảm ơn chân thành nhất đến Ban giám hiệu trường Đại học Kinh Tế- Đại Học Huế
và tất cả các thầy cô trong trường đã tạo điều kiện thuận lợi nhất cho em được học tập, tiếp

cận nhiều vốn kiến thức hữu ích, giúp em trang bị những hành trang đầu tiên trước khi bước

vào môi trường làm việc chính thức.

Em xin chân thành gửi lời cảm ơn đến thầy Th.S Lê Ngọc Anh Vũ- giảng viên hướng dẫn em

trong quá trình thực tập tốt nghiệp, thầy đã tận tình chỉ bảo, hướng dẫn, đưa ra những lời khuyên và

hướng đi tốt nhất cho bài khóa luận tốt nghiệp của em. Giúp em có thể hoàn thành bài khóa luận

một cách hoàn thiện nhất. Một lần nữa em xin chân thành gửi lời cảm ơn thầy.

Em xin gửi lời cảm ơn đến Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần Dệt may Phú Hòa An đã tạo

mọi điều kiện thuận lợi cho em được tiến hành thực tập tại công ty. Đặc biệt, cảm ơn các anh
chị tại phòng Kinh doanh, Kế toán, các anh chị Kho phụ liệu, …đã trực tiếp hướng dẫn tận

tình, cung cấp tài liệu và thông tin hữu ích giúp em hoàn thành tốt bài khóa luận của mình.

Cảm ơn tất cả người thân, gia đình, bạn bè đã luôn bên cạnh, quan tâm và ủng hộ em

trong suốt thời gian qua.

Trong quá trình làm đề tài, thời gian thực tập còn ngắn và kinh nghiệm còn thiếu nên

mặc dù em đã cố để hoàn thiện tốt nhất bài khóa luận nhưng không thể không tránh khỏi

những sai sót. Mong rằng các thầy cô quan tâm và góp ý để bài khóa luận của em được hoàn

thiện hơn.
Em xin chân thành cảm ơn!

Sinh viên thực hiện

Đoàn Thị Tâm
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PHẦN 1: PHẦN MỞ ĐẦU

1. Tính cấp thiết của đề tài

Trong quá trình hội nhập kinh tế thế giới thì cạnh tranh luôn là yếu tố quan

trọng, đòi hỏi các doanh nghiệp phải luôn tỉnh táo để tháo gỡ khó khăn, chủ động

trong quá trình sản xuất kinh doanh để đảm bảo có lãi. Người tiêu dùng luôn có xu

hướng thích dùng các sản phẩm có chất lượng cao, giá cả thấp. Nhận thức được điều

đó các doanh nghiệp cần có những biện pháp sản xuất sản phẩm có chất lượng, đồng

thời giá cả phải chăng, tạo ra sự khác biệt, thu hút chú ý của khách hàng để tạo ra lợi

thế cạnh tranh cho doanh nghiệp mình. Một trong những biện pháp để hạ giá thành sản

phẩm là tiết kiệm yếu tố đầu vào trong đó cho nguyên vật liệu.

Nguyên vật liệu là một trong những nhân tố chính quyết định đến chất lượng

sản phẩm cuối cùng, ảnh hưởng đến tình hình kinh doanh của mỗi doanh nghiệp. Để

quá trình sản xuất có thể tiến hành một cách thuận lợi thì hoạt động quản trị nguyên

vật liệu phải được tiến hành một cách có hiệu quả đảm bảo 3 tiêu chí chính xác, kịp

thời và toàn diện.

Ngành dệt may Việt Nam trong nhiều năm qua luôn là một trong những ngành

xuất khẩu chủ lực của Việt Nam. Với sự phát triển của công nghệ kĩ thuật, đội ngũ lao

động có tay nghề ngày càng chiếm tỉ lệ lớn và sự ưu đãi từ các chính sách nhà nước,

ngành dệt may đã thu được nhiều kết quả đáng khích lệ, vừa tạo ra giá trị hàng hóa, vừa

đảm bảo nhu cầu tiêu dùng trong nước và xuất khẩu. Trang thiết bị của ngành may mặc đã

được đổi mới và hiện đại hoá đến 90%. Các sản phẩm đã có chất lượng ngày một tốt hơn,

và được nhiều thị trường khó tính như Hoa Kỳ, EU, và Nhật Bản chấp nhận.

Bên cạnh đó, các doanh nghiệp dệt may đã xây dựng được mối quan hệ gắn bó

chặt chẽ với nhiều nhà nhập khẩu, nhiều tập đoàn tiêu thụ lớn trên thế giới. Bản thân

các doanh nghiệp Việt Nam cũng được bạn hàng đánh giá là có lợi thế về chi phí lao

động, kỹ năng và tay nghề may tốt.

Công ty cổ phần dệt may Phú Hòa An với nhiều năm kinh nghiệm xây dựng và

phát triển là một doanh nghiệp đi đầu ngành dệt may cũng như sản xuất hàng may mặc
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của tỉnh Thừa Thiên Huế. Với đội ngũ nhân lực trẻ trung năng động và chuyên nghiệp

công ty đã tự hoàn thiện chính mình và có vị thế trên thị trường.

Vì nhận biết được tầm quan trọng của quá trình quản trị nguyên vật liệu, cũng

như đi sâu vào quá trình tìm hiểu thực tế, cùng với sự giúp đỡ của ban lãnh đạo công

ty, các nhân viên trong công ty, giảng viên hướng dẫn nên tôi đã chọn đề tài cho khóa

luận của mình là: “Đánh giá công tác quản trị nguyên vật liệu cho quá trình sản

xuất hàng gia công may mặc đối với đơn hàng TEXLAND tại công ty cổ phần dệt

may Phú Hòa An”.

2. Mục tiêu nghiên cứu và câu hỏi nghiên cứu

2.1 Mục tiêu nghiên cứu

2.1.1 Mục tiêu chung

Trên cơ sở đánh giá thực trạng sản xuất kinh doanh và phân tích công tác quản trị

nguyên vật liệu để phát hiện những ưu điểm thiếu sót cũng như các nguyên nhân từ đó đề

xuất các giải pháp góp phần nâng cao hiệu quả quản trị nguyên vật liệu tại công ty.

2.1.2 Mục tiêu cụ thể

Hệ thống hóa các vấn đề lý luận thực tiễn về nguyên liệu và quản trị nguyên

vật liệu ở doanh nghiệp sản xuất.

Đánh giá thực trạng hoạt động quản trị nguyên vật liệu tại Công ty Cổ phần

dệt may Phú Hòa An.

Đề xuất giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động quản trị nguyên vật liệu

tại Công ty Cổ phần dệt may Phú Hòa An.

2.2. Câu hỏi nghiên cứu

Công tác quản trị nguyên vật liệu Công ty cổ phần dệt may Phú Hòa An như thế nào?

Các chỉ tiêu phản ánh tình hình cung ứng, sử dụng và dự trữ nguyên vật liệu tại

Công ty Cổ phần dệt may Phú Hòa An ra sao?

Giải pháp để nâng cao hoạt động quản trị nguyên vật liệu tại Công ty Cổ phần

dệt may Phú Hòa An là gì?
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3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu

3.1 Đối tượng nghiên cứu

Đối tượng nghiên cứu:  Hoạt động quản trị nguyên vật liệu tại Công ty Cổ phần

dệt may Phú Hòa An.

3.1 Phạm vi nghiên cứu

Phạm vi không gian: Đề tài được nghiên cứu tại Công ty Cổ phần dệt may Phú

Hòa An.

Phạm vi thời gian: các dữ liệu thứ cấp được thu thập trong thời gian 2017 –

2019. Để đảm bảo tính chi tiết và cụ thể của đề tài, phản ánh rõ thực trạng hoạt động

quản trị nguyên vật liệu tại công ty, dữ liệu được tập trung phân tích vào năm 2020 của

đơn hàng TEXLAND.

4. Phương pháp nghiên cứu

4.1 Phương pháp thu thập dữ liệu

Tiến hành thu thập tài liệu về những lí thuyết liên quan đến hoạt động quản trị

nguyên vật liệu.

Các báo cáo về kết quả kinh doanh, cơ cấu tổ chức, tình hình lao động, tình

hình sản xuất – gia công, nguồn vốn, tài sản và một số thông tin khác của công ty cổ

phần dệt may Phú Hòa An.

Các hoạt động quản trị nguyên vật liệu của công ty: các báo cáo về tình hình cung

ứng nguyên vật liệu, tình hình xuất kho nhập kho bảo quản nguyên vật liệu, các quy trình

cụ thể liên quan đến hoạt động quản trị nguyên vật liệu tại công ty cổ phần dệt may Phú

Hòa An.

Ngoài ra còn tiến hành thu thập các thông tin từ các website Công ty cổ phần

dệt may Phú Hòa An (https://phugatex.com.vn/), thông tin từ các tạp chí, sách báo, các

khóa luận tốt nghiệp và các bài viết tham khảo trên Internet liên quan đến hoạt động

quản trị nguyên vật liệu ngành sản xuất gia công hàng may mặc.
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4.2. Phương pháp phân tích và xử lí dữ liệu

Dựa trên những dữ liệu thu thập được từ những nguồn trên có thể là những dữ

liệu thô, chưa qua xử lí do đó tôi tiến hành xử lý bằng cách tập hợp, lựa chọn và phân

tích các dữ liệu cần thiết liên quan đến hoạt động quản trị nguyên vật liệu như phương

pháp phân tích, tổng hợp so sánh, sử dụng chỉ tiêu thống kê như số tương đối, số tuyệt

đối,… để phục vụ cho nội dung của đề tài nghiên cứu.
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PHẦN 2: NỘI DUNG NGHIÊN CỨU VÀ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

CHƯƠNG 1: TỔNG QUAN VỀ VẤN ĐỀ NGHIÊN CỨU

1.1 Cơ sở lý luận

1.1.1 Khái niệm nguyên vật liệu, quản trị nguyên vật liệu, sản xuất, gia công, hàng

may mặc

1.1.1.1 Nguyên vật liệu

Theo chuẩn mực số 02 – Hàng tồn kho (Ban hành theo QĐ 149/2001/QĐ –

BTC ngày 21 tháng 12 năm 2001) hàng tồn kho là những tài sản:

- Được giữ để bán trong kì sản xuất kinh doanh bình thường.

- Đang trong quá trình sản xuất kinh doanh dở dang.

- Nguyên liệu, vật liệu, công cụ dụng cụ được sử dụng trong quá trình sản xuất

kinh doanh hoặc cung cấp dịch vụ.

Như vậy nguyên vật liệu là một bộ phận của hàng tồn kho, là một trong những yếu

tố cơ bản của quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp thực hiện dưới dạng vật

hóa. Nguyên vật liệu là một trong ba yếu tố cơ bản của doanh nghiệp sản xuất kinh doanh,

giá trị của nguyên vật liệu tiêu hao trong quá trình sản xuất kinh doanh tạo nên giá trị của

sản phẩm dịch vụ tùy thuộc vào từng loại hình doanh nghiệp. Đối với doanh nghiệp sản

xuất thì nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng lớn và chủ yếu trong giá trị sản phẩm.

1.1.1.2 Đặc điểm nguyên vật liệu

- Là những tài sản lưu động thuộc nhóm hàng tồn kho, vật liệu tham gia giai

đoạn đầu của quá trình sản xuất kinh doanh để hình thành nên sản phẩm mới, chúng

rất đa dạng và phong phú về chủng loại.

- Là cơ sở vật chất hình thành nên thực thể sản phẩm, trong quá trình sản xuất

vật liệu không ngừng biến đổi về mặt giá trị và chất lượng.

- Các nguyên vật liệu tham gia trực tiếp vào quá trình sản xuất kinh doanh và

chỉ tham gia vào một chu kì sản xuất kinh doanh.
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- Toàn bộ giá trị của nguyên vật liệu được chuyển trực tiếp vào sản phẩm và là

căn cứ cơ sở để tính giá thành cho sản phẩm cấu thành.

- Về mặt kĩ thuật, nguyên vật liệu là những tài sản tồn tại dưới nhiều dạng khác

nhau, dễ bị tác động của thời tiết, khí hậu và môi trường xung quanh.

- Trong các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh thì nguyên vật liệu chiếm tỷ

trọng cao trong tài sản lưu động và chi phí sản xuất.

1.1.1.3 Phân loại nguyên vật liệu

- Phân loại theo nội dung kinh tế, vai trò của nguyên vật liệu trong quá trình sản

xuất kinh doanh và yêu cầu quản trị doanh nghiệp gồm có:

Nguyên liệu, vật liệu chính: Là những loại nguyên vật liệu khi tham gia vào quá

trình sản xuất thì cấu thành thực thể vật chất, thực thể chính của sản phẩm.

Nguyên vật liệu phụ là những loại vật liệu khi tham gia vào quá trình sản xuất,

không cấu thành thực thể chính của sản phẩm nhưng có thể kết hợp với vật liệu chính

làm thay đổi màu sắc, mùi vị, hình dáng bên ngoài, tăng thêm chất lượng sản phẩm…

Nhiên liệu: là những vật liệu có tác dụng cung cấp nhiệt lượng trong quá trình

sản xuất, kinh doanh tạo điều kiện cho quá trình diễn ra bình thường.

Phụ tùng thay thế: là những loại phụ tùng chi tiết dùng để thay thế, sửa chữa

máy móc thiết bị, phương tiện vận tải, công cụ, dụng cụ sản xuất.

Vật liệu và thiết bị xây dựng cơ bản: là những loại vật liệu và thiết bị được sử

dụng cho công việc xây dựng cơ bản.

- Phân loại theo nguồn hình thành gồm có:

Vật liệu tự chế biến, thuê gia công: là vật liệu doanh nghiệp tự tạo ra để phục

vụ cho nhu cầu sản xuất.

Vật liệu mua ngoài: là loại vật liệu doanh nghiệp không tự sản xuất mà do mua

ngoài từ thị trường trong nước hoặc nhập khẩu.

Vật liệu khác: là loại vật liệu hình thành do được cấp phát, biếu tặng, góp vốn

liên doanh.
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- Phân loại theo mục đích sử dụng gồm có:

Vật liệu dùng trực tiếp cho sản xuất sản phẩm.

Vật liệu dùng cho các nhu cầu khác: phục vụ cho nhu cầu sản xuất chung, cho

nhu cầu bán hàng, cho quản trị doanh nghiệp.

1.1.1.4 Vai trò của nguyên vật liệu

Nguyên vật liệu là một trong ba yếu tố của quá trình sản xuất (sức lao động, tư

liệu lao động và đối tượng lao động) trực tiếp tham gia vào quá trình cấu tạo nên sản

phẩm, do vậy chất lượng của nguyên vật liệu ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng sản

phẩm và hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh của doanh nghiệp. Việc đảm bảo đầy đủ về

số lượng, chất lượng, chủng loại,…sẽ có tác động đến chất lượng sản phẩm. Vì vậy,

đảm bảo chất lượng nguyên vật liệu cho sản xuất còn là một biện pháp để nâng cao

chất lượng sản phẩm.

Nguyên vật liệu liên quan trực tiếp tới kế hoạch sản xuất và tiêu thụ sản phẩm,

là đầu vào của hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp.

1.1.2 Lý thuyết về quản trị nguyên vật liệu trong doanh nghiệp

1.1.2.1 Khái niệm về quản trị nguyên vật liệu

Có nhiều quan điểm khác nhau về quản trị vật tư nói chung hay nguyên vật liệu

nói riêng. Một hệ thống quản trị nguyên vật liệu cần phải có tiêu chuẩn, thủ tục cho

việc lập kế hoạch, theo dõi tiến độ, vận chuyển, tiếp nhận, lưu trữ và đảm bảo một hệ

thống hiệu quả để kiểm soát nguyên vật liệu (Gomsson, 1983). Quản trị nguyên vật

liệu liên quan đến việc kiểm soát dòng chảy của hàng hóa trong công ty. Nó là sự kết

hợp mua với sản xuất, phân phối, tiếp thị tài chính (Cavinto,1984). Hay quản trị

nguyên vật liệu là một chức năng chịu trách nhiệm lập kế hoạch và kiểm soát dòng

chảy nguyên vật liệu (Arnold, 1991). Ông cho biết rằng một người quản trị nguyên vật

liệu nên tối đa hóa việc sử dụng nguồn lực của công ty.

Nói tóm lại thì quản trị nguyên vật liệu liên quan đến việc lập kế hoạch, xác

định, mua sắm, lưu trữ, tiếp nhận và phân phát nguyên vật liệu. Mục đích của việc
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quản trị nguyên vật liệu là để đảm bảo rằng nó phải đáp ứng đúng thời gian, địa điểm

và số lượng khi cần. Trách nhiệm của bộ phận này là quản trị dòng chảy nguyên vật

liệu từ thời điểm các nguyên vật liệu được đặt hàng cho đến khi chúng được sử dụng là

các cơ sở quản trị nguyên vật liệu.

1.1.2.2 Mục tiêu của quản trị nguyên vật liệu

- Đáp ứng yêu cầu về nguyên vật liệu cho hoạt động kinh doanh và sản xuất của

doanh nghiệp trên cơ sở đúng chủng loại và thời gian.

-Đảm bảo có đủ các chủng loại nguyên vật liệu mà doanh nghiệp yêu cầu.

- Đảm bảo sự linh hoạt của dòng nguyên vật liệu để làm cho chúng có sẵn khi

cần đến.

- Mục tiêu chung là để có đủ nguyên vật liệu từ phục vụ kịp thời cho quá trình

sản xuất và kinh doanh của doanh nghiệp.

1.1.2.3 Nhiệm vụ của quản trị nguyên vật liệu

- Tính toán số lượng mua sắm và dự trữ tối ưu (kế hoạch nguyên vật liệu).

- Đưa ra các phương án cũng như quyết định mua sắm.

- Tổ chức công tác mua sắm bao gồm công tác từ khâu xác định bạn hàng, tổ
chức nghiệp vụ đặt hàng, lựa chọn phương thức giao nhận, kiểm kê, thanh toán.

- Tổ chức công tác mua sắm bao gồm công tác từ khâu lựa chọn và quyết định

phương án vận chuyển.

- Tổ chức cung ứng và tổ chức quản trị nguyên vật liệu và cung cấp kịp thời cho

sản xuất.

1.1.2.4 Yêu cầu của quản trị

Khâu lập kế hoạch: Doanh nghiệp cần phải xây dựng tốt kế hoạch nguyên vật

liệu bao gồm kế hoạch thu mua, sử dụng, dự trữ về cả số lượng và chất lượng của từng

khoảng thời gian trong năm (tháng, quý và cả năm) nếu việc này thực hiện tốt sẽ giúp

cho quá trình sản xuất diễn ra được liên tục. Ngoài ra doanh nghiệp cũng cần phải

nghiên cứu về mục tiêu phát triển trong kì tới, bám sát với thực tiễn để kể hoạch lập ra
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không có sự chênh lệch với thực tế sử dụng của doanh nghiệp dẫn đến tình trạng dư
thừa hoặc thiếu hụt trong sản xuất.

Khâu thu mua: Việc đáp ứng khịp thời nguyên vật liệu cho quá trình sản xuất

cũng như các nhu cầu khác của doanh nghiệp là rất cần thiết. Vì thế phải quản lí chặt

chẽ về số lượng chất lượng, các yêu cầu về mặt kĩ thuật, giá cả, chi phí và kế hoạch

mua để việc thu mua có thể diễn ra đúng thời gian phù hợp với tình hình sản xuất của

doanh nghiệp.

Khâu bảo quản, dự trữ: Để đảm bảo quá trình sản xuất diễn ra liên tục thì nguồn

nguyên vật liệu đầy đủ là điều không thể thiếu, tuy nhiên dự trữ nguyên vật liệu không

nên quá nhiều vì sẽ dẫn đến tình trạng ứ đọng vốn và tốn diện tích. Đồng thời phải

thực hiện đầy đủ các quy trình để bảo quản nguyên vật liệu, bên cạnh đó, doanh

nghiệp cần phải lập kế hoạch để xây dựng định mức sử dụng nguyên vật liệu và mức

hao hụt hợp lí trong quá trình vận chuyển và bảo quản.

Khâu sử dụng: Tổng hợp, đánh giá và phản ánh đầy đủ chính xác số liệu các

loại nguyên vật liệu khi xuất kho và sử dụng trong quá trình sản xuất. Thường xuyên

đối chiếu kiểm tra tình hình sử dụng nguyên vật liệu đảm bảo cho mức sử dụng là hợp

lí và tiết kiệm nhất.

Khâu thu hồi phế liệu: mọi doanh nghiệp hay đơn vị sản xuất nào cũng có phế

liệu, phế phẩm chia thành nhiều loại khác nhau. Tùy vào tình trạng của mỗi loại phế

liệu, phế phẩm mà có thể đưa vào tái sản xuất hoặc có thể thanh lí cho các doanh

nghiệp đó. Vì thế nếu việc quản lí phế phẩm hiệu quả thì có thể tiết kiệm được chi phí

nguyên vật liệu và đôi khi có thể giảm giá thành sản phẩm.

1.1.3 Nội dung công tác quản trị nguyên vật liệu trong doanh nghiệp

1.1.3.1 Xây dựng định mức tiêu dùng nguyên vật liệu

Khái niệm: Là lượng nguyên vật liệu dùng lớn nhất cho phép để sản xuất một

đơn vị sản phẩm, hoặc để hoàn thiện một công việc nào đó trong điều kiện tổ chức và

điều kiện kỹ thuật nhất định.
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Vai trò: Là công cụ để điều hành các hoạt động sản xuất của nhà quản trị, đồng

thời nó là cơ sở giúp cho việc hạch toán đầy đủ cho doanh nghiệp. Mức tiêu dùng

nguyên vật liệu thể hiện ở một số đặc điểm sau:

- Là cơ sở để xác định nhu cầu nguyên vật liệu cho doanh nghiệp.

- Là chỉ tiêu đánh giá trình độ sử dụng kỹ thuật trong sản xuất, trình độ của

công nhân và trình độ tổ chức quản trị sản xuất của các nhà quản trị.

- Là biện pháp quan trọng nhất để thực hiện tiết kiệm vật liệu có cơ sở quản trị

chặt chẽ với việc sử dụng nguyên vật liệu.

Phương pháp định mức tiêu dùng nguyên vật liệu:

- Phương pháp định mức theo thống kê kinh nghiệm: là phương pháp dựa vào

hai căn cứ: các số liệu thống kê về mức tiêu dùng nguyên vật liệu của kỳ báo cáo

những kinh nghiệm của những công nhân tiên tiến rồi dùng phương pháp bình quân

gia quyền để xác định định mức.

- Phương pháp thực nghiệm: phương pháp này trên kết quả phòng thí nghiệm

kết hợp với những điều kiện sản xuất nhất định để kiểm tra sửa đổi và kết quả đã tính

toán để tiến hành sản xuất thử nhằm xác định mức cho kế hoạch.

- Phương pháp phân tích: Là kết hợp việc tính toán về kinh tế kĩ thuật với việc

phân tích các nhân tố ảnh hưởng đến việc tiêu hao nguyên vật liệu được tiến hành theo

hai bước:

Bước 1: Thu thập và nghiên cứu các tài liệu đến mức đặc biệt là về thiết kế sản

phẩm, đặc tính của nguyên vật liệu, chất lượng máy móc thiết bị, …

Bước 2: Phân tích từng thành phần trong cơ cấu định mức, tính hệ số sử dụng

và đề ra biện pháp phấn đấu giảm mức trong kỳ kế hoạch.

1.1.3.2 Bảo đảm nguyên vật liệu cho sản xuất

Xác định lượng nguyên vật liệu cần dùng: Lượng nguyên vật liệu cần dùng

phải đảm bảo hoàn thành kế hoạch sản xuất sản phẩm cả về mặt hiện vật và giá trị,

đồng thời còn phải tính đến nhu cầu nguyên vật liệu cho chế thử sản phẩm mới, sửa


