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L0l cam on
giang duong Pai hoc, voi sy chi bdo va gidng day tan tinh clia cac
ong. Sau nhfrr%béi hoc ly thuyét va thic hanh trén 16p, thang 10

mlz truong Dai hoc Kinh Té- Pai Hoc Hué cho em
& chinh ‘budc vao moi trudng maéi, noi ma em dugc lam

= “Panh gia cong téc.qﬂén tri nguyén vat liéu cho qua trinh sdn xuat hang gia
. cong may mac doi vai don héng,ﬂmd tai Cong ty C6 phan Dét may Phii Hoa An”

s Trong subt thoi gian hoc tap varen luyén, dac biét trong giai doan thuc tap cudi khda nay, em
xin gt 10i cam o) chan thanh nhat dén Ban giam hiéu truong Pai hoc Kinh Té- Bai Hoc Hué
vatat cd cac thay c6 trong trvdng da tao diéu kién thuan lgi nhat cho em dwgc hoc tap, ti€p

’ can nﬁlj \ﬁn ki€n thirc hitu ich, gilp em trang bi nhiing hanh trang dau tién trwéc khi buéc

Iao.ﬂgi truong lam “'éc chinh thtc.

Em xin chan thanh gt 10i cdm on dén thay Th.S Lé Ngoc Anh Vii- gidng vién huéng dan em
tr(%é quatrinh thue tap tét nghiép, thay d& tan tinh chi bao, huéng dan, dua ra nhitng 101 khuyén va
hwrang di tot nhat cho bai khda luan tot nghiép clia em. Gilp em cd thé hoan thanh ba khéa luan
mot cach hoan thién nhat. Mot lan niraem xin chan thanh glvi 16i cdm on thay.

Em xin giri 107 cdm on dén Ban |anh dao Cong ty C6 phan Dét may Phi Hoa An da tao
moi diéu kién thuan lgi cho em duoc tién hanh thuc tap tai cong ty. Bac biét, cdm on céac anh
chi tai phong Kinh doanh, Ké& toan, cac anh chi Kho phu liéu, ...da tryc tiép hudng dan tan
tinh, cung cap tai liéu vathéng tin hiru ich gilp em hoan thanh tét bai khéa luan ctia minh.

Cam on tat cd nguoi than, gia dinh, ban bé da luén bén canh, quan tam va ing hd em
trong subt thoi gian qua.

Trong qué trinh 1am d@ tai, thoi gian thrc tap con ngan va kinh nghiém con thiéu nén
mac du em da c6 dé hoan thién t6t nhat bai khoa luan nhung khong thé khéng tréanh khoi
nhitng sai s6t. Mong rang céc thay cd quan tam va gop y dé bai khda luan clia em dugc hoan
thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién thuyc hién
Poan Thi Tam



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

MUC MUC
LOT CAM ON ..ottt sttt sttt sttt sttt sttt |
DANH MUC VIET TAT oottt VI
DANH MUGC BANG ..ottt tes st ssessesss s asssssssnssssnsan s sanenns VIl
DANH MUC SO DO ...ttt es s tsssssssses s sessansssssses s VIl
PHAN 1: PHAN MO DAU.......ooiieieeie sttt 1
1. Tinh CAP thi€t CUA GE t@I......ccceiverieieieeece et ne e 1
2. Muc tiéu nghién clru va cau hoi NGhi€N ClU.........ccueeeeiieiieece e 2
P22 Y T ol (= W I 0T 1= I P 2
pZ200 I VW o (1= 1 1 o 2
2. L2 MUCTIBU CU NG ...ttt ettt et e e et e et e eeeee e e et eeeeeeaeeresreereereneeeneaes 2
2.2. CAU O NGNIEN ClUL....vecveceicie ettt ens 2
3. BOi trong vapham Vi NGhIEN ClU ........cc.ecuiieiceeeeeeeee et 3
3.1 DOI troNG NGRIEN CIRUL.....eeceiicei e 3
0 I 0= (Y 0T = o o RS 3
4. Phuong phap NGRIEN CIU ......ccviueiieececee e 3
4.1 Phurong phap thu thap dif lIBU.........eeceeeeeeeeeee e 3
4.2. Phuong phap phan tich va Xt 1 di €U......ceeeeeeicece e 4
PHAN 2: NOI DUNG NGHIEN CUU VA KET QUA NGHIEN CUU ................... 5
CHUONG 1: TONG QUAN VE VAN BE NGHIEN CUU.....oocoieeeeeeeeeeeeeeee 5
I 0 ST 8 1 1 U R PRSRSR 5
1.1.1 Kha niém nguyén vat liéu, quan tri nguyén vat liéu, san xuat, gia cong, hang
0= Y 00 Lo 5
00 0 0 I o 0= Y U =T SR 5
1.1.1.2 DAC A€M NQUYEN VAL 118U ......ceeeeeeeeeececeeeeeteeeeete ettt 5
1.1.1.3 Phan 10al NQUYEN VAL TIEU ......ccoeeeee ettt 6
1.1.1.4 Vai tro clangUYEN VAL HBU........oceeiuiiiiiieie ettt 7
1.1.2 Ly thuyét vé quan tri nguyén vat liéu trong doanh nghiép..........ccccceevereieeriiiennnnee 7

SVTH: Doan Thi Tam i



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

1.1.2.1 Khai niém vé quan tri NQUYEN VAL LI€U ........ccceevevieeiiiieeeeeeeecece e 7
1.1.2.2 Muc tiéu cla quan tri NQUYEN VAL [IEU .........cceeeeeiicieieececeeeee e 8
1.1.2.3 Nhiém vu clia quan tri NQUYEN VAL liBU.........cceceeeuieieieeececeeeceeeee e 8
1.1.2.4 Y EU CAU CUA QUAN I cvevevireieieieeeeeee ettt sttt a s e s b sresbesnesnenenennas 8
1.1.3 N6i dung cdng tac quan tri nguyén vat liéu trong doanh Nghiép .........cccceeeeeereennene 9
1.1.3.1 Xay dung dinh mtc tiéu dung nguyén Vat li€U ..........ccceveeveeveevecse e, 9
1.1.3.2 Bao dam nguyén vat [iéu cho SAN XUAL ..........ccceevieeiieesceee e 10
1.1.3.3 Xay dung tién do mua SAm NQUYEN VAL [BU ......c.cvveveeereeeeceeeeee s 11
1.1.3.4 T6 chirc quatrinh muavatiép nhan nguy@n Vat liéU ..........ccccceeeeverecrcrcrenennen, 12
1.1.3.5 TS chi*c bao quAN NQUYEN VAL [BU.......c.ceuiieeieecieteeeeeeee e, 13
1.1.3.6 TO chirc cAp phat NQUYEN VAL lIBU........ceeueeeeeeeeeeeeeeeee et 13
1.1.3.7 T6 chirc thanh quyét todn NQUYEN VAL lBU..........ccceueeereieiercceceeeeeeee e, 14
1.1.3.8 S&r dung hop | vatiét kiem nguyén Vat li€U........c.cccevveeeeveeieieiece e, 15
1.1.4 Phan tich cdng tac quan tri nguyén vat liéu trong doanh Nghiép ..........cccceeevenee. 15
1.1.4.1 Phan tich tinh hinh cung ttng NQUYEN VAt 18U ........cceeevvriviececee e 15
1.1.4.2 Phan tich tinh hinh duw trlr nguy@n VAt [i€U .........ccoooveeiiiiceceeeeee e 16
1.1.4.3 Phan tich tinh hinh sir dung NQuUYén Vat lieU ........cccevveeeeveccecece e, 17
1.1.5 Céc nhéan t6 anh huéng dén cong tac quan tri nguyén vat liéu trong doanh nghiép....17
1.1.5.1 NNAN 10 ChU QUEN........c.eitiiciicieicieee ettt 17
1.1.5.2 Nhan t8 KNACh QUEN........cccciieiceceee e 18
1.2 CO SO tNWC TIBN. ..ottt ettt et et et et e et et e eeeeeee et et eeeeeeeaeeeseneeneseeeeanes 19
1.2.1 Khé quat nganh cong nghiép dét may & Viet Nam ........ccccceeeeveieciecececie, 19
1.2.1.1 Tinh hinh thi truong nganh céng nghiép dét may & Viét Nam...........ccccveueee. 19
1.2.1.2 Tinh hinh s dung nguyén vat liéu cho nganh dét may ctia cac doanh nghiép
1800 ] 0T T 1T 0 oS 22
1.2.1.3 Mot SO Nghi€n Clru CO lI8N QUAN ... 24

CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN TRI NGUYEN VAT LIEU
CHO QUA TRINH SAN XUAT HANG GIA CONG MAY MAC BOI vOI BON

HANG TEXLAND TAI CONG TY CO PHAN DET MAY PHU HOA AN ......... 27
2.1 Khai quét vé Cong ty c6 phan dét may P HOAAN..........ccccoeeveveeeeeeeeeceee e 27

SVTH: Doan Thi Tam i



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

2.1.1 Lich st hinh thanh VAPhEE tHEN .......c.eeeeeeeeeecececeeee e 28
2.1.2 Phuong thirc Kinh doanh...........cceeeeineiieesese e 31
2.1.3 Co céu t6 chirc bd may qUAN 1Y CUACONG LY ....cucuereeerevceeeeeeee et 31
2.1.3.1 CO CAULO CHIIIC ...ttt 31
2.1.3.2 Chi*c nang, nhiém vu clia cac Vi tri trong CONG tY ......cceveveerenieieseseserieeenns 33
2.1.5 Nguon luc clia cong ty qua cac Nam 2017-2019 .......ccveeveeeveeeicececre e 40
2.1.5.1 Tinh hinh tai SAn vanguon von Cla cong ty. ........cccceveverereereseeeseeseseee e 40
2.1.5.3 Tinh hinh 1a0 AN CUA CONG LY. ..cvecvieiieiecieeeee e 44
2.2 Thyee trang cOng tac quan tri nguyén vat liéu tai CONG LY. ...occvvvevvrvvceeiese e 46
2.2.1 DAC AIEM NQUYEN VAL THBU ....veeecveeeeeeeeee ettt 46
2.2.2 QUY tFTNN SAN XUAL .....veveiiciiciecte ettt sttt et sre st s re b e snenneneas 48
2.2.3 Cac nhan t6 anh hwdng dén cong tac quan tri nguyén vat liéu tai cong ty........... 52
2.2.3.2NNAN 0 ChU QUEN........ccuiitiiiicieiieeeeeece ettt st sa s 52
2.2.3.2 Nhan t0 KNACH QUAaN.........ccoeviicieciceccece et 53
2.2.4 Phan mém HS-GiMM trong quan tri nguyén vat liéu tai cONgty.........cccceeveueeeee 53
2.2.4.1 Khai quét vé phan MEM HS-GIMM ......ccoccoiiiiiiice e 53
2.2.4.2 'ng dung phan mém HS-GIMM tai cong ty c8 phan dét may Phi Hoa An....54
2.2.5 Phan tich thye trang cong tac quan tri nguyén vat liéu tai cOnNgty ........cceeeeevennene 55
2.2.5.1 T0 chirc cdng téc xay dwng dinh mikc tiéu dung nguyén vat liéu...................... 55
2.2.5.2 Bao dam nguyén vat liéu cho SAN XUAL ..........ccevvevievieiieieececece e 56
2.2.5.3 Lap vato chirc thue hién ké hoach mua sim nguyén vat liéu............c.c.eeeeee... 56
2.2.5.4 T chirc cong téc tiép nhan nguyén vat liéu au Va0 .......ccceeveeveeeeeeeeeeeee, 61
2.2.5.5 T0 chirc bAo quaNn NQUYEN VAL TI8U........coeveueriiieeceeeeceeeeeee e 64
2.2.5.6 TO chirc cAp phat NQUYEN VAL lIBU.......cveveeeeceieeceeeeeeeeee e 65
2.2.5.7 Cong tac thong k&, kiEm K& ngUYEN VAL liU ......c.ccveveeeevereereeceeeeeeeeee e, 67
2.2.5.8 COng tac quyét toan NQUYEN VAL [IU ........c.cuevveiieiieiceec e 71
2.3 Phan tich tinh hinh quan tri nguyén vat liéu cong ty nam 2020...........cccccceeeeenennene 71
2.3.1 Phén tich tinh hinh cung tng NQUYE&N VAt [I€U........ccceeeevieiieiieeseceee e 71
2.3.2 Phan tich tinh hinh du trir ngUYEeN VAt lIEU ........cccoeeveeiieceeeeceeeee e, 78
2.3.3 Phan tich tinh hinh sir dung NQUYEN VAt [18U ........cecvevveieieieeeece e 80

SVTH: Doan Thi Tam v



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

2.3 Banh gia thuc trang cdng téc quan tri nguyén vat liéu tai cong ty........cccovevenenene 82
2.3.1 NhiPNg Mat AA AL AUOC ...ecveeiece et 82
G I T 1 e o= SRR 84

CHUONG 3: BINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG
TAC QUAN TRI NGUYEN VAT LIEU CHO QUA TRINH SAN XUAT HANG
GIA CONG MAY MAC TAI CONG TY cO PHAN DET MAY PHU HOA AN.

3.1 Binh huéng nang cao hiéu qua cdng tac quan tri nguyén vat liéu cho quatrinh san
Xuat hang gia cong may mac tai cong ty ¢6 phan dét may Phii Hoa An............ccu....... 88

3.2 Giai phap nang cao hiéu qua cdng tac quan tri nguyén vat liéu tai Cong ty CP dét

MAY PHU HOG ANttt ettt ettt e e te e te et e e teentesneesneesneesnnens 89
3.2.1 Nang cao hiéu qua cong tac tiép nhan NQUYEN li€U ...........cccceeeveevecececeeeceee 89
3.2.2 Nang cao hiéu qua cong tac mua Sim NQUYEN VAL i8U..........cccveeeveveeereseernene, 90
3.2.3 Nang cao hiéu qua cONg tAC CAP P&L ......cvevveueerieceee e 91
3.2.4 Badm bao dv trir nguyén vat liéu hop Iy antoan .........ccceeevveeece e 92
3.2.5 Tang cwong st dung hop ly vatiét kiém nguyén vat liéu ..........cccceeeeececienenee. 92

3.2.6 Tang cwdng cong tac dao tao, nang cao trinh dd quan ly vatay nghé cho can bd

(o0] 00 [ o] 0= IR T o RS 92
PHAN 3: KET LUAN VA KIEN NGH 1 ..o esesseesesss s, 94
g S VOO 94
2. KIEN QNI ot ne e 95
2.1. D01 VOI CONG LY ..ttt ettt st be et sreebesresbesnenneneas 95
2.2. DOT VI NNANUWOC ...ttt st st sttt ste s sae et e ae s e s eaensaeas 96
TAILIEU THAM  KHAO ...ttt en st anas st 97

SVTH: Poan Thi Tam v



GVHD: ThSLé&Ngoc Anh Vi

Khéa luan t6t nghiép

FOB
XK
HDQT
GD
SXKD
CBCNV
CP

QC
PONMH
NCC

NVCU
NVL
NPL

DANH MUC VIET TAT

Free On Board (giao trén tau)

Xuéat khau

Hoi dong quan tri
Giam doc

San xuét kinh doanh
Can bd cdng nhan vién
CO phan

Kiém soét chét luong
Phiéu dé nghi mua hang
Nhacung cap

Bon dat hang

Nhan vién cung (rng
Nguyén vat liéu

Nguyén phu liéu

SVTH: Boan Thi Tam

Vi



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

DANH MUC BANG

Bang 1: Tinh hinh tai san, ngudn vén cla cong ty cd phan dét may Phi Hoa An giai

A0AN 2017-2019 ......eieieieieee ettt e e ne st et e e s e ne e 42
Bang 2: K&t qua san xuat kinh doanh cong ty c6 phan dét may Phi Hoa An giai doan
NAM 2017-2009 .....ccuecieieeieeeeeee ettt et e e e e seer e r e ne b e nn et e e e e ens 43
Bang 3: Tinh hinh lao dong cla cong ty co phan dét may Phi Hoa An qua 3 nam
2017-2009 .....c ettt et et et neereeaeereereabenrenrenenneneas 45
Bang 3: Danh muc cac nha cung cap nguyén vat liéu clacongty .......c.ccoceeveeeeeveneneee. 60

Bang 4: Phan tich tinh hinh cung ¢ng nguyén vat liéu vé mat sb luong cho don hang

TEXLAND 5/2020 ......ciuiieeieieesiesiesieneeseeee s e sie s ste e sseseeseeesseesessessessesseseessessnnsenenses 71
Bang 5: Phan tich tinh hinh cung (*ng nguyén vat liéu cho don hang TEXLAND
3T 0 O S PRSRSPSR 74
Bang 6: Tinh hinh cung (rng vé mat kip thoi cla cong ty CP dét may Phi Hoa An nam
L0 72 O PSSP 75
Bang 7: Tinh hinh cung (rng nguyén vat liéu vé mat déu dan cho don hang TEXLAND
00 L1402 O O S 76

Bang 8: Tinh hinh xuét — nhap — tén nguyén vat liéu don hang TEXLAND nam 2020....79
Béang 9: Tinh hinh st dung nguyén vat liéu nam 2020 ........ccceeveevereresevesesereeeee 81

SVTH: Doan Thi Tam vii



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

DANH MUC SO PO

S0 d6 1. CO CAU O ChIPC DO MAY ...ttt 32
SO d0 2. QUY NN SAN XUAL .......ccviiiiiiiieiciceeece ettt s 48
So do 3: Quy trinh MUaNQUYEN VAL [I€U.........ccoceeiiieiciecececeeeeee e 58
S0 d6 4: Quy triNh NhAP KNO ... 62
So d6 5: Quy trinh van chuyén nguyén phu liéu dén khu San XUat ............ccccceveeennee.. 65

So d6 6: Quy trinh kiém ké nguyén phu liéu tai kho

SVTH: Doan Thi Tam viii



Khéa luan t6t nghiép GVHD: ThSLE& Ngoc Anh Vi

PHAN 1: PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét cta dé tai

Trong qua trinh hdi nhap kinh té thé gi¢i thi canh tranh lubn la yéu t6 quan
trong, doi hdi cac doanh nghiép phai ludn tinh tdo dé thdo g& khé khan, chl dong
trong qua trinh sin xuét kinh doanh dé dam bao c¢6 1&i. Nguoi tiéu dung ludn cé xu
hudng thich dung cac sdn pham cé chéat lvgng cao, gia ca thap. Nhan thirc duoc diéu
d6 cac doanh nghiép can c6 nhitng bién phap san xuat sin pham ¢ chéat lvgng, dong
thoi gia ca phai chang, tao ra sy khac biét, thu hit chi y clia khach hang dé tao raloi
thé canh tranh cho doanh nghiép minh. Mot trong nhitng bién phap dé ha gia thanh san

pham latiét kiém yéu td dau vao trong dé cho nguyén vat liéu.

Nguyén vat liéu la mot trong nhitng nhan t6 chinh quyét dinh dén chat lvgng
san phdm cudi cung, anh hudng dén tinh hinh kinh doanh clia moi doanh nghiép. Dé
qua trinh san xuat co thé tién hanh mdt cach thuan lgi thi hoat dong quan tri nguyén
vat liéu phadi duoc tién hanh mot cach cd hiéu qua dam bao 3 tiéu chi chinh xac, kip
thoi vatoan dién.

Nganh dét may Viét Nam trong nhiéu nam qua luén la mét trong nhitng nganh
xudt khau chi lic ctia Viét Nam. Vi sy phét trién clia cong nghé Ki thuat, doi ngi lao
déng co tay nghé ngay cang chiém ti 1€ 16n va sy wu déi tir cac chinh sach nha nuérc,
nganh dét may da thu dwoc nhiéu két qua dang khich 1€, vira tao ra gia tri hang héa, vira
dam bao nhu cau tiéu dung trong nwéc vaxuat khau. Trang thiét bi clia nganh may mac da
dugc doi mai vahién dai hoa dén 90%. Céc sin pham da co chét lwgng ngay mot t6t hon,

va duoc nhiéu thi truong khé tinh nhi Hoa Ky, EU, vaNhat Ban chap nhan.

Bén canh do, cac doanh nghiép dét may da xay dung dwoc méi quan hé gan b
chat ché vgi nhiéu nha nhap khau, nhiéu tap doan tiéu thu 16n trén thé gidi. Ban than
cac doanh nghiép Viét Nam cling dwvoc ban hang danh gia la cé loi thé vé chi phi lao

dong, k¥ nang va tay nghé may tot.

Cong ty co phan dét may Phii Hda An véi nhiéu nam kinh nghiém xay dung va

phét trién la mot doanh nghiép di dau nganh dét may cling nhu san xuat hang may mac
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ctatinh Thira Thién Hué. Véi ddi ngli nhan lwc tré trung nang dong va chuyén nghiép
cong ty datw hoan thién chinh minh vacoé vi thé trén thi truvong.

Vi nhan biét dwgc tam quan trong clia qua trinh quan tri nguyén vat liéu, cling
nhw di sdu vao qua trinh tim hiéu thuc té, cling véi sy gilp d& cta ban 1anh dao cong
ty, cac nhan vién trong cong ty, giang vién huéng dan nén toi da chon dé tai cho khoa
ludn clia minh l& “Danh gia cbng tac quan tri nguyén vat liéu cho qua trinh san
Xuat hang gia cong may mac doi voi don hang TEXLAND tai cong ty cO phan dét
may Pha Hoa An”.

2. Muc tiéu nghién ctru va cau hoi nghién ctru
2.1 Muc tiéu nghién clru
2.1.1 Muc tiéu chung

Trén co s& danh gia thuc trang sn xudt kinh doanh va phan tich cong tac quan tri
nguyén vat liéu dé phét hién nhiing wu diém thiéu st cling nhi cac nguyén nhan tir d6 dé
Xuat cac giai phdp gop phan nang cao hiéu qua quan tri nguyén vat liéu tai cong ty.

2.1.2 Muc tiéu cu thé

Hé thdng hda cac van dé ly luan thrc tién vé nguyén liéu va quan tri nguyén
vt liéu & doanh nghiép san xuat.

Dénh gia thuc trang hoat dong quan tri nguyén vat liéu tai Cong ty CO phan
dét may Phu Hoa An.

Pé xudt giai phap nhdam nang cao hiéu qua hoat dong quan tri nguyén vat liéu
tai Cong ty CO phan dét may Phii Hoa An.
2.2. Cau hoi nghién cru

Cong téc quan tri nguyén vat liéu Cong ty co phan dét may Phi Hoa An nhu thé nao?

Céac chi tiéu phan anh tinh hinh cung trng, st dung va du trir nguyén vat liéu tai
Cong ty C0 phan dét may Phi Hoa An ra sao?

Giai phap dé nang cao hoat dong quan tri nguyén vat liéu tai Cong ty Co phan

dét may Pha Hoa Anlagi?

SVTH: Doan Thi Tam 2
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3. Bdi tvgng va pham vi nghién ctru
3.1 Bdi twgng nghién cru

DGi twong nghién clru: Hoat dong quan tri nguyén vat liéu tai Cong ty Co phan
dét may Phua Hoa An.

3.1 Pham vi nghién clru

Pham vi khong gian: Dé tai duoc nghién clru tai Cong ty Co phan dét may Phu
Hoa An.

Pham vi thoi gian: cac dit liéu thir cdp dwoc thu thap trong thoi gian 2017 —
2019. Bé dam bao tinh chi tiét va cu thé clia dé tai, phan anh rd thwc trang hoat dong
guan tri nguyén vat liéu tai cdng ty, di liéu dwgc tap trung phéan tich vao nam 2020 cltia
don hang TEXLAND.

4. Phuong phap nghién ctru
4.1 Phuwong phéap thu thap dir liéu

Tién hanh thu thap tai liéu vé nhitng Ii thuyét lién quan dén hoat dong quan tri
nguyén vat liéu.

Céc bdo céo vé két qua kinh doanh, co cdu td chirc, tinh hinh lao dong, tinh
hinh san xuat — gia cong, ngudn von, tai sin va mot sb thong tin khéc clia cong ty co
phan dét may Pha Hoa An.

Céc hoat dong quan tri nguyén vat liéu clia cong ty: cac bdo céo vé tinh hinh cung
(’ng nguyén vat liéu, tinh hinh xuat kho nhap kho bao quan nguyén vat liéu, cac quy trinh
cu thé lién quan dén hoat dong quan tri nguyén vat liéu tai cong ty cd phan dét may Ph
HoaAn.

Ngoai ra con tién hanh thu thap céc thdng tin tir cic website Céng ty ¢ phan
dét may Pha Hoa An (https://phugatex.com.vr/), théng tin tlr cac tap chi, sach bao, cac
khéa luan t6t nghiép va céac bai viét tham khao trén Internet lién quan dén hoat dong

quan tri nguyén vat liéu nganh san xuat gia cong hang may mac.
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4.2. Phuong phap phan tich va xt li di liéu

Dwa trén nhitng dit liéu thu thap dwoc tir nhirng ngudn trén cé thé la nhitng di
liéu thd, chwa qua xt 1i do d6 toi tién hanh xt 1y bang céch tap hop, lwa chon va phan
tich cac di liéu can thiét lién quan dén hoat dong quan tri nguyén vat liéu nhu phuong
phép phan tich, tdng hop so sanh, sir dung chi tiéu thong ké nhu s twong doi, sO tuyét
ddi,... dé phuc vu cho ndi dung clia dé tai nghién ctru.
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PHAN 2: NOI DUNG NGHIEN CUU VA KET QUA NGHIEN CUU

CHUONG 1: TONG QUAN VE VAN BE NGHIEN CUU
1.1 Co s@ ly luan

1.1.1 Khai niém nguyén vat liéu, quan tri nguyén vat liéu, san xuéat, gia cdng, hang

may mac
1.1.1.1 Nguyén vat liéu

Theo chuan myc sd 02 — Hang ton kho (Ban hanh theo QD 149/2001/Qb -
BTC ngay 21 thang 12 nam 2001) hang ton kho la nhirng tai san:

-Puoc gilr dé ban trong ki san xuét kinh doanh binh thuong.
- Dang trong qué trinh san xuéat kinh doanh d& dang.

- Nguyén liéu, vat liéu, cdng cu dung cu duoc s dung trong qua trinh san xuat

kinh doanh hodc cung cép dich vu.

Nhu vay nguyén vat liéu lamot bd phan clia hang ton kho, la mét trong nhirng yéu
t6 co ban clia qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép thic hién dwéi dang vat
héa. Nguyén vat liéu lamdt trong ba yéu to co ban clia doanh nghiép san xuét kinh doanh,
giatri cilanguyén vat liéu tiéu hao trong qua trinh san xuat kinh doanh tao nén giatri clia
san pham dich vu tly thudc vao tirng loai hinh doanh nghiép. D6i véi doanh nghiép san

Xudt thi nguyén vat liéu chiém ty trong I6n vachl yéu trong gia tri san pham.
1.1.1.2 Bac diém nguyén vat liéu

-La nhirng tai san lvu dong thuéc nhém hang ton kho, vat liéu tham gia giai
doan dau clia qua trinh sn xuét kinh doanh dé hinh thanh nén san pham méi, ching
rat da dang va phong pht vé chiing loai.

- La co s¢ vat chat hinh thanh nén thuc thé sin pham, trong qué trinh sn xuat
vat liéu khéng ngirng bién doi vé mat giatri va chét luong.

- C&c nguyén vat liéu tham gia truc ti€p vao qua trinh san xuat kinh doanh va

chi tham giavao mot chu ki san xuét kinh doanh.
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- Toan bd giatri clia nguyén vat liéu dugc chuyén truc tiép vao san pham vala
can ctr co s¢ dé tinh gia thanh cho san phdm cau thanh.

- Vé mat Ki thuat, nguyén vat liéu la nhirng tai san ton tai dwdi nhiéu dang khac
nhau, dé bi tac dong cliathoi tiét, khi hau va moi trudng xung quanh.

- Trong cac doanh nghiép san xuéat kinh doanh thi nguyén vat liéu chiém ty

trong cao trong tai sn lvu dong va chi phi san xuat.
1.1.1.3 Phan loai nguyén vat liéu

- Phéan loai theo ndi dung kinh té, vai tro clla nguyén vat liéu trong qua trinh san
xuat kinh doanh va yéu cau quan tri doanh nghiép gdém co:

Nguyén liéu, vat liéu chinh: La nhi*ng loai hguyén vat liéu khi tham giavao qua
trinh sn xudt thi cdu thanh thic thé vat chat, thuc thé chinh clia san pham.,

Nguyén vat liéu phu la nhirng loai vat liéu khi tham gia vao qua trinh san xuét,
khong cdu thanh thuc thé chinh clia sdn pham nhung cé thé két hop véi vat liéu chinh
lam thay d&i mau sac, mai vi, hinh dang bén ngoai, tang thém chét lvgng san pham...

Nhién liéu: la nhitng vat liéu c6 tac dung cung cap nhiét lvgng trong qua trinh
san xuét, kinh doanh tao diéu kién cho quéatrinh dién ra binh thuong.

Phu tung thay thé: 1a nhi*ng loai phu ting chi tiét dung dé thay thé, sira chita
may mac thiét bi, phuong tién van tai, cong cu, dung cu san xuat.

Vit liéu va thiét bi xay dwng co ban: la nhirng loai vat liéu va thiét bi duoc sk
dung cho cbng viéc xay dyng co ban.

- Phan loai theo ngudn hinh thanh goém cé:

Vit liéu tw ché bién, thué gia cong: la vat liéu doanh nghiép tv tao ra dé phuc
vu cho nhu cau san xuat.

Vat liéu mua ngoai: laloai vat liéu doanh nghiép khéng tv san xuat ma do mua
ngoai tir thi trudng trong nwéc hodc nhap khau.

Vit liéu khéc: 1aloai vat liéu hinh thanh do dwgc cap phat, biéu tang, gép von
lién doanh.
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- Phéan loai theo muc dich st dung gbm co:
Vit liéu dung truc ti€p cho san xudt san pham.

Vit liéu dung cho cac nhu cau khéc: phuc vu cho nhu cau san xuat chung, cho

nhu cau ban hang, cho quan tri doanh nghiép.
1.1.1.4 Vai tro cia nguyén vat liéu

Nguyén vat liéu la mot trong ba yéu té clia qua trinh san xuéat (strc lao dong, tw
liéu lao dong va doi twong lao dong) truc ti€p tham gia vao qua trinh ciu tao nén san
pham, do vay chat lwgng clia nguyén vat liéu anh hudng truc ti€p dén chat lvgng san
pham va hiéu qua sr dung von kinh doanh clia doanh nghiép. Viéc dam bao day da vé
sO lwgng, chat lvgng, ching loai,...sé co tac dong dén chat lvgng sin pham. Vi vay,
dam bao chat lwvgng nguyén vat liéu cho san xudt con la mot bién phap dé nang cao

chat lvgng san pham.

Nguyén vat liéu lién quan tryc tiép tdi ké hoach san xuat vatiéu thu san pham,

la dau vao clia hoat dong san xuéat kinh doanh clia doanh nghiép.
1.1.2 Ly thuyét vé quan tri nguyén vat liéu trong doanh nghiép
1.1.2.1 Khai niém vé quan tri nguyén vat liéu

C6 nhiéu quan diém khac nhau vé quan tri vat tw néi chung hay nguyén vat liéu
ndi riéng. Mot hé thong quan tri nguyén vat liéu can phai c6 tiéu chuan, thi tuc cho
viéc 1ap ké hoach, theo ddi tién dd, van chuyén, ti€p nhan, lvu trir va dam bao mot hé
thong hiéu qua dé kiém sodt nguyén vat liéu (Gomsson, 1983). Quan tri nguyén vat
liu lién quan dén viéc kiém soét dong chay clia hang hda trong cong ty. NO la sy két
hop mua véi san xuat, phan phdi, ti€p thi tai chinh (Cavinto,1984). Hay quan tri
nguyén vat liéu la mot chirc nang chiu tréch nhiém 1ap ké hoach va kiém soét dong
chay nguyén vat liéu (Arnold, 1991). Ong cho biét rdng mdt ngudi quan tri nguyén vat

liéu nén t6i da hoa viéc sir dung ngudn lyc clia cong ty.

NGi tom lai thi quan tri nguyén vat liéu lién quan dén viéc lap ké hoach, xac

dinh, mua sim, luvu tri, tiép nhan va phan phéa nguyén vat liéu. Muc dich cua viéc
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quan tri nguyén vat liéu 1a dé dam bao rang n6 phai dap (ng ding thoi gian, dia diém
va s0 lvgng khi can. Trach nhiém cla bd phan nay la quan tri dong chdy nguyén vat
liéu tlr thoi diém cac nguyén vat liéu duoc dat hang cho dén khi ching dwoc sir dung la
cac co s¢ quan tri nguyén vat liéu.
1.1.2.2 Muc tiéu cta quan tri nguyén vat liéu

-Dap rng yéu cau vé nguyén vat liéu cho hoat dong kinh doanh va san xuét cta
doanh nghiép trén co s ding chdng loai vathoi gian.

-Bam bao c6 du cac chling loai nguyén vat liéu ma doanh nghiép yéu cau.

-Pam béo s linh hoat clia dong nguyén vat liéu dé 1am cho chiing c6 san khi
can dén.

- Muc tiéu chung la dé cé da nguyén vat liéu tir phuc vu kip thoi cho quatrinh
san xudt va kinh doanh clia doanh nghiép.
1.1.2.3 Nhiém vu cua quan tri nguyén vat liéu

- Tinh toan s6 lvong mua sim va dy trir t6i wvu (k& hoach nguyén vat liéu).

-Pua ra cac phrong an cting nhu quyét dinh mua sam.

-T6 chirc cdng téc mua sim bao gdbm cong tac tir khau xéac dinh ban hang, t6
chirc nghiép vu dat hang, lva chon phuong thirc giao nhan, kiém ké, thanh toan.

-T6 chirc cong tac mua sim bao gdm cong téc tir khau lwa chon va quyét dinh
phwong an van chuyén.

- T0 chtrc cung (rng va td chirc quan tri nguyén vat liéu va cung cap kip thoi cho
san xuat.

1.1.2.4 Yéu cau clia quan tri

Khau 1ap ké hoach: Doanh nghiép can phai xay dwng tot ké hoach nguyén vat
liéu bao gdm ké hoach thu mua, sir dung, dv trir vé ca sb lwvgng va chét lvgng cla tirng
khoang thoi gian trong nam (thang, quy va cd nam) néu viéc nay thuc hién tét s8 giup
cho qué trinh san xuét dién ra dugc lién tuc. Ngodi ra doanh nghiép ciing can phai
nghién clbu vé muc tiéu phét trién trong ki t&i, bam st vai thuc tién dé ké hoach lap ra
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khéng c6 s chénh éch voi thuce té sir dung ctia doanh nghiép dan dén tinh trang duw
thira hodc thi€u hut trong san xuat.

Khau thu mua: Viéc dap tng khip thoi nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat
cling nhu cac nhu cau khéc clia doanh nghiép larat can thiét. Vi thé phai quan Ii chat
ché vé s6 lugng chat luong, cac yéu cau vé mat Ki thuat, gia ca, chi phi va ké hoach
mua dé viéc thu mua co thé dién ra ding thoi gian pht hop véi tinh hinh sn xuét clia

doanh nghiép.

Khau bao quan, dv tri: D& dam bao qua trinh sin xuét dién ralién tuc thi ngudn
nguyén vat liéu day dud la diéu khong thé thiéu, tuy nhién dv trir nguyén vat liéu khong
nén qué nhiéu vi s& dan dén tinh trang ¢ dong von va ton dién tich. Dong thoi phai
thwc hién day du cac quy trinh dé bao quan nguyén vat liéu, bén canh do6, doanh
nghiép can phai 1ap ké hoach dé xay dung dinh mirc s¥ dung nguyén vat liéu va mic

hao hut hop I trong qua trinh van chuyén va bao quan.

Khau sl dung: Tong hop, danh gia va phan anh day dd chinh xéc s liéu cac
loai nguyén vat liéu khi xudt kho va sir dung trong qua trinh sdn xuat. Thuong xuyén
ddi chiéu kiém tra tinh hinh sr dung nguyén vat liéu dam bao cho mirc sl dung la hop
[T vatiét kiém nhat.

Khau thu hoi phé liéu: moi doanh nghiép hay don vi sdn xuat nao cling c6 phé
liu, phé phdm chia thanh nhiéu loai khéc nhau. Tly véao tinh trang ctia moi loai phé
liéu, phé phdm ma c6 thé dua vao tai san xudt hodc co thé thanh Ii cho cac doanh
nghiép do. Vi thé néu viéc quan li phé phadm hiéu qua thi co thé tiét kiém dwgc chi phi
nguyén vat liéu va ddi khi c6 thé giam gia thanh san pham.

1.1.3 Ndi dung cbng tac quan tri nguyén vat liéu trong doanh nghiép

1.1.3.1 Xay dwng dinh mtc tiéu dung nguyén vat liéu

Khai niém: La lvgng nguyén vat liéu dung Ién nhat cho phép dé san xudt mot
don vi san pham, hodc dé hoan thién mot cong viéc nao doé trong diéu kién t6 chirc va
diéu kién k¥ thuat nhat dinh.
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Vai tro: Lacong cu dé diéu hanh céc hoat dong san xudt ctia nha quan tri, dong
thoi né la co s& gilp cho viéc hach toan day di cho doanh nghiép. MUc tiéu dung
nguyén vat liéu thé hién & mot sb dac diém sau:

- La co s& dé xac dinh nhu cau nguyén vat liéu cho doanh nghiép.

-La chi tiéu danh gia trinh do s dung ky thuat trong san xuat, trinh doé cla

cong nhan vatrinh do to chirc quan tri san xuat clia cac nha quan tri.

- La bién phdp quan trong nhat dé thuc hién tiét kiém vat liéu cé co s quan tri

chat ché vai viéc sir dung nguyén vat liéu.
Phwong phap dinh mic tiéu dung nguyén vat liéu:

- Phrong phap dinh mirc theo théng ké kinh nghiém: la phuvong phap dva vao
hai can clr: cac 0 liéu thong ké vé mirc tiéu dung nguyén vat liéu cla ky bao céo
nhirng kinh nghiém ctia nhirng cdng nhan tién tién réi dung phuong phap binh quan

giaquyén dé xac dinh dinh mtc.

- Phrong phap thuc nghiém: phuong phap nay trén két qua phong thi nghiém
két hop véi nhitng diéu kién san xudt nhat dinh dé kiém tra stra doi va két qua datinh
toan dé tién hanh san xuét thir nham xac dinh mic cho ké hoach.

- Phrong phép phan tich: La két hop viéc tinh toan vé kinh té ki thuat véi viéc
phan tich cac nhéan t6 &nh hwéng dén viéc tiéu hao nguyén vat liéu duoc tién hanh theo
hai budc:

Budc 1: Thu thap va nghién clru cac tai liéu dén mic dac biét la veé thiét ké san
pham, déc tinh clia nguyén vat liéu, chat lwgng may mac thiét bi, ...

Budc 2: Phan tich tirng thanh phan trong co cdu dinh mic, tinh hé sb stir dung
va dé ra bién phap phan dau giam mic trong ky ké hoach.
1.1.3.2 Bao dam nguyén vat liéu cho san xuat

Xac dinh lvgng nguyén vat liéu can dung: Lwvong nguyén vat liéu can dung
phai ddm bao hoan thanh ké hoach san xuat sin phdm ca vé mat hién vat va gia tri,
dong thoi con phai tinh dén nhu cau nguyén vat liéu cho ché thlr sin pham méi, sira

SVTH: Doan Thi Tam 10



