CHUONG IV
PHAN TiCH CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH SAN PHAM

MUC PiCH CUA CHUONG
Sau khi nghién cau va hoc tap chuong nay, sinh vién can nim duoc:
- Cach thuc phan tich chung tinh hinh gia thanh
+ Chi tiéu va phwong phép phén tich bién déng gia thanh toan bo san pham;
+ Chi tiéu va phuong phéap phan tich nhiém vu ha gia thanh san pham so sanh duoc;
+ Phuong phép phan tich chi tiéu chi phi trén 1.000 dong gid tri san luvgng hang hoa;
- Céch thuc phan tich cac khoan muc chi phi trong gia thanh san pham
+ Chi tiéu va phwong phéap phén tich khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép;
+ Chi tiéu va phwong phap phan tich khoan muc chi phi nhan céng truc tiép;
+ Chi tiéu va phwong phap phan tich khoan muc chi phi san xuat chung.

NQI DUNG BAI GIANG LY THUYET
4.1. Phan tich chung tinh hinh vé gia thanh
4.1.1. Khai niém va y nghia

Qua trinh hoat dong san xuat 1a qua trinh két hop cac yéu t6 co ban (lao dong, tu
liéu lao dong va dbi tuwong lao dong) dé tao ra nhirng vat pham can thiét phuc vu cho con
ngudi. Trong qua trinh két hop do, cac yéu td co ban bj tiéu hao, tao ra chi phi san xuat.

Nhu vay, chi phi san xuat biéu hién bang tién cua toan bo cac hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat héa ma doanh nghiép di bo ra co lién quan dén hoat dong san xuat
trong mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nam). Noi cach khéc, chi phi san xuat I1a biéu
hién bang tién cua toan bd hao phi ma doanh nghiép phai tiéu dung trong mot ky dé thuc
hién qua trinh san xuat. V& thuc chat, chi phi san xuat chinh 1a sy dich chuyén vén —
chuyén gié tri cia cac yéu té co ban cua qué trinh san xuat vao d6i tuong tinh gia (san
pham, hang hoa, dich vu).

Gan lién véi chi phi san xuét la gia thanh san xuét san pham. Vé thyc chét, chi phi
va gié thanh la 2 mat khac nhau caa cung mot qué trinh: Chi phi phan a&nh mat hao phi,
con gia thanh san pham phan anh mat két qua thu duoc. Tat ca nhirng khoan chi phi phét
sinh trong hoat dong san xuat (ky nay hay ky trudc chuyén sang) va cac chi phi tinh truéc
c6 lién quan dén khdi luong san pham, dich vu da hoan thanh trong ky s& tao nén chi tiéu
gia thanh san xuat san pham. NGi cach khac, gia thanh san xuat san pham 1a biéu hién
bang tién toan b cac khoan cho phi san xuat ma doanh nghiép bo ra bat ké & ky nao
nhung c6 lién quan dén khéi luong cong viéc, san pham da hoan thanh trong ky.
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Phan tich chi phi san xuét va gia thanh san xuat san pham c6 y nghia to 16n d6i véi
hoat dong quan ly. N6 cung cap cho cac nha quan ly nhitng théng tin can thiét dé dé ra
cac quyét dinh kinh doanh, nhat 1a cac quyét dinh co lién quan dén lya chon mat hang
kinh doanh; xac dinh gia ban; sé lwong san xuat, thu mua; thi trudng tiéu thy,... Nhing
van dé nay cang troé nén quan trong hon trong maét thj truong canh tranh. Mit khéc, phan
tich chi phi san xuat va gia thanh san xuat san pham con gilp cho cac nha quan ly nam
duoc cac nguyén nhan, cac nhan td tac dong dén tinh hinh chi phi san xuat va gia thanh
san pham. Tur d6, cac quyét sach ding dan dé ha gia thanh, tiét kiém chi phi, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh.

Gia thanh san pham 1a mét chi tiéu tong hop vé chét lugng phan anh trinh do sir
dung cac ngudn nhan, vat lyc trong doanh nghiép dé san xuit ra mot khéi lrong san
pham nhat dinh. Day 1a mét chi tiéu chat luong quan trong ddi véi tat ca cac doanh
nghiép san xuat ciing nhu d6i Vi toan bd nén kinh té quéc dan.

Gia thanh san pham cao hay thap, ting hay giam dong nghia véi viéc 1ang phi
hay tiét kiém lao dong xa hoi (lao dong séng va lao dong vat hod) trong qué trinh san
xuat ra san pham. N6 phan anh két qua cua qua trinh quan ly, st dung vat tu, tién von
va stc lao dong trong hoat dong san xuat caa doanh nghiép. Nghién ctu gia thanh doi
hoi cac doanh nghiép phai thuc hién tét ché do hach toan kinh té, tiét kiém chi phi ha
gia thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién hién nay véi su canh tranh twong d6i gay gat, cac doanh nghiép
phai thudng xuyén cai tién mau ma san pham, nang cao chét lugng va ha gia thanh cho
phl hop véi thi hiéu cta nguoi tiéu dung. Vi vay, ha gia thanh san pham lamaot trong
nhitng con duong vo clng quan trong dé taing doanh loi, nAng cao kha ning canh tranh
trén thi truong. N6 khdng nhitng 1a van dé quan tdm cua riéng ting doanh nghiép ma
con 1a van dé dang quan tdm cua ting nganh va caa toan xa hoi.

Dé ha gia thanh san pham, ding trén goc do quan ly, cAc nha quan tri can phai
biét ngudn gbc, noi dung cua gia thanh, xem xét cdc nguyén nhan co ban lam tang,
giam gia thanh san pham. Dong thoi, cac nha quan tri ciing phai biét phan tich, danh gia
chung va chi tiét gia thanh san pham, dé tir 6 c6 céc bién phép sir dung cac yéu tb
san xuat mot cach tiét kiém va co hiéu qua.

Noi dung chua yéu caa viéc phan tich gia thanh san pham bao gom:

- Phan tich chung gié thanh cua toan bo san pham.

- Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gia thanh caa nhiing san pham c6 thé
so sanh.

- Phan tich chi tiéu chi phi trén 1.000 dong gia trj san luong hang hoa.

- Phan tich mot s6 khoan myc chi phi trong gia thanh san pham.
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4.1.2. Phan tinh tinh hinh bién déng gia thanh toan b san pham hang héa

Toan bo hang hoa cua doanh nghiép bao gdm cac san pham c6 thé so sanh va san
pham khdng thé so sanh dugc. San phiam c6 thé so sénh 1a nhitng san pham dé 6n dinh vé
mat san xut tir nhitng nam truéc. Nhitng san pham nay cd day du tai liéu hach toan gia
thanh va xay dung ké hoach gia thanh. San pham khéng so sanh duoc 1a nhitng san pham
chua 6n dinh vé san xuit, doanh nghiép méi dua vao san xuat trong nim, chua thé c6
day du tai liéu vé hach toan va xay dung ké hoach gié thanh.

Muc tiéu cua phan tich tinh hinh bién dong tong gia thanh 1a danh gia chung
tinh hinh bién dong gia thanh cua toan bo san pham theo ting loai san pham, cho
chlng ta nhan thicc mot cach téng quat vé kha nang ting hay giam loi tac cua doanh
nghiép boi sy tic dong va anh huong gia thanh ting loai san pham. Phan tich danh gia
tinh hinh bién dong caa tong gia thanh con 1a co sé dinh hudng va dit van dé can di sau
nghién ctu gia thanh cua tirng san pham cu thé.

DPéi voi toan bo san pham, ngudi ta tién hanh phan tich bang cach so sanh
giita tong gia thanh thyc té véi téng gia thanh ké hoach.

Cong thuec:

AZ = Zqil X Zj _Zqil X Zyy
i1 i1

- AZ > 0: Doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham

- AZ = 0: Doanh nghiép hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham

- AZ < 0: Doanh nghiép hoan thanh vuot muc ké hoach ha gia thanh san pham
Ty 16 % tang (giam) =— 2% x100(%)

Zqil X Zy
i1

Vi du: Trich bao céo viéc thuc hién ké hoach gia thanh caa doanh nghiép nhu sau:

San lwong san pham | Gia thanh don vi san
Tén san phidm nhap kho (Cai) pham (ND/cai)

Ké hogch | Thucté | Kéhogch | Thucté

I- Sdn phdm so sdnh dwec

San pham A 90 100 300 299
San pham B 200 200 100 100
San pham C 100 70 200 199

I1- San phdam khong so sdnh dwoc

San pham D 220 240 150 149
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Yéu cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gi thanh toan bo san pham hang
hoa va ting loai san pham?

Ap dung phuong phép phan tich trén ta tinh bién dong cua gia thanh va ty 1é bién
dong trong bang sau:

. Chénh léch
Tén san pham Qi1zi Qi1zik .
So tien %
I- Sin phdm so sdnh dwoc

San pham A 29.900 30.000 -100 -0.333
San pham B 20.000 20.000 0 0
San pham C 13.930 14.000 -70 -0.5
Cong 63.830 64.000 -170 -0.265
I1- San phdm khéng so sdnh dwoc
San pham D 35.760 36.000 -240 -0.67
Cong 99.590 100.000 -410 -0.41

Két luan chung:

Qua két qua tinh toan trén ta thay rang doanh nghiép hoan thanh ké hoach gia
thanh toan bo céc loai san pham hang hoé (ké ca ting loai san pham so sanh duoc va
khong so sanh dugc). Gia thanh thuc té cia toan bo san pham giam 410.000 d, ty 18 giam
gia thanh 13 0,41%. Piéu d6 chung té doanh nghiép st dung hop Iy vat tu, tién von, lao
dong trong qué trinh san xuat. Gia thanh san pham khéng so sanh duoc giam 0,67%
nhiéu hon ty & giam cua gia thanh san pham so sanh duogc (0,265%). Biéu nay dé hiéu vi
mtrc 46 6n dinh cua gia thanh san pham khong so sanh duoc con thap.

Ca 3 loai san pham déu hoan thanh va hoan thanh vuot muc ké hoach gia thanh:

Cha y: Dé danh gia thuc chat két qua ké hoach gia thanh, khi phan tich can loai
trir anh huong cua su ting giam cac khoan muc giéd thanh, do cac nguyén nhan khéach
quan gay ra nhu do thay d6i gia ca nguyén vat liéu, thay ddi tién lwong cong nhan san
xuat, thay doi ty 16 khdu hao tai san cb dinh, danh gia lai tai san ¢ dinh. Nhitng
nguyén nhan nay s& lam cho gié thanh thuc hién so véi ké hoach thay doi, viéc thay doi
nay la do nguyén nhan khach quan gay nén.

4.1.3. Phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach ha thap gia thanh san pham so sanh
duogcC

Muc tiéu cta tat ca cac doanh nghiép san xuat la phai phin dau ha gia thanh,
muc ha cang nhiéu kha ning tang loi nhuan cang cao. Ha gia thanh Ia phuong hudng
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phin d4u cho tit ca cac nganh san xuat, cho tat ca cac loai san pham dU di san xuat
nhiéu nam hay mai bat dau san xuat. D46i véi cac san pham so sanh duoc 1a nhitng san
pham di dugc san xuat & cac ky trudc hoic ¢ cac nam trude, co du tai liéu hach toan
chinh xac, day la co s¢ cho phép ta sir dung lam tai liéu phén tich.

Déi véi nhitng san pham c6 thé so sanh, ngoai viéc danh gia chung gia thanh,
ngudi ta con giao nhiém vy ha gia thanh san pham. Viéc phan tich tinh hinh thuc
hién ké hoach ha gi4 thanh caa san pham so sanh duogc, duoc tién hanh trén hai chi tiéu:
Muc ha gia thanh (My) Va ty 1 ha gié thanh (Ty). Thong thuong khi phan tich gia thanh,
ngudi ta thuong tién hanh so sanh gia thanh thuce té vai ké hoach.

* Muc ha gia thanh (Mn): Biéu hién bang sé tuyét d6i cua két qua ha gia thanh
nam nay so Véi gia thanh nam trugc, phan anh kha nang tang lgi tac, tang tich luy
nhiéu hay it.

- Cong thirc tong quat: M, =0 x (2 - 2,)
i=1

- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:

Mtc ha gia thanh thuc t& (Mny): My, =>4, x (2, - 2,,)
i=1

Muc ha gia thanh ké hoach (Mny): M, = Zn:qik X (Zy = Zjp)

i=1
* Ty & ha gia thanh (Tn): La so ty Ié phan triam gita mac ha gia thanh ké hoach
(thuc té) véi tong gia thanh ky trudc tinh theo san lwong ké hoach (thyc té). Ty Ié ha gia
thanh 1a chi tiéu phan anh téc do ha thap gia thanh cia don vi. Chi tiéu nay phan anh téc
d6 ha gia thanh nhanh hay cham va trinh d6 quan ly trong viéc phan dau ha gia thanh.

M

- Cong thuc tong quat: Ty I ha gia thanh (Tn): T, = ———x100(%)

ZQi X Zig
i=1
- Chi tiét theo thuc té va ké hoach:

Ty I& ha gid thanh thyc t& (Try): T,y = — 1 100(%)

ZQil X Zj
i1

T3 I& ha gid thanh ké hoach (Tg): T,y = — % x100(%)
Zqik X Zjg
i=1
Trong dé: Gy, i SO lirong san pham i nhédp kho cua thuec té va ké hoach
Zio» Zit, Zik. Gi& thanh céng xwong don vi san pham i nhap kho cua ndam
triedc, ké hoach va thyec té nam nay
2~ Zio) = MZiy VA (Zi— Zig) = Mz Maic ha gid thanh don vi thuc té va ké hoach

89



» Phuong phap phan tich

So sanh giira két qua ha gia thanh thuc té vai nhiém vu ha gia thanh, déng thoi sir
dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mtc d6 anh hudng cua ting nhan tb
dén tinh hinh thyc té chi tiéu muac ha gia thanh va ty Ié ha gia thanh.

a) Trinh tw phan tich

* Bwgc 1: Xac dinh mac ha gia thanh ké hoach va ty 1¢ ha gia thanh ké hoach:

Mk = Zqik X Liy _Zqik X Zig :Zqik ><(Zik _ZiO)
i1 i1 i=1

The= — M 100(%)

n
Z Qi X Zjg
i1

Trong dé: Mik: Mirc ha gia thanh ké hoach

Thk: Ty 1€ ha gié thanh ké hoach

Zik: La gia thanh san pham i ky ké hoach ndam nay

Zio: La gia thanh san pham i ky thuc té nam truéc

Qik: S6 hwong san pham sdan xudt san pham i theo ké hoach
* Bwéc 2: Xac dinh mac ha gia thanh thuc té:

Mhy = zqil X Z; _ZQil XL = ZQH X (Zil - Zio);
i1 i1 i1

Th = L % 100(%)
;qu X Z;,
Trong d6: Mn1: Mizc hg ha gié thanh thyc té
Tha: Ty 1 ha gia thanh thuc té
zir: Gia thanh san pham i ky thuec té nam nay
Qir: S6 lrong san pham i san xudt Ky thuc té nam nay
* Bwéc 3: So sanh muc ha gia thanh thuc té véi ké hoach (xac dinh d6i twong
phén tich)
- So sanh muc ha gié thanh:
AMh = Mn1 — Mk
Néu: AMn > 0: doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham so
sanh duoc
AMh = 0: doanh nghiép hoan thanh ké hoach ha gia thanh san pham so sanh
duoc
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AMh < 0: doanh nghiép hoan thanh vugt mic ké hoach ha gi4 thanh san

pham so sanh duoc

- S0 sénh ty 18 ha gia thanh:

ATh=Th1 — Thk

* Buédc 4: Xac dinh mac d6 anh huong cua ting nhan té dén tinh hinh thuc hién
nhiém vu ha gia thanh:

- Nhan té 1: Anh hwéng do sdn lireng san xudt trong ky thay doi

Nhan té san luong thuong di kém véi nhan té két ciu. Nhan t6 két cau khong anh
huéng dén nhan t san luong néu ty trong cua cac mat hang 1a nhu nhau. Néu san luong
ting ma két cdu khong ddi va gia thanh khéng doi thi cac mit hang coi nhu déu hoan
thanh vai ty 18 nhu nhau, do d6 khi tién hanh thay thé ta dc:

Goi Is 1a chi sé hoan thanh ké hoach gia thanh vé mat sé luong, nhu vay ta Xac
dinh Is thdng qua cong thirc sau:

n
Zqil AT
_ =

I ==
Zqik X Zig
i1

Do d6 ta tinh duoc muc ha gia thanh diéu chinh khi nhan t6 san lugng thay doi
theo cong thuec:
M d

h(q) — =My, xIg
Nhu vay su bién dong muc ha gia thanh do san lugng thay ddi duoc xac dinh bang
cong thirc:

AM =Mf(q)—th

h(a)

Vé mat ly thuyét nguoi ta chang minh riang khi san luong thay ddi né chi anh
hudng dén muac ha gia thanh cha khong anh huong dén ty 18 ha gia thanh

- Nhan té 2: Anh hwéng do két cdu mdt hang thay déi

Khi két cdu mat hang thay ddi thi né anh huong dén muc ha gia thanh va ty 1¢ gia
thanh theo cong thirc:

. AM
M) = un Mf(q) . ATy =" «100(%)

Zqil X Zjg
i=1
- Nhan t6 3: Anh hwéng do gid thanh don vi thay doi
AM,,
h(Z) qul Ziy — |k ATh(Z) = # X 100(%)

ZQil X Zjg
i1

Téng hop anh huéng cta cac nhan té:
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AM =AM ) +AM ) + AM,
AT, = AT, ) + ATy

Nhdn xét: Trong trudng hop cac nhan t6 khong thay ddi néu san luong thuc té ting
hodc giam so véi ké hoach thi muc ha gia thanh ciing s& ting hoic giam twong ung.

- Khi két ciu mit hang thay doi thi c6 thé lam ting hodc giam muc ha gia thanh,
mdi loai san pham c6 gia thanh don vi khiac nhau do d¢6 mac ha gia thanh ciing khéc
nhau, c6 loai mac ha gia thanh cao, ¢é loai mic ha gia thanh thap.

Nhur vy trong thuc té néu doanh nghiép tang 1y trong cua nhitng san pham cé
murc ha gia thanh cao va giam ty trong cia nhiing san pham c6 mizc ha gia thanh thdp thi
khi d6 dit cho 1y 1é ha gia thanh ca biét khéng doi thi mirc ha gia thanh chung cac logi
san pham vdn ting va nguoc lai.

- Gia thanh don vi thay doi n6 ciing 1am anh huong dén muc ha gia thanh va ty I¢
ha gia thanh va ty Ié ha gia thanh bai vi: Gia thanh don vi phan &nh hiéu qua viéc su dung
lao dong vat tu, tién vbn trong qué trinh san xuat san pham c6 nghia 13 néu st dung hop
ly va c6 hiéu qua thiét bi san xuat lao dong, vat tu, tién von thi né lam cho ning suét lao
dong tang va nguoc lai. Tir d6 dan tdi mac ha gid thanh va ty 1¢é ha gia thanh ting Ién
hodc giam di 1a diéu kién giam chi phi vao gia thanh va nguoc lai. Nhu vay gia thanh don
vi phan anh mat ¢ gang caa doanh nghiép trong cong tac quan Iy néi chung, trong doanh
nghiép noi riéng khi c6 muc ha gia thanh.

Vi du: Nam N mot doanh nghiép cé tai liéu sau:

Ténsan | S6 lwgng san pham (Cai) Gia thanh dom vi san pham (ND/cai)
pham Ké hoach Thucté | TT nim trwéc | KH nam nay | TT nam nay
A 490 500 20 19 19
B 360 400 10 9,6 10
C 100 100 60 57,8 56,2

Yéu c4u: Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gi4 thanh cuaa nhirng san
pham so sanh duoc va néu anh hudng cua cac nhan t6?
* Budc 1: Xac dinh muc ha gia thanh va ty 1& ha gia thanh ké hoach:
M,, = [(490x19)+(360x9,6)+(100x57,8)]—[(490 x 20)+ (360 x10)+ (100 x 60)|

=18.546—-19.400 = —854 (ND)

M _
o000 = 1931?)‘:)

= n
zqik X Zig
=)

* Buéc 2: Xac dinh muc ha gia thanh va ty 1& ha gia thanh thuc té

T, x100(%) = —4,402(%)
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M,, =[(500%x19)+(400x10)-+(100x56,2)|—[(500x 20)+(400x10)+ (100 x 60)]

=19.120-20.000 =-880 (ND)

M.,
T.=—Mu L 10006) = =250
20.000

qul X Zj

* Buéc 3: So sanh thuc té va ké hoach (d6i twong phan tich)

x100(%) = —4,4(%)

- So sanh muc ha gia thanh:

AMpn = Mp1 — Mk = - 880 — (-854) = - 26 (ND)

- S0 sénh ty 18 ha gia thanh:

ATh=Thi - Trk= - 4,4% - (- 4,402%) = + 0,002(%)

Doanh nghiép da hoan thanh vuot mac ké hoach ha gia thanh

* Buéc 4: Xac dinh mic dd anh huong tirng nhan té dén Mn va Ty

- Thay thé lan 1: Anh hudng cta nhan t6 san luong thay doi
izillq” “%o 50,000

gz, 19400

M, =M, x Iy = - 854 x 1,031 = - 880,474 (ND)

Vay AM,, =M, —M,, = - 880,474 — (- 854) = - 26,474 (ND)

=1,031

h(@) =
Nhan t6 1: khoéng anh huéng dén ty & ha gia thanh
- Thay thé lan 2: anh huéng do két cau mit hang thay doi

d
h(K) qul -M h(q)

AM ) = [500 x (19 —20)+ 400x (9,6 —10)+100x (57,8 — 60)] - (— 880,474)
—-880—(—880,475)=+0,474 (ND)

M
T x100(%) = 206407040

zqil X Zj
i1

AT, = x100(%) = 0,002(%)

- Thay thé lan 3: Anh hudang do muc ha gia thanh don vi thay d6i

h(z) qul l |k

by = [500>< (19—26)+400x (10 —10)+100 x (56,2 — 60)] - (—880)
—-880—(-880)=0( ND)

AM
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AM h(2) 0
ATy =X 100(%) =
4 20.000

Zqil X Zj
=

x100(%) = 0(%)

Tong hop anh huéng cua cac nhan to:
AMh = AMn(q) + AMhk) + AMn)

26 =-26,474+ 0,474 + 0
AT, = ATh(K) + ATh(Z)

0,002%=0,002% + 0

Nhu vay qua sé liéu tinh toan trén ta nhan thay:

AMp = - 26 (nghin d6ng) < 0 ching té doanh nghiép hoan thanh vugt mac ké
hoach ha gia thanh vé chi tiéu mac ha gia thanh, nguyén nhan 1a do cac nhan té anh
hudng sau:

+ Nhan t6 san lugng: Chu yéu do sy thay doi cia san luong thuc té so véi ké
hoach 1am cho muc ha gia thanh giam 26,474 (nghin dong) day 1a nhan té tich cuc.

+ Nhan té thay d6i két cau mat hang: Do thay doi vé két cau mat hang (cu thé 1a
mat hang A va B thyc té ting 1én so voi ké hoach, lam cho gia thanh ting 1én 0,474
(nghin ddng) diéu nay c6 anh huong khong tét dén muc ha gia thanh.

ATh = 0,002% > 0: Chting to doanh nghiép ty 18 ha gia thanh thuc té giam so Vi
ké hoach, nguyén nhan 1a do anh huong cia mot nhan to 1a sy thay doi vé két cau mat
hang lam ty I¢ ha gia thanh tang 1é€n 0,002 %.

4.1.4. Phan tich chi tiéu chiphi trén 1.000 dong gia tri san lweng hang hoa

Trong quéa trinh phét trién ciia nén san xuat xa hoi va nhu cau da dang hoa cua thi
truong vé san pham hang hod, da lam cho cac san pham san xuat cia mdi nganh, moi
doanh nghiép tang lén nhanh chéng va bién d6i hang ngay. Do do, cac san pham moi
khong nging tang 1én nham dap tng kip thoi nhu cau tiéu dung cia khach hang va
diéu d6 c6 nghia 1a cac san pham khong so sanh dugc d c6 chiéu hudng ting Ién va
chiém ty trong dang ké trong cac doanh nghiép.

Trong nhiing trudng hop do, viéc phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ha gia
thanh chua phan anh duoc sy phan dau ha gia thanh cua don vi. Vi thé, ngoai phan tich
khai quat tong gia thanh, tinh hinh thuc hién nhiém vu ha gi4 thanh cho nhitng san
pham c6 thé so sanh; ching ta can phai phan tich chi tiéu chi phi cho 1.000 dong san
pham hang ho4 d phan tich cho ca san pham so sanh dugc va san pham khong so
sanh duoc.

Viéc phan tich chi tiéu chi phi cho 1.000 d¢ng san pham hang hoa gilp cho cac
nha kinh doanh biét dugc dé c6 1.000 dong gia tri san luong hang hoé (thuc chét 1a
doanh thu ban hang) doanh nghiép phai bo ra bao nhiéu dong chi phi dé san xuat va
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tiéu thu san pham. Chi phi trén 1.000 dong gié tri san pham hang hoé cang thap thi loi
nhuan thu dugc cang cao, hiéu qua kinh doanh cang Ién. Xac dinh chi tiéu chi phi cho
1.000 dong gia tri san luong hang hoa c6 thé dwa vao chi phi san xuit (gia thanh
cdng xudng) hoic dua trén tong gia thanh toan bo.

Chi tiéu duoc xac dinh nhu sau: LAy téng gia thanh san luong hang hoa chia
cho téng gi4 tri san lwong hang ho (nhan thém 1.000).

Zn:qi X Z;
1

AL %1.000

n

Zqi X P
i1

Trong dé: Cypg0: Chi phi trén 1.000 dong gid tri san phdm hang hoa

C1000 =

Qi S6 lwong san pham i tiéu thy
z;: Chi phi toan bé (gia thanh toan bg) don vi cia san pham i tiéu thy
pi: Gia bdn don vi san pham i tiéu thy

» Phwong phap phan tich

Tién hanh so sanh chi phi trén 1.000 ddng gia tri san lwong hang hoé giira thuc té
so v6i ké hoach (hodc gitra ndm nay so véi nam trugc) dé xéac dinh chénh léch (ddi
tugng phan tich), sau dé st dung phuong phap thay thé lién hoan hay sé chénh léch dé
tinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan té dén ddi twong phan tich va nhan xét két qua phan
tich.

» Déi twong phan tich:

AC1000= C10001) = Cro00(k)

+ Nhan t6 va mic d6 anh huong cia cac nhan té dén déi twong phan tich.

Chi phi san xuat tinh trén 1.000 dong gi tri san pham hang hda chiu anh hudng caa
cac nhan t4: san luong san xuat, co cdu san luong, gia thanh san xuat don vi va gia ban
don vi san pham, dich vu. Mtc d6 anh huong cua ting nhan té duoc xac dinh bang
phuong phap loai trur.

- San lwong san xuat

San luwong san xuat 1a nhan té phan anh qui mé nhung do qui mé nghién ciru da
duogc giGi han & mirc 1.000 dong gia tri san lwong nghia 1a qui mo khong thay doi gitra ky
phan tich véi ky goc nén anh huong cia nhan té san luong dén su bién dong cua chi phi
trén 1.000 ddng gia tri san xuét bang “0” (khéng). Noi cach khac, do qui mé nghién ctu
khong thay ddi gitta ky phan tich véi ky gbc nén nhan té san lwong san xuit khéng anh
hudng dén sy bién dong cua chi tiéu “Chi phi san xuat trén 1.000 ddng gia tri san pham
hang hoa”.
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- Nhan té co' ciu san lwong

Do céc loai san pham, dich vu khac nhau thi c6 muc chi phi trén 1.000 ddng gié tri
san phim hang héa khac nhau nén khi co cdu san luong thay ddi, chi phi san xuét trén
1.000 ddng gia tri san pham hang héa s& thay ddi theo. Anh huéng cia nhan t nay dwoc
xéc dinh trong diéu kién gié’ dinh: San luong thuc té, co ciu san luong thuc ,té', giélthénh
don vi va gid ban don vi ké hoach. Goi AC,y, la énh huéng cua nhan to co cau san
lwong dén su bién dong cua chi tiéu “Chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang héa”,
ta co:

Zqil X Zyy zqik X Ly
]

AC oqiy = x1.000 — =-———x1.000

ZQH X Pi ZQik X Pi
i=1 i=1

Xét vé mirc d6 anh huong, viéc thay ddi co cau san luong san xuat co thé tac dong
lam tang hoac giam chi phi san xuat trén 1.000 déng gia tri san pham hang hoéa. Néu ty
trong san xuat cua nhitng san pham c6 mirc chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang
hoa tang 1én, ty trong cua nhitng san pham c¢6 muc chi phi trén 1.000 dong gia tri san
pham hang héa giam xudng s& lam cho mic chi phi chung trén 1.000 dong gia tri san
pham hang hda cua doanh nghiép tang 1én va nguoc lai.

Xét vé tinh chét, viéc thay doi co cau san luong san xuat truge hét 1a do tac dong
cia quan hé cung — cau trén thi truong do thi truong diéu tiét. Vi thé, cd thé coi anh
huéng cua nhan té co cdu san lugng 1a nhan té khéach quan. Tuy nhién, vé thuc chat viéc
thay d6i co cau san luogng san xuat lai 1a nhan t chu quan do doanh nghiép tu diéu chinh
co cAu san lwong san xuat nham théa man, dap tng nhu cau thi treong. Viée thay d6i co
cau san luong san xuét kip thoi ciing phan anh su nhay bén trong chi dao, diéu hanh kinh
doanh cua b phan quan 1y dé dua ra cac quyét dinh phi hop, vira bao dam thao mén nhu
cau thi truong vira bao dam tang loi nhuan kinh doanh, nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Nhan té gia thanh san xuét don vi san pham, dich vu

Gia thanh san xuit don vi san pham, dich vu 1a nhan t4 phan &nh thanh tich hay
khuyét diém ciia doanh nghiép trong viéc tiét kiém hay lang phi chi phi san xuat (chi phi
vat liéu truc tiép, chi phi nhan céng tryc tiép va chi phi san xuat chung) cua doanh
nghiép. Anh hudng cua nhan t6 nay duoc xac dinh trong diéu kién gia dinh: San luong
thuc té, co ciu san luong thuc té, gia thanh don vi thuc té, gia ban don vi ké hoach. Goi
muc anh huéng cta nhan th gid thanh san >§uét don vi san phém, dich vu dén su thay d6i
cua chi tiéu “Chi phi sdn xuat trén 1.000 dong gia tri san pham hang hoa” 1a AC,,,, ta

co:
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ZQil X Zy Zqil X Zy
i=1

ACyooqp) = - x1.000— =L x1,000

ZQil X Py Zqil X Py
i1 i1

Nhan t§ gia thanh san xuat don vi san pham, dich vu c6 quan hé cung chiéu voi
chi phi trén 1.000 d6ng gié tri san pham hang hoa. Khi gia thanh san xuit don vi ting, chi
phi trén 1.000 dong gi4 tri san pham ting va nguoc lai, khi gi4 thanh san xuit don vi
giam, chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang héa giam. Vé co ban, nhan t gia
thanh san xuit don vi san pham, dich vu & nhan té chua quan, phan anh két qua cua viéc
quan ly st dung lao dong, vat tu, tién vdn trong qué trinh hoat dong san xuat — kinh
doanh. Ha gié thanh san xuit don vi san pham Ia mét trong nhiing bién phap quan trong
dé giam chi phi trén 1.000 dong gia tri san pham hang hoa, nang cao hiéu qua kinh
doanh.

- Nhan td gia ban don vi

Gia ban (khong thué GTGT) don vi san pham, dich vu c6 thé 1a nhan to khach
quan, phu thudc vao quan hé cung — cau trén thi truong nhung gia ban ciing c6 thé l1a
nhan té cha quan phu thudc vao chét lwong san pham, dich vu ma doanh nghiép san xuat.
Nhan t6 nay c6 quan hé nguoc chiéu véi chi phi san xuat trén 1.000 dong gia tri san pham
hang hoa; nghia 13, trong diéu kién cac nhan t6 khac khong doi, néu gia ban tang chi phi
san xuat trén 1.000 déng gia tri san pham hang hoa s& giam va nguoc lai. Goi muc anh
huong cua nhén t6 gia ban don vi dén su bién dong cua chi tiéu “Chi phi trén 1.000 dong
gia tri san pham hang héa” 1a AC,,,,, , ta co:

Zqilxzil Zqilxzil
]

AC,poqpy = = x1.000 - =———x1.000

Zqil X Piy zqil X P
=) =)

» Tong hop anh hwéng cia cac nhan to, rat ra nhan xét va kién nghi

Trén co sé tinh toan anh huong cia cac nhan té dén su bién dong cua chi phi san
Xuit trén 1.000 ddng gia tri san pham hang hoa, nha phan tich s& tién hanh téng hop anh
huong cua cac nhan té theo tirng nhém (nhém nhan té anh huéng ting, nhom nhan t anh
huong giam). Tir d6, s& néu Ién nhitng nhan xét, danh gia tinh hinh tiét kiém hay lang phi
chi phi san xuat ciing nhu nhitng t6n tai can khac phuc va nhiing thanh tyu ma doanh
nghiép dat dugc. Bong thoi, d& xuat cac giai phap ap dung trong ky téi nham tiét kiem
chi phi, tang doanh lgi.

Co6 thé sir dung tai liéu cua doanh nghiép san xuat va tiéu thu 3 loai san pham
vé san luong, chi phi binh quan 1 san pham va gia ban don vi qua tai liéu sau:
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Khéi lwgng sin phim Chi p.hl'otoan E@ don | Giaban d;m vi san
, vi san pham pham
San pham (San pham) (VDI sp) (D sp)

KH TT KH 1T KH 1T

A 10.000 12.000 400 390 500 500

B 8.000 7.200 310 310 400 420

C 6.000 6.000 200 200 300 310

Ta c6 bang phan tich chi phi san xuat 1.000 déng san pham hang héa nhu sau:

San phz;lm QikZik QikPik | Cio00(k) Qi1Zik Qi1Zia Qi1Pik gi1Pia Ci1o00(1)

A 4.000 | 5.000 800 4800 | 4.680 | 6.000 | 6.000 780
B 2.400 | 3.200 750 | 21.600 | 2.232 | 2.880 | 3.024 738
C 1.200 | 1.800 660 1.200 | 1.200 | 1.800 | 1.890 635
Céng 7.600 | 10.000 | 760 8.160 | 8.112 | 10.680 | 10.914 | 743

Cin ctr bang phan tich trén, ching ta tién hanh tinh chi phi trén 1.000 dong gié tri
san luong hang hoa ké hoach va thuc hién sau:
Cio00g9: Chi phi trén 1,000 dong san pham hang hod ké hoach ta co:

ZQil X Ziy 8.160
= )

ClOO(Xk) = n XlOOO = —10680 = 764,04 (ND)
Zqil X Py
i-1

Cio00w): Chi phi trén 1.000 ddng gid tri san pham hang hod thyc hién ta co:

ZQH X Z;
= 8.112

Clooo(l) = nl x1.000 = —10.914 = 743,27 (ND)
Zqil X Py

i=1
* So sanh chi tiéu chi phi trén 1.000 déng gia tri san pham hang hoa thyc hién
so v&i ké hoach:
Ci000 = Cio00t) = Croooy = 743,27 — 764,04 = -20,77 (ND)
* Xem xét nhan t6 anh huong:
+ Thay thé lan 1: Anh hiréng nhan té két cau tidu thu (K) dén chi tiéu

8.160
Acloqu) = M x1.000-760 = +4,04 ( ND)
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+ Thay thé lan 2: Anh hwong nhan té gia thanh toan bé tiéu thy (Z) dén chi tiéu

ooty =~ 222 1000 2200 1 000 = -817 (ND)
10.680 10.680

+ Thay thé lan 3: Anh hwong nhan té gid ban don vj tiéu thy (P) dén chi tiéu

8.112

AC,p0q0) = 743,27 — «x1.000 = —16,28 ( ND)
10.680

100Qp)

Nhdn xet:

Két qua phan tich da cho thay: Chi phi binh quan thuc hién so véi ké hoach giam
20,77 nghin dong trong 1 triéu déng san pham hang hoa tiéu thy; hay néi dung hon ci
1.000d gia tri san pham hang hoa tiéu thy thi chi phi da giam 20,77 déng. Day chinh
la thanh tich mang tinh cha quan va khach quan cua doanh nghiép trong céng tac
quan ly san xuat, tiéu thu va quan Iy chi phi, gia thanh san pham.

Trong c4c nhan té anh huéng thi nhan t két cau da lam tang chi phi, c6 nghia la
viéc lua chon co cau san xuat, tiéu thu chwa that hop ly, doanh nghiép can coi day la
nhuoc diém caa minh trong viéc lua chon phuong an san xuat mang lai hiéu qua cao.
Nhan t6 gia thanh, gia ban déu lam giam chi tiéu, néu viéc giam gia thanh va ting gia
ban ma khdng anh huong dén két qua san xuat va tiéu thy thi két qua nay phan anh
thanh tich quan trong cua doanh nghiép trén géc dé quan ly chi phi san xuét, gia thanh
san pham va nang cao chat luong san pham. Chi phi trén 1.000 dong gia tri san luong
hang hoé giam da lam ting lgi nhuan, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh trong doanh nghiép.

4.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach trén mét sé khoan chi phi chi yéu
4.2.1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nguyén vat liéu

Chi phi nguyén liéu vat liéu bao gdm chi phi vé nguyén liéu, vat liéu chinh, vat liéu
phy, nhién liéu... ma doanh nghiép d4 chi ra trong ky c6 lién quan dén viéc san xuat, ché
tao san pham, thuc hién dich vu hoic sir dung chung & phan xudng, sir dung cho ban hang,
cho quan ly doanh nghiép.

Trong tong chi phi nguyén vat lieu ma doanh nghiép chi ra trong ky thi bo phan
chi phi vé nguyén vat liéu str dung truc tiép cho viéc san xuat, ché tao san pham hay thuc
hién cac dich vu 1a bd phan chii yéu, chiém ty trong I6n trong téng chi phi san xuat cua
doanh nghiép. Vi thé, mudn tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham, ting loi nhuan thi
mét trong nhitng giai phap hang d¢au ma doanh nghiép quan tam 1a st dung tiét kiém, hop
ly nguyén vat liéu. Chinh vi thé, can phai thuong xuyén phan tich tinh hinh thyc hién ké
hoach chi phi nguyén vat liéu, qua d6 phét hién nhiing nguyén nhan dan dén that thoét
nguyén vat liéu gidp cho doanh nghiép nhan thay nhitng uu diém va nhuoc diém trong
viéc quan ly va sir dung nguyén vat liéu va dé xuat bién phép phl hop dé nang cao hiéu
qua str dung nguyén vat ligu.
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Trong qua trinh san xuat kinh doanh, khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép
duoc chuyén thing vao gia thanh san pham cua mot loai san pham nhét dinh. Vi thé,
khi phan tich khoan muc nay ching ta thuong phan tich cho mét loai san pham cu thé.

Chi phi nguyén vat liéu cho qué trinh san xuit dugc xac dinh bang cong thuc:

C, :imeixSi - PL

i=1
Trong dé: Cy: Tong chi phi nguyén vat liéu tryc tiép san xudt san pham hay thuc
hién céc dich vu trong ky
Q: S6 lwong san pham san xudt ra trong ky
m: Dinh mire tidu hao nguyén vdt ligu cho mét don vi san pham
S: Pon gia binh quan nguyén vat liéu
PL: Gié tri phé liéu thu hai (néu cd)

Trong trudng hop doanh nghiép cé thay thé vat liéu trong qua trinh xuat (vi mdi
loai vat lidu c6 dinh muc tiéu hao khac nhau, ¢ gia ca khac nhau, khi thay di vat liéu sir
dung s& 1am cho chi phi nguyén vat liéu trong gia thanh thay doi).

Pé xac dinh duoc anh huong cua viéc thay thé nay ngudi ta lay khoan chi vé vat
licu du kién trong ké hoach so sanh véi khoan chi vat liéu duoc thay thé bang cong thic:

AVi = Vi — Vi
Trong d6:  Vu : Chi phi vat liéu thay thé thuc té
Vi :Chi phi vdt liéu b; thay thé ké hoach
Ta thay: chi phi vat liéu trong gia thanh san pham tiy thudc vao 5 nhan té:
- San lugng san pham san xuat ra trong ky.
- Binh mirc tiéu hao cho mét don vi san pham.
- Bon gia cho mét don vi nguyén vat liéu.
- Chi phi thu héi (néu co).

- Trong trudng hop c6 vt lidu thay thé thi n6 con phu thudc vao vat liéu thay thé

Néu c6 5 nhan t4 thi cong thuc 1a:

C, =D Qxm, xs, —PL+V,
i=1

Chi phi nguyén vat liéu trong ky tang hoic giam phu thugc vao cac nhan té:

v San lwgng san pham san xuat ra trong ky

Chi phi vat liéu ting (giam) trong trudng hop san lugng san pham san xuét ra
trong ky ting hay giam thi day khong phai la khuyét diém hay thanh tich cia doanh
nghiép, do d6 khi phén tich khoan muc chi phi vat liéu thi ngudi ¢ dinh san luong san
pham san xuat ra & ky thuc té (Q).
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v Pinh mirc tiéu hao

Néi chung dinh mtc tiéu hao duwgc xac dinh cho mot don vi san pham dya trén cac
dinh mirc kinh té k§ thuat hién hanh c6 dya trén dic diém cua quy trinh cdng nghé ting
doanh nghiép, tirng loai vat liéu va do trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cua tirng doanh nghiép
dé so sanh gitra chi phi thuc té voi dinh mirc tiéu hao du kién.

v Pon gia binh quin cia don vi nguyén vat li¢u

Cung mat loai vat liéu nhung c6 thé nhap kho tir nhitng ngudn khac nhau, don gia
binh quan vat liéu khac nhau, chi phi vat liéu trong gia thanh san pham khac nhau thdng
thuong gia vat liéu thay doi do phu thudc nhiéu yéu té:

- Gi4 caa ban than vat liéu thay d6i (gia hoa don) (Nha nudc thay doi gid).

- Do thay dbi ngudn cung cap vat liéu.

- Do chi phi thu mua thay d6i: Chi phi nay thay d6i do nhitng nguyén nhan:

+ Thay dbi phuong tién van chuyén.

+ Thay ddi cu ly.

+ Cudc phi van chuyén thay doi.

v Phé liéu thu hdi (khéng phai & doanh nghiép nao ciing cd)

Déi voi nhitng doanh nghiép c6 1ap ké hoach thu hoi phé liéu né s& 1am giam chi
phi vat liéu trong gia thanh san pham, khi xem xét phé liéu thu hoi thi phai diéu chinh
khoan phé liéu thu hoi ké hoach theo san lugng thuc té bang cong thirc sau:

PL] =PL, Q1

k
v Vit ligu thay thé
Do phai thay thé vat liéu ma mdi loai vat liéu c6 dinh mtc khac nhau, gia ca khac
nhau, nhung trong moi truong hop viéc thay the vat lig¢u déu phai bao dam chat lugng san
pham, do d6 khoan chi vat li¢u nay ciing khac. Vat li¢u thay thé dugc sir dung khi:
+ Dung vat liéu ré tién thay thé vat liéu dat tién.
+ DUng vat liéu trong nudc thay thé vat liéu nudc ngoai.
+ Trong truong hop khau cung cap nguyén vat liéu bi kho khan.
+ Khi thay doi thiét ké san pham .
Phan tich noi dung nay phai dya vao tinh hinh thyc té doanh nghiép dé danh gia:
AV, =V, —Vﬂf
(V¢ : Biéu chinh theo san hwong thuc té cia vdt ligu b thay thé theo gia ké hoach)
* Phwong phap phan tich khoan muc chi phi nguyén vat li¢u
Str dung phuong phap so sanh giita chi phi vat liéu thuc té véi chi phi vat ligu ké
hoach d tinh chuyén theo san lwong thyc té:
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AC,=C,-C

v

C,= ZQl xmy xs,; —PL +V,
i1

n
a a a
Cik = ZQl XMy x Sy — PLy +Vy
=

Vi cac nhan té ¢ méi quan hé tong va tich sé nén phai st dung phuong phap thay
thé lién hoan va phuong phéap can ddi dé tinh.
- Bang phuong phap thay thé lién hoan ngudi ta c6 thé tinh duoc anh huong cua
hai nhan té dinh mirc tiéu hao va don gia binh quan .
- Sir dung phuong phap can d6i dé xac dinh anh huong cua nhan t phé liéu thu
hoi va vat liéu thay thé dén ddi teong phan tich (néu co) cu thé Ia:
+ Thay thé lan 1: Anh huong cua nhan té dinh muc tiéu hao:
ACv(m) o ZQl XMy X S — ZQ1 XMy X Sy
i=1 i=1
+ Thay thé 1an 2: Anh huéng cia nhan té gia binh quan don vi vat liéu:
ACv(s) = ZQl XMy X Sj — ZQl X M;y XS5
i=1 i=1
+ Anh huéng cua nhan té phé liéu thu hoi:
ACV(PL) = _(PLl - PLi)
+ Anh huong cia nhan té nguyén vat lidu thay thé:
ACv(vl) =V _thf
Tong hop anh huéng cua cac nhan té:
AC,=C, —Cy =AC,,, +AC,, +AC,p, +AC,,
Cha y: Véi nhan té phé lidu thu hoi dé danh gia chinh xac con phai sir dung thém
chi tiéu ty 18 thu hoi:
PLy

Ty 18 thu hoi phé liéu ké hoach: PLin = x100(%)

tk

Ty I¢ thu hdi phé lidu thuc té: PLy = :tl

x100(%)

o
Trong d6:  PLw: La phé ligu thdi logi ké hoach
PLu: L& phé lidu thdi logi thuc té
Néu ty 1& thu hdi thuc té I6n hon ty 18 thu hdi ké hoach: tirc 12 doanh nghiép tan
dung duogc phé liéu, giam chi phi nguyén lidu, giam gia thanh.
Vi du: Tai mot doanh nghiép cong nghiép A trong thang 12/ N ¢6 s6 liéu sau:
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Tai ligu 1: Tinh hinh chi phi nguyén vat liéu dé san xuat ra san pham X nhu sau:

) Mikc tiéu hao cho mét san pham Pon gia vat ligu
Tenvat (Kg) (NBlkg)
ligu , , , ,
Ké hogch Thuc te Ké hogch Thuc te
A 10 9,6 40 50
B 5 - 20 -
C - 8 - 10
Tai ligu 2:

+ S6 lwong san pham san xuat dy kién va thuc té trong thang 1a 2.000 san pham
+ Gi4 tri vat liéu thu hoi ké hoach duy kién: 10.000 nghin dong

+ Gi4 tri vat liéu thu hoi thyc té: 20.000 nghin dong

+ Trong thang doanh nghiép da str dung vat liéu ¢ thay thé cho b

+ Phé liéu thai loai dy kién 15.000 nghin dong; thyc té 18.000 nghin dong.

Yéu cdu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi nguyén vat liéu?

Qua céach phan tich trén ta c6 thé tinh toan céc sé liéu sau:

=>7Q, xm, x5, — PL, +V,, = 960.000 +160.000 — 20.000 = 1.100.000 (ND)
i=1

Cd =>'Q xm, x5, —PL! +V,! =800.000 +200.000 —10.000 = 990.000(ND)
i=1

So sanh: AC, =C,, —C¢ =1.100.000 —950.000 = +150.000 (ND)
* Phan tich cac nhan té anh huweng:

Phuong phap phan tich: s6 chénh léch va can dbi

- Thay thé 1an 1: Anh hudng caa nhan té dinh muc tiéu hao:

ZQl m, —m, )xs, =2000 x (9,6 -10) x 40 = -32.000 (ND)

v(m)
- Thay thé lan 2: Anh huong cua nhan té gia binh quan don vi vat ligu:

AC, = le xm, x(s, —s, ) = 2000 x 9,6 x (50 — 40) = + 192.000 (ND)

- Thay thé lan 3: Anh huéng caa nhan té phé liéu thu hdi:
AC, ., =—(PL, —PL{ ) = -(20.000 — 10.000) = -10.000 (ND)

- Thay thé 1an 4: Anh hudng caa nhan té nguyén vat liéu thay thé:
AC,yy =V —Vif = (2000 x 8 x 10) — (2000 x 5 x 20) = -40.000 (ND)

* Tong hop dnh huéng cua cac nhan to:
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d
AC, =C, —-Cy =AC,, +AC,, +AC,;, +AC,,

v(s

110.000 = (-32.000) + 192.000 + (-10.000) + (- 40.000)
* Ty 16 thu hoi phé liéu:

10.000 x 2000

_ 2.000
PLi = 100(%) = 66,6(%
Kn 15000 <000%) (%)

20.000x 2099

Ply = 2.000 . 100(9%) =111.1(%
. 18000 L00(%) (%)

APL =111,1% - 66,6% = 44,5%

Nhdn xét: Chi phi nguyén vat liéu thuc té bo ra 16n hon chi phi nguy@n vat liéu ké
hoach 14 150.000 nghin dong chi phi ting 1én lam cho gia thanh toan bd mot san pham
tang (Pay 1a mat tiéu cuc) ta phai tim hiéu nguyén nhan.

- Do dinh muc tiéu hao cho mot don vi san pham thuc té giam so véi ké hoach 1am
cho Cy giam — 32.000 nghin d6ng chu yéu 1a dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu a cho nén
tiét kiém duoc nguyén vat liéu 1a tot. Nguyén nhan nira 1a do thay thé nguyén vat liéu ¢
c6 gia thanh thip hon nguyén vat liéu b mic du dinh mic tiéu hao 16n hon.

- Do don gia thyc té tang, chu yéu la vat liéu a 1am cho Cy ting 192.000 nghin
dong.

- Phé liéu thu hdi so véi ké hoach ting nén lam cho Cy giam 10.000 nghin dong
day 1a mit tét chiing to doanh nghiép da ¢b gang trong viéc té chtc va van dong cong
nhan tan dung thu hoi phé liéu nén tiét kiém dwoc chi phi nguyén vat liéu.

- Theo ké hoach doanh nghiép ding nguyén vat liéu b véi dinh muc (5kg/san
pham), va don gia 20 nghin dong/san pham nhung do gia thanh vat liéu b cao, trong khi
d6 c6 thé thay thé vat liéu ¢ ma van dam bao ké hoach san xuat véi chat luong tot 1am
cho doanh nghiép tiét kiém dugc 40.000 nghin dong. Con vat liéu a, gi4 tri don vi cao
nhung c6 thé khong ¢ loai vat liéu thay thé duoc.

Tir nhitng van dé trén ta thay ky t&i mudn san xuat kinh doanh c6 13i (gia thanh ha)
ta phai tim loai nguyén vat liéu ndo c6 thé thay thé loai vat liéu a va cong tac dinh muc
tiéu hao nguyén vat ligu phai 1am tot hon, phai ¢6 can ctr ké hoach hon dé giam dinh muc
tiéu hao nguyén vat liéu cho mot don vi san pham.

Ty 18 phé liéu thu hdi thuc té 16n hon ty & phé lidu thu hoi ké hoach: tac 1a doanh
nghiép tan thu dugc phé lidu, giam chi phi vat liéu trong gi& thanh san pham.

4.2.2. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi tién lwong
4.2.2.1. Y nghia phén tich

Tién lwong (hay tién cong) la khoan thi lao ma doanh nghiép tra cho ngudi lao
dong theo két qua ma ho dong gop. Trong quan hé vai két qua san xuét, tién luong
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