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X8y dung co ban. f
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San xuat Kip thoi. (

Khu cbng nghiép. @

Cong ty ¢b phan.

Vat tu-Nguén phu liéu. Q
Thu nhép doanh nghiép. Q

Nguyén phu liéu.

Phu trach kho. L4

Pho phu trach kho.
Cung cép dich vu.

Ké hoach-Kinh d .
Hiép dinh Doi t3 Tha Binh Duong.
Hiép dinh Doi an dién vaTién bo xuyén Thai Binh

Duong. Q

Hiép dinh thvong mai tw do Viét Nam.
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PHAN I: DAT VAN BE
1. Tinh cép thiét clia dé tai nghién ctu

Viéc thic day thwong mai vahdi nhap quéc té dang trd thanh mdt xu'thé tat yéu
vOi hau hét cac qudc giai trén thé gigi. N6 dem lai nhiéu lgi ich vagacsdong manh mé
t¢i nhidu mét thudc cac Iinh vic kinh té-xa hdi. Trong d 6 nganh'@iét may duoc nhac
dén nhw 1a mdt hinh mau tiéu biéu cho viéc hdi nhap do.

Trong cac nam gan day, Viét Nam lién tuc tham gia cdesHiép dinh thwong mai
qudc t€ nhu Viét Nam - Han Quéc; Hiép dinh Viét Nam - Lién minh kinh t€ A Au;
Hiép dinh Viét Nam - Lién minh Chau Au; Hiép dirfD04i the xuyén Thé Binh Duong
TPP, Hoa Ky tuyén bo rat khdi TPP khién Hiép difih'khong thé dap (ng diéu kién cé
hiéu lvc nhw dy kién ban dau. Dén thang 11/201%, I™udc thanh vién TPP ra Tuyén
b6 chung thong nhat doi tén TPP thanh Hiép. diahB2éi tic Toan dién va Tién bd Xuyén
Thé Binh Dwong (CPTPP). CPTPP duoc chinh'thiic ky két vao thang 3/2018 bdi 11
nwéc thanh vién con lai cta TPP. Viét Nam nam trong nhém nhitng nwéc dang phat
trién va trén da hoi nhap véi nén kinh p&%he gidi nén viéc ddy manh xuét khau la mot
van dé cdap thiét doi véi sw phat trién Glasdat nuwdc. Va nganh dét may la mot trong
nhitng nganh cdng nghiép mii nhok,va la trong diém phat trién cla Viét Nam. Bén
canh viéc thuc hién qua trinh edng nghiép hoéa, hién dai hoa dat nudc thi Viét Nam
cling dwa ra nhitng dinh hughgfésrang va cu thé cho nganh dét may nham tao diéu
kién thuan lgi dé co thé paririéd on dinh va tang kha nang nam bat co hdi khi maxu
hudng chuyén dich clia higanh/dét may dang hwdng dén cac nwéc dang phat trién. Tuy
nhién cung v&i su phat trién nhanh chéng, nganh dét may Viét Nam dang boc 16 rét
nhiéu mat han ché, tiéu biéy la sy hiéu qua trong kinh doanh hau hét cac doanh nghiép
dét may Viét Nam chtva cao. Hién nay, van dé quan trong va cap thiét nhat trong viéc
xay dwng hé.théng quan ly ma cac doanh nghiép phai d6i mac do la quan ly hang ton
kho. Thong,thwang ty 1€ ton kho chiém khoang 40% — 50% tai san cta doanh nghiép
varty lé hang'tén kho sé phan anh dugc phan nao do tinh hinh kinh doanh clia doanh
nghiépaDo do néu doanh nghiép ty 1€ hang tén kho cang cao vuot ngudng cho phép
thiffg,s& phan anh tinh hinh kinh doanh dang gap khé khan. Chinh vi vay, khi cac

doanh nghiép quan ly tét va hiéu qua van dé hang ton cé thi & tao diéu kién thuan lgi
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cho lvu théng ngudn von, tiét kiém dwoc rat nhiéu loai chi phi phat sigiteéi hang ton
kho. D€ thuan lgi trong viéc quan ly ton kho nhiéu ly thuyét da dwoc phétteien trong
do ly thuyét “Lean” dang duoc ap dung rong réi tai cac nha may sanawat. Mac du kha
nang kién thirc con han ché va chua cé nhiéu kinh nghiém thuc tiémahung sau thoi
gian tham gia thuc tap tai Cong ty CO Phan Dét May Phi Hoa Ant6i, quyét dinh chon
dé tai “Thuc trang va gidi phap hoan thién hoat dong qdam™y ton kho tai Cong Ty
C6 Phan Dét May Phii Hoa An” <E la ndi dung chinh cho Baiskhda luan t6t nghiép.
V&i mong muon cé thé hoc tap va déng gép mdt phan nhd kha nang clia ban than vao
sy thanh cong chung ctia Cong Ty C6 Phan Dét May*Rhi Hda An.
2. Cau hdi va muc tiéu nghién ctru
2.1. Cau hoi nghién ctru

- Céc nhan t0 nao anh hudng dén haoat @ongsgquan ly ton kho clia Cong Ty C6
Phan Dét May Phu Hoa An?

- Thuc trang hoat dong quan ly tonfkhogai Cong Ty C6 Phan Dét May Phi Hoa
An?

- Lam thé nao dé hoan thién hodtddng quan ly ton kho clia Céng Ty C6 Phan
Dét May Phu Hoa An?
2.2. Muc tiéu nghién clru:
2.2.1. Muc tiéu tong quat

- Hé théng hoa ly Jaamyathuc tién vé quan Iy ton kho.
2.2.1. Muc tiéu cu thé

- Danh gia hoat dong quan ly ton kho tai Cong Ty C6 Phan Dét May Phi Hoa
An hiéu qua nhu théao?

- D& xuét gac gidi phap nham hoan thién hoat dong quan ly ton kho tai Céng Ty
C6 Phan Dét.May. Phli Hoa An.
3. Bdi tvong va,pham vi nghién ctu
3.1. boi tvongwghién clru:

Thuc trang hoat dong quan ly tén kho tai ctia Cong Ty CO Phan Dét May Phu
HaavAN.

3.2. Pham vi nghién clru:
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- Pham vi ndi dung: Khoa luan nghién ctru cac van dé lién quan @€psguan ly ton
kho tai Cong ty co phan dét may Phu Hoa An.
- Pham vi khong gian: Cong ty c¢6 phan dét may Phi Hoa An £KCN Phu Ba -
Hwong Thay — Thua Thién Hué.
- Pham vi thoi gian: S6 liéu thu thap, phan tich, danh gia trohg, giai doan 2016-
2018.
- Thoi gian thuc hién dé tai nghién ctru: Tl 14/01/2048 déns21/04/20109.
4. Phuong phap nghién ctru:

Phuong phap thu thap s6 liéu:

% Thu thap sb liéu so cap

D liéu duoc thu thap thong qua qua trinhethuc%éap, nghién clru tai Cong Ty CO
Phan Dét May Phii Hoa An. Céc phuong phap ¢hlsyéu dé thu thap duoc so liéu nay la:
- Phuwong phap phan tich théng k& Thong quandi liéu thu thap duoc, ta tién hanh
danh gia, phan tich mét cach cé hé théng.
- Phuong phap so sanh: Bura ra cac gé%ieu cd tinh so sanh vé ty Ié ton kho thay doi
quatlrng nam dé thdy duoc xu hwdngyadwara giai phap.
- Phuwong phap chuyén gia: Thafnkhao y kién nhan vién kho vé hoat dong quan ly
ton kho dé dua ra cac nhan dinhaghinh xac hon. Ap dung mé hinh Lean dé danh gia s
I&ng phi ctia hoat dong ton kho.
- Quan sét thyc nghiép™Quan™sat hoat dong quan ly ton kho, theo d6i qua trinh xuat
nhap kho, xem xét va ghingbép’cac van dé lién quan dén dé tai nghién ctu.

% Thu thap sb ligu tht cap

- Thu thap cac th@ng tinyso liéu vé tinh hinh kinh doanh, lvong hang ton kho, tinh
hinh lao dong... gua Céng Ty C6 Phan Dét May Phil Hoa An tlr nam 2016 dén 2018.
- Timkiém gailiéu'thdng qua bao chi, Internet.

- Thuthap théng tin tir Website cla cong ty.
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4
5. Két cau khoa luan: (
GOm 3 phan: @

PHAN I: DAT VAN DE Q’

PHAN I1: NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU

Chuong 1: Co sé li luan khoa hoc vatong quan vé v?n dé nghién ctru.

Chuong 2: Banh gia quy trinh quan ly ton kho vaﬂ ung Lean trong danh
giahiéu qua quan ly ton kho tai Cong Ty C0 Phan Dét M oaAn.

Chuong 3: Giai phap nham hoan thién quy trinh kiém soét ton kho va hé théng
hé trg ra quyét dinh cia Céng Ty CO Phan Dét May Pk An.

PHAN I11: KET LUAN VA KIEN NGH!Q
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PHAN I1: NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU
CHUONG 1: CO SO Li LUAN VAN BE KIEM SOAT TON kH@
1.1. Co s¢ ly luan ctia van dé nghién ctru.
1.1.1. Céc van dé lién quan dén kiém soéat ton kho
1.1.1.1. Khai niém, phan loai, vai tro ctia hang ton kho

Hang ton kho lagi?

Hang ton kho la nhitng mat hang san pham duocsdoaithsfighiép gitr dé ban ra
sau cung. N6i cach khac, hang ton kho la nhirng mat hang dv trir ma mot cong ty san
XUt ra dé ban vanhirng thanh phan tao nén san phafDo d@, hang ton kho chinh la sy
lién két gilta viéc san xuét va ban san phdm dong thioT™a.mot bo phan cla tai san ngén
han, chiém ti trong 16N, cé vai tro quan trong trongwi€ersan xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Hang ton kho & day khong nhirng la thanfiypham trong kho thanh phdm ma con
l&

- San pham do dang chwa hoaprthanh.

- Nguyén vat liéu ton kho, linhiéhsan xuat, cong cu san xuéat ton kho.

- Chi phi dich vu d& dang.

- Thanh pham dang trémduwong van chuyén.

Xét vé khia canh vé tal ghimh, hang ton kho duoc duoc xem la mot loai tai san
lvu dong. La loai tai sapsfigén Han va thudng xuyén luan chuyén trong qué trinh san
xuat-kinh doanh.

Theo Larousse,hang ton kho c6 hai y nghta chil yéu sau:

Thi nhat, latean bohang héa cé mat trén thi tredng hodc trong clra hang.

Thi hai, & tap*hop tat ca hang hda, nguyén liéu ban dau, san pham trung gian,
hay san pham gufi cung... thudc quyén s¢ hiru ctia cung mot xi nghiép.

NEu ghtingda thu hep trong mot xi nghiép, thi dinh nghia thi nhat c6 lién quan
dac biét dén e xi nghiép cé chirc nang phan phéi san pham (siéu thi, cac xi nghiép
ban bang qua dién thoai hoac thu tin...). Cac xi nghiép nay cling c6 cac van dé quan tri
nh&#nhirng xi nghiép khac, nhwng ching cé tam quan trong hon:

- Quan hé dbi v&i nguoi cung tng hang hda: Xac dinh phwong thirc mua hang,
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ky han san xuét va giao hang, thwong lvong giam gia (theo s6 luong).

- Chinh sach ban hang: siéu thi dwgc ban gidm gia mot s6 phan tramtedng nam,
quéang céo catalogue, cam két ky han giao hang (trong vong 48 gi0),4ehwong thicc hau
maéi (dich vu sau khi ban).

- Vén dé phan phoi: b0 tri cac kho trung chuyén, chon phuohg, tién chuyén ché
va phan phéi (dich vu buu dién, chuyén chd bang dudngfsathay duwong bd....) xéac
dinh chu trinh giao hang (hang ngay, hang tuan hay moi khirc6'den hang).

Dinh nghta thit hai c6 lién quan dén céac xi nghiép san Xuat hay ché bién. Theo
tac gid P. Vrat viét trong cudn sach Materials Mandgement™nam 2014 thi trong cac xi
nghiép thuong cé 4 loai hang ton kho:

- Hang ton kho dau nguon, la giao dién gitka,ngwoi cung (ng va xi nghiép, gém
nguyén vat liéu, thanh phan cung cap cho day chuy@mrsan xuat.

- Hang tén kho san pham trung gian (ton‘kho dém hay dang dang dd): ton kho
céc san pham dang trong qua trinh san xudt gilia cac may hodc phan xudng.

- Hang ton kho cudi ngudn: thamhy,pham san sang chuyén di, dén véi khach
hang hay nguoi dat hang.

- Hang ton kho clia nhitng Chiytiét hay phu tung thay thé clia cac may méc, cac
dung cu hay vat liéu ding dé baeyri...

1.1.1.2. Muc tiéu va vai frg'esia hang tén kho

Theo céach chuyénsgiathofig ké thi hang ton kho thudng chiém mot ty trong 16n
trong tai san ctia doanh fAighiép (thuvong khodng 40-50%) vi thé viéc quan ly, kiém soat
hang ton kho t6t sé cdy nghia vd cuing quan trong gép phan dam bao cho qua trinh san
xuat lién tuc clta doanh nghiép. Viéc quan tri hang ton kho cé hai van dé trai nguoc
nhau la: dam bag!viecwsan xuat lién tuc, khdng bi gian doan, dap (ng t6t nhu cau cla
khach hangthisedn phai dv trir mét khéi lwgng hang ton kho 1én nhung néu viéc du tri
mot khéi lugng,hang ton kho Ion nhu thé thi dan dén viéc chi phi quan 1y nd sé ting
Ccao.

Quan tri hang ton kho la mot phrong phéap 1én ké hoach dé xac dinh khi nao thi
dat'hang va lvong dat hang la bao nhiéu dé chi phi cho viéc dat hang va chi phi lvu

kho dwgc hiéu qua t6i wu ma khdng lam san xuét bi gian doan. Quan tri hang ton kho
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co ban lagiai quyét hai van dé chinh dé la:

+ Khi nao thi nén dat hang?

+ Luong dat hang la bao nhiéu?

Muc tiéu hang dau clia quan tri hang ton kho la phai cung cap day dd san phadm
cho khach hang va tranh tinh trang thi€u hut hang. Bam bao chi phisgho viéc lvu kho,
dw trir t6i thiéu. Duy tri day du luvgng ton kho cla tat ca cad méphang va phai dam bao
chi phi quan ly trong gi¢i han mong mudn. Bén canh dé, phai*eéshhiém vu kip thoi bo
sung nhirng ngudn lyc trong san xuat. Viéc quan tri hang ton kho cung cap mot co s&
khoa hoc dé 1én ké hoach ngén han vadai han cho vigeimuaWwat liéu.

Viéc quan tri hang ton kho mot cach khoa hgC Ségco nhitng lgi ich nhu céi thién
moi quan hé véi khach hang vi khi quan tri hangston“kho t6t thi co thé giao hang kip
thoi cho khach hang, san xuét lién tuc va khong.bisgian doan, st dung hiéu qua von
lvu dong va gilp giam thiéu ton thét., loai bd kha%ang trung lap khi dat hang.

1.1.1.3. Bac diém cua céc loai hangfon kho

Céc loai hang ton kho chu yéu géfasmot doanh nghiép gom 3 thanh phan chinh:
Nguyén vat liéu, ban thanh pham, thanh'phdm.

a) Hang ton kho trong cung (fhg (nguyén vat liéu):

La modt trong nhitng yéu 4@ khong thé thi€u trong qua trinh san xuét kinh doanh
cta doanh nghiép. No6i dén hbat'd@éng quan ly ton kho cla doanh nghiép san xuat thi
nguyén vat lieu dugc nh&E"agn"dau tién. Quan ly t6t khau mua, du trir va sk dung
nguyén vat liéu la diéukién can thiét dé ddm bao chat lwong san pham, tiét kiém chi
phi, gia thanh, tang Igi,nhudn cho doanh nghiép.

Nguyén vat liéu st dung trong doanh nghiép bao gom rét nhiéu loai, moi loai c6
vai tro cong dung khde nhau. V&i diéu kién nén kinh té thi trvong, cac doanh nghiép
phan loai nguyéd vat'liéu tot thi méi to chirc tot viéc hach toan va quan ly nguyén vat
liéu.

Trong thirc té€ clia cong tac quan ly va hach toan & cac doanh nghiép, dac trung
dung dé,phan loai nguyén vat liéu thong dung nhat la theo vai tro va tac dung cla
ngUyén vat liéu trong qua trinh san xudt — kinh doanh. Theo dac trung nay, nguyén vat

liéu thuwong phén ra lam céc loai sau:
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- Nguyén liéu vavat liéu chinh (NVLC): La nguyén liéu, vat li€usma sau qua
trinh gia cong ché bién sé cau thanh hinh tha vat chat cla san pham, Nguyén liéu &
day chinh la cac doi twong lao dong chwa qua ché bién cong nghiép.

- Vat liéu phu: La nhirng vat liéu c6 tac dung phu trong qua teinh san xuat —
kinh doanh, dwgc st dung két hop véi NVLC dé hoan thién va némg cao tinh nang,
chat lwgng cta san pham hodc duoc st dung dé dam bao €he"eong cu lao dong hoat
dong binh thwong, hodc dung dé phuc vu cho nhu cau KT thuat,"shd cau quan ly.

- Nhién liéu: La nhitng th(* dung dé tao nhiét nang nhu than d4, cdi, xdng,
dau... Nhién liéu trong cac doanh nghiép thuc chat%amot Teai vat liéu phu, tuy nhién
né duoc tach ra thanh mot loai riéng vi viéc san xUdtwa tiéu dung nhién liéu chiém
mot ti trong 16n va dong vai trd quan trong trong Aén Kinh té qudc dan, nhién liéu cling
c6 yéu cau vaki thuat quan ly hoan toan khac vgi,caerloai vat liéu phu thong thuong.

- Phu tung thay thé: Laloai vat tu dwoc S& dung cho hoat ddng stra chita, bdo
dwdng tai san c6 dinh.

- Thiét bi vavat lieu XDCB: Lag€aeloal thiét bi, vat liéu phuc vu cho hoat dong
xay 1ap, xay dung co ban.

- Vat liéu khac: La céc loal Vét liéu dac ching cla tirng doanh nghiép hoac phé
liéu thu hoi.

b) Hang ton kho trong san/Xuét (ban thanh pham):

La chi phi san xuat”Kinh doanh d& dang la mdt loai hang ton kho du it du nhiéu
cling luén ton tai & cac™danh nghiép. Ban thanh pham la nhitng san pham méi két
thic quy trinh cong aghé san xuat (trlr cong doan cudi cung) dwoc nhap kho hay
chuyén giao dé tiép‘tuc ¢h@ bién hodc cé thé ban ra ngoai. Ton kho ban thanh pham
thuwong cd thé phén thanh ba loai hinh: ban thanh phdm van chuyén, ban thanh phdm
quay vong,.bdasthanh pham an toan, dwoc lan lwot thiét 1ap bdi cac muc dich khac
nhau, dong th@ichiu dnh hudng clia cac nguyén nhan khac nhau.

Khi tofigkho ban thanh phdm duoc giam thiéu sé cé thé dem dén nhiéu két qua
nhu:

- San lugng ton kho ban thanh pham c6 hai hiéu ('ng quan trong doi véi viéc rit

ngan chu Ky san xuét — vira giam tt sd ctia dinh luat Litte, vira ting mau s6, vira giam
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chi phi lai vira rdt ngén chu Ky san xuét nhu mot mdi tén ban trang hai d@fche

- Viéc giam san lwong ban thanh phdm con rat ngan chu ky san xuditkhién cho
bién d dao dong clia thoi gian hoan thanh gia cong linh kién sém sé«dwoc)rut ngan, tir
do lwgng ton kho dy phong can thiét lap sé duoc giam di.

¢) Hang ton kho trong tiéu thu (thanh pham):

La san pham da duogc ché tao xong & giai doan ché bi€nseudi cung cla quy trinh
cong nghé trong doanh nghiép, dwgc kiém nghiém da tiéwchtan’ki thuat quy dinh va
nhap kho. Thanh pham dwoc san xuéat ra voi chat lvgng tot, phu hop véi yéu cau cua
thi truong datré thanh yéu cau quyét dinh s song cér clia @oanh nghiép. Viéc duy tri,
6n dinh va khong ngirng phat trién san xuat clia dodnk, nghiép chi cé thé thuc hién
duoc khi chat lwgng san pham san xuét ra ngay “eangwot hon, dap (rng duoc yéu cau
cua thi trwong.

Nhiém vu dat ra voi cac nha quan ly doanffaghiép la kiém soat dwoc tinh hinh
nhap, xudt kho thanh pham, cac nghiép vu'khag lién quan dén viéc tiéu thu thanh pham
vi chi ¢c6 nhu vady méi xac dinh chinhgxée, ket qua san xuat — kinh doanh cla doanh
nghiép.

1.1.1.4. Cac tiéu chi danh gia‘edng tac quan ly hang ton kho

Bang 1.1 CAc tiéu ehi danh gia cdng tac quan ly hang tén kho

STT Tiéu chi danh gié NOi dung

1 | Cac chi phi liéngGtiap “@en | - Chi phi dat hang (Inventory ordering costs)
hang ton kho. - Chi phi ton trir (Inventory carrying costs)

- Chi phi mua hang (Inventory Acquisition)

2 | Hé sb vong ‘guay) hang ton | - Hé sO vong quay hang tén kho thé hién kha
kho trong,Viéc'danh gia hiéu | nang quan tri hang ton kho. Vong quay hang ton
qua guandy ton kho. kho la s6 1an ma hang héa ton kho binh quéan
luan chuyén trong ky. Hé s vong quay hang
ton kho duwgc xac dinh bang gia vn hang bén

chia cho binh quan hang tén kho.
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3 | Lean manufacturing GOm c6 6 nguyén ly co ban:

- Nguyén ly 1: Nhan dién cac lang phis

- Nguyén ly 2: Céc quatrinh tiéu,chudn.

- Nguyén ly 3: Dong chay liénftue:

- Nguyén ly 4: Co ché kéo trong san xuat.
- Nguyén ly 5: Chat lirgAgtrong quatrinh.

- Nguyén ly 6: Cai tién lién‘tuc.

4 | Cacloai lang phi - Lang phi ton kho (Inventory).

- Lang phi vafsghuyery(Transportation).

- Khuyét tat (Defegts).

- Lang phi Sika sar (Correction).

- Lang phi.thae tac (Motion).

- Lang phi'éhe doi (Waiting).

- Céc hoat dong tao giatri.

+#Cég hoat ddng khong tao giatri.

-“@éC ‘hoat dong khéng tao gia tri nhung can
thiet.

1.1.2. Hoat ddng quan ly hangtén kho trong doanh nghiép
1.1.2.1. Khai niém quan Iyshéng ton kho clia doanh nghiép

Quan ly hang ton kho la viéc kiém soat cac hoat dong nhuw 1ap ké hoach s dung,
thu mua, tiép nhan, cat trir, van chuyén va phan phdi hang héa ton kho dap (rng nhu
cau san xuat — kinh@oafihyclia doanh nghiép. N6i cach khac, quan ly hang tén kho la
cong téc:

- Bam bao ehohang hda cd du sé lwgng va co cdu, khéng lam cho qua trinh ban
hang bi giandoanj gop phan nang cao chat lvgng kinh doanh va tranh & dong hang
hoa.

- Bam Baeditr gin hang héa vé mat gia tri vagiatri st dung, gép phan lam giam hu
hdng, mat mat, gay ton that vé tai sdn cho doanh nghiép.

- Bam bao cho lvgng von cla doanh nghiép tén tai dwdi hinh tha vat chat & mic
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do t8i wu nham tang hiéu qua vén hang hoa va gop phan lam giam chiphi,bao quan
hang hoa.

(Ngudn: PGS. TS. Nguyén Thu Thay (2011), Gido trinh quan tritai ¢hinh doanh
nghiép, NXB Lao Bong, Ha Nbi)

1.1.2.2. Muc tiéu clia quan ly hang tén kho trong doanh nghiep

Cling nhw nhitng tai san khac, viéc ton trir hang ton kh@ lammdt quyét dinh chi tiéu
tién. D€ xac dinh mirc do dau tw vao hang ton kho can soyganhelei ich dat dwoc va chi
phi phét sinh ké ca chi phi co hdi cla tién dwoc dau tv vao hang ton kho. Sau day la
phan phan tich vé loi ich cling nhw chi phi clia ¥éc gilfvthang ton kho cla doanh
nghiép.

Loi ich Viéc gilr hang ton kho dem lai mot so l@iicfieho doanh nghiép nhu sau:

- Thtr nhét, néu chdp nhan dv trir hang ton khowéoanh nghiép cé thé mua hang véi
sO lvong 16n (I6n hon nhu cau st dung hién tai) @& dwoc hudng chiét khau thwong mai
tlr nha cung cap. Biéu nay lam giam chi phii gia vén hang ban, tir d6 tang loi nhuan cla
doanh nghiép;

- Thi hai, viéc dv trir hang ton kho G&m’bao ngudn cung cép on dinh cho khau san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép™ang trudng hop doanh nghiép du doan rang hang
hoa, nguyén vat liéu sé tré nén kkian hiém trong tuong lai;

- Thir ba, viéc dv trir hanggondo dam bao murc gia 6n dinh clia cac hang héa phuc
vu cho nhu cau hoat dong*ca déanh nghiép trong trwong hop doanh nghiép du doan
rang trong twong lai gia €&hang hoa, nguyén vat liéu sé ting;

- Thi tw, san phdm,dd dang lamét bd phan cla hang ton kho, viéc lvu trir san pham
d® dang lam cho mi cong doan ciia qua trinh san xuét tré' nén doc 1ap véi nhau vi
cong doan sau khong phai che doi cong doan trudc. Diéu dé lam tang hiéu qua cla cac
cong doan tropglkhau san xudt, toi thiéu hoa chi phi do giam thoi gian cho va sy
ngirng tré gilraeas khau;

- Thir namthanh pham la mot b6 phan clia hang ton kho, viéc ton trir thanh pham

mang lalloi Ich cho ca bo phan san xuat va bd phan marketing ctia doanh nghiép
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1.1.3. Cac chi phi lién quan dén hang ton kho

Tiéu chi dé danh gia mot doanh nghiép co6 td chirc quan tri hang torekho tot hay
khong d6 la "chi phi hang ton kho" c6 thap hay khong. Viéc quan triang fon kho lién
quan dén cac loai chi phi co ban sau:

Chi phi dat hang (Inventory ordering costs)

Latoan bd chi phi lién quan dén viéc thiét lap don hangba6gom:

- Chi phi tim ngudn hang.

- Chi phi thrc hién quy trinh dat hang (giao dich, ky ket hop dong).

- Céc chi phi chuan bi vavan chuyén hang @én kho'clia doanh nghiép.

- Chi phi thué va khau hao khdng gian sif dting cac van phong, chi phi tiép

nhan vathanh tra, chi phi thic hién thafily,toan.

Chi phi ton trir (Inventory carrying,costs)

La nhitng chi phi phét sinh trong viéc thuc hién hoat dong Iwu trii. Nhitng chi phi
nay cé thé thong ké nhu sau:

+ Chi phi lwu trlr : bao gom nki€ychi phi cho viéc thué kho hang, phdi can
nhiéu thué khong gian can thiét dé L triP\Vat tv hodc chi nhiéu tién cho mua lai dat
dai, nhiéu tién hon dé xay dung nhankho, ké hang, vai bat che day, cac hang muc bao
vé khac, kiém soat dich hai... Ngoai ra, nha kho lvu trir hang tén dwoc khau hao ty 1é
phan tram moi nam, két thic thot'gian st dung.

+ Chi phi vé von#Baiytu vao ton kho phai dwgc xét nhu tat cd co hdi dau tuw
ngan han khac. Trong diu:kigh ngudn vén cé han, dau tv vao hang tén kho phai chip
nhan phi ton co hdi vé, von. Phi ton co hdi clia von dau tw vao ton kho laty suét sinh
loi clia dy an dau tw'eg loi fihat da bi bd qua. Sy gia tang ton kho lam tang von cho ton
kho, va chdp nhag phit6n co hoi cao.

+ Thuépralbao hiém: Chi phi chéng lai c4c rii ro gan vai quan ly hang tén kho,
don vi c6 thé phaifton chi phi bao hiém, chi phi nay s& tang khi ton kho tang. Ton kho
la mot tai,san, 1o co thé bi danh thué, do d6 ton kho tang chi phi thué sé tang.

4Chi phi str dung thiét bi phwong tién: Tién mua, thué dung cu thiét bi, chi phi

cho fang lvgng phuc vu thiét bi, chi phi van hanh thiét bi, béao tri bio dwdng...
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