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Lời Cảm Ơn
Để có thể hoàn thành được bài báo cáo cá nhân này, ngoài những nổ lực và cố

gắng rất nhiều của bản thân, tác giải cũng đã nhận được rất nhiều sự giúp đỡ và hỗ trợ

đến từ mọi người xung quanh. Đặc biệt em xin trân trọng cảm ơn ThS. Võ Phan Nhật

Phương – Khoa Quản Trị Kinh Doanh trường Đại Học Kinh Tế Huế đã hướng dẫn chỉ

bảo và hỗ trợ tác giả trong thời gian nghiên cứu và hoàn thành đề khóa luận. Và xin

cảm ơn tất cả các quý thầy cô Trường Đại Học Kinh Tế Huế đã gắn bó, chỉ dạy cung

cấp, trang bị cho tác giả các kiến thức rất bổ ích trong quá trình học tập. Điều này rất

hữu ích và hết sức quan trọng trong kỳ thực tập này và xa hơn là những hành trang cho

tương lai sau này.

Tác giả cũng xin gửi lời cảm ơn sâu sắc đến toàn thể cô/chú, anh/chị trong công

ty đã tận tình giúp đỡ, đã tạo điều kiện cũng như hỗ trợ tác giả trong thời gian thực tập.

Giúp cho tác giả có thể hiểu rõ hơn về lịch sử hình thành, phát triển và hoạt động kinh

doanh, quản lý trong Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An. Những đóng góp lớn

lao đó đã giúp tác giả hoàn thành được bài khóa luận nghiên cứu này.

Và không thể quên được những người thân trong gia đình, bạn bè đã động viên,

cổ vũ tinh thần trong suốt quá trình làm đề tài.

Nội dung trong bài báo cáo cá nhân này là những ghi nhận, nhận thức và nghiên

cứu chủ quan của tác giả về cơ sở thực tập. Vì điều kiện thời gian, kiến thức còn hạn

chế, kinh nghiệm thực tiễn chưa nhiều nên có thể nội dung trong bài làm sẽ có những

phần chưa hợp lý và còn nhiều sai sót. Kính mong nhận được sự phản hồi và đóng góp

ý kiến đến từ quý thầy cô cùng bạn đọc để bài làm được hoàn chỉnh hơn.

Xin chân thành cảm ơn!

TT. Huế, ngày 02 tháng 05 năm 2019

Sinh viên thực hiện

Đặng Văn Tú
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7. VT-NPL

8. TNDN
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10. P. PTK

11. CCDV

12. KH-KD

13. TPP

14. CPTPP

15. EVFTA

16. GTGT

17. FTA

18. QA

19. QC

Xây dựng cơ bản.

Nguyên phụ liệu.

Sản xuất kịp thời.

Khu công nghiệp.

Công ty cổ phần.

Vật tư-Nguên phụ liệu.

Thu nhập doanh nghiệp.

Phụ trách kho.

Phó phụ trách kho.

Cung cấp dịch vụ.

Kế hoạch-Kinh doanh.

Hiệp định Đối tác xuyên Thái Bình Dương.

Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ xuyên Thái Bình

Dương.

Hiệp định thương mại tự do Việt Nam.

Giá trị gia tăng.

Khu vực mậu dịch tự do.

Người chịu trách nhiệm đảm bảo chất lượng.

Người chịu trách nhiệm kiểm tra chất lượng phần mềm.
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PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ

1. Tính cấp thiết của đề tài nghiên cứu

Việc thúc đẩy thương mại và hội nhập quốc tế đang trở thành một xu thế tất yếu

với hầu hết các quốc giai trên thế giới. Nó đem lại nhiều lợi ích và tác động mạnh mẽ

tới nhiều mặt thuộc các lĩnh vực kinh tế-xã hội. Trong đ ó ngành dệt may được nhắc

đến như là một hình mẫu tiêu biểu cho việc hội nhập đó.

Trong các năm gần đây, Việt Nam liên tục tham gia các Hiệp định thương mại

quốc tế như Việt Nam - Hàn Quốc; Hiệp định Việt Nam - Liên minh kinh tế Á Âu;

Hiệp định Việt Nam - Liên minh Châu Âu; Hiệp định Đối tác xuyên Thái Bình Dương

TPP, Hoa Kỳ tuyên bố rút khỏi TPP khiến Hiệp định không thể đáp ứng điều kiện có

hiệu lực như dự kiến ban đầu. Đến tháng 11/2017, 11 nước thành viên TPP ra Tuyên

bố chung thống nhất đổi tên TPP thành Hiệp định Đối tác Toàn diện và Tiến bộ Xuyên

Thái Bình Dương (CPTPP). CPTPP được chính thức ký kết vào tháng 3/2018 bởi 11

nước thành viên còn lại của TPP. Việt Nam nằm trong nhóm những nước đang phát

triển và trên đà hội nhập với nền kinh tế thế giới nên việc đẩy mạnh xuất khẩu là một

vấn đề cấp thiết đối với sự phát triển của đất nước. Và ngành dệt may là một trong

những ngành công nghiệp mũi nhọn và là trọng điểm phát triển của Việt Nam. Bên

cạnh việc thực hiện quá trình công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước thì Việt Nam

cũng đưa ra những định hướng rõ ràng và cụ thể cho ngành dệt may nhằm tạo điều

kiện thuận lợi để có thể phát triển ổn định và tăng khả năng năm bắt cơ hội khi mà xu

hướng chuyển dịch của ngành dệt may đang hướng đến các nước đang phát triển. Tuy

nhiên cùng với sự phát triển nhanh chóng, ngành dệt may Việt Nam đang bộc lộ rất

nhiều mặt hạn chế, tiêu biểu là sự hiệu quả trong kinh doanh hầu hết các doanh nghiệp

dệt may Việt Nam chưa cao. Hiện nay, vấn đề quan trọng và cấp thiết nhất trong việc

xây dựng hệ thống quản lý mà các doanh nghiệp phải đối mặc đó là quản lý hàng tồn

kho. Thông thường tỷ lệ tồn kho chiếm khoảng 40% – 50% tài sản của doanh nghiệp

và tỷ lệ hàng tồn kho sẽ phản ánh được phần nào đó tình hình kinh doanh của doanh

nghiệp. Do đó nếu doanh nghiệp tỷ lệ hàng tồn kho càng cao vượt ngưỡng cho phép

thì nó sẽ phản ảnh tình hình kinh doanh đang gặp khó khăn. Chính vì vậy, khi các

doanh nghiệp quản lý tốt và hiệu quả vấn đề hàng tồn có thì sẽ tạo điều kiện thuận lợiTr
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cho lưu thông nguồn vốn, tiết kiệm được rất nhiều loại chi phí phát sinh bởi hàng tồn

kho. Để thuận lợi trong việc quản lý tồn kho nhiều lý thuyết đã được phát triển trong

đó lý thuyết “Lean” đang được áp dụng rộng rãi tại các nhà máy sản xuất. Mặc dù khả

năng kiến thức còn hạn chế và chưa có nhiều kinh nghiệm thực tiễn nhưng sau thời

gian tham gia thực tập tại Công ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An tôi quyết định chọn

đề tài “Thực trạng và giải pháp hoàn thiện hoạt động quản lý tồn kho tại Công Ty

Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An” sẽ là nội dung chính cho bài khóa luận tốt nghiệp.

Với mong muốn có thể học tập và đóng góp một phần nhỏ khả năng của bản thân vào

sự thành công chung của Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An.

2. Câu hỏi và mục tiêu nghiên cứu

2.1. Câu hỏi nghiên cứu

- Các nhân tố nào ảnh hưởng đến hoạt động quản lý tồn kho của Công Ty Cổ

Phần Dệt May Phú Hòa An?

- Thực trang hoạt động quản lý tồn kho tại Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa

An?

- Làm thế nào để hoàn thiện hoạt động quản lý tồn kho của Công Ty Cổ Phần

Dệt May Phú Hòa An?

2.2. Mục tiêu nghiên cứu:

2.2.1. Mục tiêu tổng quát

- Hệ thống hóa lý luận và thực tiễn về quản lý tồn kho.

2.2.1. Mục tiêu cụ thể

- Đánh giá hoạt động quản lý tồn kho tại Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa

An hiệu quả như thế nào?

- Đề xuất các giải pháp nhằm hoàn thiện hoạt động quản lý tồn kho tại Công Ty

Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An.

3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu

3.1. Đối tượng nghiên cứu:

Thực trạng hoạt động quản lý tồn kho tại của Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú

Hòa An.

3.2. Phạm vi nghiên cứu:Tr
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- Phạm vi nội dung: Khóa luận nghiên cứu các vấn đề liên quan đến quản lý tồn

kho tại Công ty cổ phần dệt may Phú Hòa An.

- Phạm vi không gian: Công ty cổ phần dệt may Phú Hòa An – KCN Phú Bài -

Hương Thủy – Thưà Thiên Huế.

- Phạm vi thời gian: Số liệu thu thập, phân tích, đánh giá trong giai đoạn 2016-

2018.

- Thời gian thực hiện đề tài nghiên cứu: Từ 14/01/2019 đến 21/04/2019.

4. Phương pháp nghiên cứu:

Phương pháp thu thập số liệu:

 Thu thập số liệu sơ cấp

Dữ liệu được thu thập thông qua quá trình thực tập, nghiên cứu tại Công Ty Cổ

Phần Dệt May Phú Hòa An. Các phương pháp chủ yếu để thu thập được số liệu này là:

- Phương pháp phân tích thống kê: Thông qua dữ liệu thu thập được, ta tiến hành

đánh giá, phân tích một cách có hệ thống.

- Phương pháp so sánh: Đưa ra các số liệu có tính so sánh về tỷ lệ tồn kho thay đổi

qua từng năm để thấy được xu hướng và đưa ra giải pháp.

- Phương pháp chuyên gia: Tham khảo ý kiến nhân viên kho về hoạt động quản lý

tồn kho để đưa ra các nhận định chính xác hơn. Áp dụng mô hình Lean để đánh giá sự

lãng phí của hoạt động tồn kho.

- Quan sát thực nghiệm: Quan sát hoạt động quản lý tồn kho, theo dõi quá trình xuất

nhập kho, xem xét và ghi chép các vấn đề liên quan đến đề tài nghiên cứu.

 Thu thập số liệu thứ cấp

- Thu thập các thông tin, số liệu về tình hình kinh doanh, lượng hàng tồn kho, tình

hình lao động… của Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An từ năm 2016 đến 2018.

- Tìm kiếm tài liệu thông qua báo chí, Internet.

- Thu thập thông tin từ Website của công ty.
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5. Kết cấu khoá luận:

Gồm 3 phần:

PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ

PHẦN II: NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

Chương 1: Cơ sở lí luận khoa học và tổng quan về vấn đề nghiên cứu.

Chương 2: Đánh giá quy trình quản lý tồn kho và ứng dụng Lean trong đánh

giá hiệu quả quản lý tồn kho tại Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An.

Chương 3: Giải pháp nhằm hoàn thiện quy trình kiểm soát tồn kho và hệ thống

hổ trợ ra quyết định của Công Ty Cổ Phần Dệt May Phú Hòa An.

PHẦN III: KẾT LUẬN VÀ KIẾN NGHỊ.
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PHẦN II: NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU

CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÍ LUẬN VẤN ĐỀ KIỂM SOÁT TỒN KHO

1.1. Cơ sở lý luận của vấn đề nghiên cứu.

1.1.1. Các vấn đề liên quan đến kiểm soát tồn kho

1.1.1.1. Khái niệm, phân loại, vai trò của hàng tồn kho

Hàng tồn kho là gi?

Hàng tồn kho là những mặt hàng sản phẩm được doanh nghiệp giữ để bán ra

sau cùng. Nói cách khác, hàng tồn kho là những mặt hàng dự trữ mà một công ty sản

xuất ra để bán và những thành phần tạo nên sản phẩm. Do đó, hàng tồn kho chính là sự

liên kết giữa việc sản xuất và bán sản phẩm đồng thời là một bộ phận của tài sản ngắn

hạn, chiếm tỉ trọng lớn, có vai trò quan trọng trong việc sản xuất kinh doanh của doanh

nghiệp.

Hàng tồn kho ở đây không những là thành phẩm trong kho thành phẩm mà còn

là:

- Sản phẩm dở dang chưa hoàn thành.

- Nguyên vật liệu tồn kho, linh kiện sản xuất, công cụ sản xuất tồn kho.

- Chi phí dịch vụ dở dang.

- Thành phẩm đang trên đường vận chuyển.

Xét về khía cạnh về tài chính, hàng tồn kho được được xem là một loại tài sản

lưu động. Là loại tài sản ngắn hạn và thường xuyên luân chuyển trong quá trình sản

xuất-kinh doanh.

Theo Larousse, hàng tồn kho có hai ý nghĩa chủ yếu sau:

Thứ nhất, là toàn bộ hàng hóa có mặt trên thị trường hoặc trong cửa hàng.

Thứ hai, là tập hợp tất cả hàng hóa, nguyên liệu ban đầu, sản phẩm trung gian,

hay sản phẩm cuối cùng… thuộc quyền sở hữu của cùng một xí nghiệp.

Nếu chúng ta thu hẹp trong một xí nghiệp, thì định nghĩa thứ nhất có liên quan

đặc biệt đến các xí nghiệp có chức năng phân phối sản phẩm (siêu thị, các xí nghiệp

bán hàng qua điện thoại hoặc thư tín...). Các xí nghiệp này cũng có các vấn đề quản trị

như những xí nghiệp khác, nhưng chúng có tầm quan trọng hơn:

- Quan hệ đối với người cung ứng hàng hóa: Xác định phương thức mua hàng,Tr
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kỳ hạn sản xuất và giao hàng, thương lượng giảm giá (theo số lượng).

- Chính sách bán hàng: siêu thị được bán giảm giá một số phần trăm trong năm,

quãng cáo catalogue, cam kết kỳ hạn giao hàng (trong vòng 48 giờ), phương thức hậu

mãi (dịch vụ sau khi bán).

- Vấn đề phân phối: bố trí các kho trung chuyển, chọn phương tiện chuyên chở

và phân phối (dịch vụ bưu điện, chuyên chở bằng đường sắt hay đường bộ….) xác

định chu trình giao hàng (hằng ngày, hằng tuần hay mỗi khi có đơn hàng).

Định nghĩa thứ hai có liên quan đến các xí nghiệp sản xuất hay chế biến. Theo

tác giả P. Vrat viết trong cuốn sách Materials Management năm 2014 thì trong các xí

nghiệp thường có 4 loại hàng tồn kho:

- Hàng tồn kho đầu nguồn, là giao diện giữa người cung ứng và xí nghiệp, gồm

nguyên vật liệu, thành phần cung cấp cho dây chuyền sản xuất.

- Hàng tồn kho sản phẩm trung gian (tồn kho đêm hay đang dang dở): tồn kho

các sản phẩm đang trong quá trình sản xuất giữa các máy hoặc phân xưởng.

- Hàng tồn kho cuối nguồn: thành phẩm sẵn sàng chuyển đi, đến với khách

hàng hay người đặt hàng.

- Hàng tồn kho của những chi tiết hay phụ tùng thay thế của các máy móc, các

dụng cụ hay vật liệu dùng để bảo trì…

1.1.1.2. Mục tiêu và vai trò của hàng tồn kho

Theo cách chuyên gia thống kê thì hàng tồn kho thường chiếm một tỷ trọng lớn

trong tài sản của doanh nghiệp (thường khoảng 40-50%) vì thế việc quản lý, kiểm soát

hàng tồn kho tốt sẽ có ý nghĩa vô cùng quan trọng góp phần đảm bảo cho quá trình sản

xuất liên tục của doanh nghiệp. Việc quản trị hàng tồn kho có hai vấn đề trái ngược

nhau là: đảm bảo việc sản xuất liên tục, không bị gián đoạn, đáp ứng tốt nhu cầu của

khách hàng thì cần phải dự trữ một khối lượng hàng tồn kho lớn nhưng nếu việc dự trữ

một khối lượng hàng tồn kho lớn như thế thì dẫn đến việc chi phí quản lý nó sẽ tăng

cao.

Quản trị hàng tồn kho là một phương pháp lên kế hoạch để xác định khi nào thì

đặt hàng và lượng đặt hàng là bao nhiêu để chi phí cho việc đặt hàng và chi phí lưu

kho được hiệu quả tối ưu mà không làm sản xuất bị gián đoạn. Quản trị hàng tồn khoTr
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cơ bản là giải quyết hai vấn đề chính đó là:

+ Khi nào thì nên đặt hàng?

+ Lượng đặt hàng là bao nhiêu?

Mục tiêu hàng đầu của quản trị hàng tồn kho là phải cung cấp đầy đủ sản phẩm

cho khách hàng và tránh tình trạng thiếu hụt hàng. Đảm bảo chi phí cho việc lưu kho,

dự trữ tối thiểu. Duy trì đầy đủ lượng tồn kho của tất cả các mặt hàng và phải đảm bảo

chi phí quản lý trong giới hạn mong muốn. Bên cạnh đó, phải có nhiệm vụ kịp thời bổ

sung những nguồn lực trong sản xuất. Việc quản trị hàng tồn kho cung cấp một cơ sở

khoa học để lên kế hoạch ngắn hạn và dài hạn cho việc mua vật liệu.

Việc quản trị hàng tồn kho một cách khoa học sẽ có những lợi ích như cải thiện

mối quan hệ với khách hàng vì khi quản trị hàng tồn kho tốt thì có thể giao hàng kịp

thời cho khách hàng, sản xuất liên tục và không bị gián đoạn, sử dụng hiệu quả vốn

lưu động và giúp giảm thiểu tổn thất., loại bỏ khả năng trùng lặp khi đặt hàng.

1.1.1.3. Đặc điểm của các loại hàng tồn kho

Các loại hàng tồn kho chủ yếu của một doanh nghiệp gồm 3 thành phần chính:

Nguyên vật liệu, bán thành phẩm, thành phẩm.

a) Hàng tồn kho trong cung ứng (nguyên vật liệu):

Là một trong những yếu tố không thể thiếu trong quá trình sản xuất kinh doanh

của doanh nghiệp. Nói đến hoạt động quản lý tồn kho của doanh nghiệp sản xuất thì

nguyên vật liệu được nhắc đến đầu tiên. Quản lý tốt khâu mua, dự trữ và sử dụng

nguyên vật liệu là điều kiện cần thiết để đảm bảo chất lượng sản phẩm, tiết kiệm chi

phí, giá thành, tăng lợi nhuận cho doanh nghiệp.

Nguyên vật liệu sử dụng trong doanh nghiệp bao gồm rất nhiều loại, mỗi loại có

vai trò công dụng khác nhau. Với điều kiện nền kinh tế thị trường, các doanh nghiệp

phân loại nguyên vật liệu tốt thì mới tổ chức tốt việc hạch toán và quản lý nguyên vật

liệu.

Trong thực tế của công tác quản lý và hạch toán ở các doanh nghiệp, đặc trưng

dùng để phân loại nguyên vật liệu thông dụng nhất là theo vai trò và tác dụng của

nguyên vật liệu trong quá trình sản xuất – kinh doanh. Theo đặc trưng này, nguyên vật

liệu thường phân ra làm các loại sau:Tr
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- Nguyên liệu và vật liệu chính (NVLC): Là nguyên liệu, vật liệu mà sau quá

trình gia công chế biến sẽ cấu thành hình thái vật chất của sản phẩm. Nguyên liệu ở

đây chính là các đối tượng lao động chưa qua chế biến công nghiệp.

- Vật liệu phụ: Là những vật liệu có tác dụng phụ trong quá trình sản xuất –

kinh doanh, được sử dụng kết hợp với NVLC để hoàn thiện và nâng cao tính năng,

chất lượng của sản phẩm hoặc được sử dụng để đảm bảo cho công cụ lao động hoạt

động bình thường, hoặc dùng để phục vụ cho nhu cầu kĩ thuật, nhu cầu quản lý.

- Nhiên liệu: Là những thứ dùng để tạo nhiệt năng như than đá, củi, xăng,

dầu… Nhiên liệu trong các doanh nghiệp thực chất là một loại vật liệu phụ, tuy nhiên

nó được tách ra thành một loại riêng vì việc sản xuất và tiêu dùng nhiên liệu chiếm

một tỉ trọng lớn và đóng vai trò quan trọng trong nền kinh tế quốc dân, nhiên liệu cũng

có yêu cầu và kĩ thuật quản lý hoàn toàn khác với các loại vật liệu phụ thông thường.

- Phụ tùng thay thế: Là loại vật tư được sử dụng cho hoạt động sửa chữa, bảo

dưỡng tài sản cố định.

- Thiết bị và vật liệu XDCB: Là các loại thiết bị, vật liệu phục vụ cho hoạt động

xây lắp, xây dựng cơ bản.

- Vật liệu khác: Là các loại vật liệu đặc chủng của từng doanh nghiệp hoặc phế

liệu thu hồi.

b) Hàng tồn kho trong sản xuất (bán thành phẩm):

Là chi phí sản xuất kinh doanh dở dang là một loại hàng tồn kho dù ít dù nhiều

cũng luôn tồn tại ở các doanh nghiệp. Bán thành phẩm là những sản phẩm mới kết

thúc quy trình công nghệ sản xuất (trừ công đoạn cuối cùng) được nhập kho hay

chuyển giao để tiếp tục chế biến hoặc có thể bán ra ngoài. Tồn kho bán thành phẩm

thường có thể phân thành ba loại hình: bán thành phẩm vận chuyển, bán thành phẩm

quay vòng, bán thành phẩm an toàn, được lần lượt thiết lập bởi các mục đích khác

nhau, đồng thời chịu ảnh hưởng của các nguyên nhân khác nhau.

Khi tồn kho bán thành phẩm được giảm thiểu sẽ có thể đem đến nhiều kết quả

như:

- Sản lượng tồn kho bán thành phẩm có hai hiệu ứng quan trọng đối với việc rút

ngắn chu kỳ sản xuất – vừa giảm tử số của định luật Litte, vừa tăng mẫu số, vừa giảmTr
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chi phí lại vừa rút ngắn chu kỳ sản xuất như một mũi tên bắn trúng hai đích.

- Việc giảm sản lượng bán thành phẩm còn rút ngắn chu kỳ sản xuất, khiến cho

biên độ dao động của thời gian hoàn thành gia công linh kiện sớm sẽ được rút ngắn, từ

đó lượng tồn kho dự phòng cần thiết lập sẽ được giảm đi.

c) Hàng tồn kho trong tiêu thụ (thành phẩm):

Là sản phẩm đã được chế tạo xong ở giai đoạn chế biến cuối cùng của quy trình

công nghệ trong doanh nghiệp, được kiểm nghiệm đủ tiêu chuẩn kĩ thuật quy định và

nhập kho. Thành phẩm được sản xuất ra với chất lượng tốt, phù hợp với yêu cầu của

thị trường đã trở thành yêu cầu quyết định sự sống còn của doanh nghiệp. Việc duy trì,

ổn định và không ngừng phát triển sản xuất của doanh nghiệp chỉ có thể thực hiện

được khi chất lượng sản phẩm sản xuất ra ngày càng tốt hơn, đáp ứng được yêu cầu

của thị trường.

Nhiệm vụ đặt ra với các nhà quản lý doanh nghiệp là kiểm soát được tình hình

nhập, xuất kho thành phẩm, các nghiệp vụ khác liên quan đến việc tiêu thụ thành phẩm

vì chỉ có như vậy mới xác định chính xác kết quả sản xuất – kinh doanh của doanh

nghiệp.

1.1.1.4. Các tiêu chỉ đánh giá công tác quản lý hàng tồn kho

Bảng 1.1 Các tiêu chỉ đánh giá công tác quản lý hàng tồn kho

STT Tiêu chí đánh giá Nội dung

1 Các chi phí liên quan đến

hàng tồn kho.

- Chi phí đặt hàng (Inventory ordering costs)

- Chi phí tồn trữ (Inventory carrying costs)

- Chi phí mua hàng (Inventory Acquisition)

2 Hệ số vòng quay hàng tồn

kho trong việc đánh giá hiệu

quả quản lý tồn kho.

- Hệ số vòng quay hàng tồn kho thể hiện khả

năng quản trị hàng tồn kho. Vòng quay hàng tồn

kho là số lần mà hàng hóa tồn kho bình quân

luân chuyển trong kỳ. Hệ số vòng quay hàng

tồn kho được xác định bằng giá vốn hàng bán

chia cho bình quân hàng tồn kho.
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3 Lean manufacturing Gồm có 6 nguyên lý cơ bản:

- Nguyên lý 1: Nhận diện các lãng phí.

- Nguyên lý 2: Các quá trình tiêu chuẩn.

- Nguyên lý 3: Dòng chảy liên tục.

- Nguyên lý 4: Cơ chế kéo trong sản xuất.

- Nguyên lý 5: Chất lượng trong quá trình.

- Nguyên lý 6: Cải tiến liên tục.

4 Các loại lãng phí - Lãng phí tồn kho (Inventory).

- Lãng phí vận chuyển (Transportation).

- Khuyết tật (Defects).

- Lãng phí sửa sai (Correction).

- Lãng phí thao tác (Motion).

- Lãng phí chờ đợi (Waiting).

- Các hoạt động tạo giá trị.

- Các hoạt động không tạo giá trị.

- Các hoạt động không tạo giá trị nhưng cần

thiết.

1.1.2. Hoạt động quản lý hàng tồn kho trong doanh nghiệp

1.1.2.1. Khái niệm quản lý hàng tồn kho của doanh nghiệp

Quản lý hàng tồn kho là việc kiểm soát các hoạt động như lập kế hoạch sử dụng,

thu mua, tiếp nhận, cất trữ, vận chuyển và phân phối hàng hóa tồn kho đáp ứng nhu

cầu sản xuất – kinh doanh của doanh nghiệp. Nói cách khác, quản lý hàng tồn kho là

công tác:

- Đảm bảo cho hàng hóa có đủ số lượng và cơ cấu, không làm cho quá trình bán

hàng bị gián đoạn, góp phần nâng cao chất lượng kinh doanh và tránh ứ đọng hàng

hóa.

- Đảm bảo giữ gìn hàng hóa về mặt giá trị và giá trị sử dụng, góp phần làm giảm hư

hỏng, mất mát, gây tổn thất về tài sản cho doanh nghiệp.

- Đảm bảo cho lượng vốn của doanh nghiệp tồn tại dưới hình thái vật chất ở mứcTr
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độ tối ưu nhằm tăng hiệu quả vốn hàng hóa và góp phần làm giảm chi phí bảo quản

hàng hóa.

(Nguồn: PGS. TS. Nguyễn Thu Thủy (2011), Giáo trình quản trị tài chính doanh

nghiệp, NXB Lao Động, Hà Nội)

1.1.2.2. Mục tiêu của quản lý hàng tồn kho trong doanh nghiệp

Cũng như những tài sản khác, việc tồn trữ hàng tồn kho là một quyết định chi tiêu

tiền. Để xác định mức độ đầu tư vào hàng tồn kho cần so sánh lợi ích đạt được và chi

phí phát sinh kể cả chi phí cơ hội của tiền được đầu tư vào hàng tồn kho. Sau đây là

phần phân tích về lợi ích cũng như chi phí của việc giữ hàng tồn kho của doanh

nghiệp.

Lợi ích Việc giữ hàng tồn kho đem lại một số lợi ích cho doanh nghiệp như sau:

- Thứ nhất, nếu chấp nhận dự trữ hàng tồn kho, doanh nghiệp có thể mua hàng với

số lượng lớn (lớn hơn nhu cầu sử dụng hiện tại) để được hưởng chiết khấu thương mại

từ nhà cung cấp. Điều này làm giảm chi phí giá vốn hàng bán, từ đó tăng lợi nhuận của

doanh nghiệp;

- Thứ hai, việc dự trữ hàng tồn kho đảm bảo nguồn cung cấp ổn định cho khâu sản

xuất kinh doanh của doanh nghiệp trong trường hợp doanh nghiệp dự đoán rằng hàng

hóa, nguyên vật liệu sẽ trở nên khan hiếm trong tương lai;

- Thứ ba, việc dự trữ hàng tồn kho đảm bảo mức giá ổn định của các hàng hóa phục

vụ cho nhu cầu hoạt động của doanh nghiệp trong trường hợp doanh nghiệp dự đoán

rằng trong tương lai giá cả hàng hóa, nguyên vật liệu sẽ tăng;

- Thứ tư, sản phẩm dở dang là một bộ phận của hàng tồn kho, việc lưu trữ sản phẩm

dở dang làm cho mỗi công đoạn của quá trình sản xuất trở nên độc lập với nhau vì

công đoạn sau không phải chờ đợi công đoạn trước. Điều đó làm tăng hiệu quả của các

công đoạn trong khâu sản xuất, tối thiểu hóa chi phí do giảm thời gian chờ và sự

ngừng trệ giữa các khâu;

- Thứ năm, thành phẩm là một bộ phận của hàng tồn kho, việc tồn trữ thành phẩm

mang lại lợi ích cho cả bộ phận sản xuất và bộ phận marketing của doanh nghiệp
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1.1.3. Các chi phí liên quan đến hàng tồn kho

Tiêu chí để đánh giá một doanh nghiệp có tổ chức quản trị hàng tồn kho tốt hay

không đó là "chi phí hàng tồn kho" có thấp hay không. Việc quản trị hàng tồn kho liên

quan đến các loại chi phí cơ bản sau:

 Chi phí đặt hàng (Inventory ordering costs)

Là toàn bộ chi phí liên quan đến việc thiết lập đơn hàng bao gồm:

- Chi phí tìm nguồn hàng.

- Chi phí thực hiện quy trình đặt hàng (giao dịch, ký kết hợp đồng).

- Các chi phí chuẩn bị và vận chuyển hàng đến kho của doanh nghiệp.

- Chi phí thuê và khấu hao không gian sử dung các văn phòng, chi phí tiếp

nhận và thanh tra, chi phí thực hiện thanh toán.

 Chi phí tồn trữ (Inventory carrying costs)

Là những chi phí phát sinh trong việc thực hiện hoạt động lưu trữ. Những chi phí

này có thể thống kê như sau:

+ Chi phí lưu trữ : bao gồm nhiều chi phí cho việc thuê kho hàng, phải cần

nhiều thuê không gian cần thiết để lưu trữ vật tư hoặc chi  nhiều tiền cho mua lại đất

đai, nhiều tiền hơn để xây dựng nhà kho, kệ hàng, vải bạt che đậy, các hạng mục bảo

vệ khác, kiểm soát dịch hại… Ngoài ra, nhà kho lưu trữ hàng tồn được khấu hao tỷ lệ

phần trăm mỗi năm, kết thúc thời gian sử dụng.

+ Chi phí về vốn: Đầu tư vào tồn kho phải được xét như tất cả cơ hội đầu tư

ngắn hạn khác. Trong điều kiện nguồn vốn có hạn, đầu tư vào hàng tồn kho phải chấp

nhận phí tổn cơ hội về vốn. Phí tổn cơ hội của vốn đầu tư vào tồn kho là tỷ suất sinh

lợi của dự án đầu tư có lợi nhất đã bị bỏ qua. Sự gia tăng tồn kho làm tăng vốn cho tồn

kho, và chấp nhận phí tổn cơ hội cao.

+ Thuế và bảo hiểm: Chi phí chống lại các rủi ro gắn với quản lý hàng tồn kho,

đơn vị có thể phải tốn chi phí bảo hiểm, chi phí này sẽ tăng khi tồn kho tăng. Tồn kho

là một tài sản, nó có thể bị đánh thuế, do đó tồn kho tăng chi phí thuế sẽ tăng.

+ Chi phí sử dụng thiết bị phương tiện: Tiền mua, thuê dụng cụ thiết bị, chi phí

cho năng lượng phục vụ thiết bị, chi phí vận hành thiết bị, bảo trì bảo dưỡng...Tr
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