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Pau tién t6i xin gti 16i cAm on chan thanh déi voi phia lanh dao Truwdng Pai
hoc Kinh té - Dai hoc Hué, Phong Cong tac sinh vién, cac Khoa - Phong ban chirc
nang da gilp toi c6 thé tién hanh viéc thwc tap tot nghiép mot cach thuan lgi. voi
cac Quy thay cd khoa KE toan - Kiém toan, nguoi cung cap cho téi nhitng kién thirc
va k§ nang can thiét, gitp toi cé thé hoan thanh dé tai khéa luan t6t aghiép mang
tén: “Ké toan quan tri chi phi s&n xudt tai cng ty Scavi HuUé”.

Dac biét, téi xin gri 101 cAm on chan thanh nhat d@én cogiao — ThS. Pham
Thi Hong Quyén nguoi da hwéng dan ti mi va tan tinh ciooi trong sudt qua trinh
thuc tap. Sw gitp d& cta co 1a bwdc dém virng chac\dé'tdi co thé thuc hién t6t khoa

luan ctia minh.

Hon nira, t6i xin chan thanh cam on S ho tro nhiét tinh tlr phia cong ty
Scavi Hué, dac biét la thay Phan Minh B¢ (Giam doc chwong trinh Bao tao tron
doi cha quy Foundation B’Lao) ¥a~ede.anh chi & Phong Ké toan véi nhirng gop v,
hwéng dan tan tinh cing nhitng théng tin quy gia, tao diéu kién dé t6i cd thé tiép
can dwoc ngudn thong timemot cach dé dang nhat, gitp cho nhitng nghién ctru clia

toi tré nén hiéu qua va chinh xac hon.

Du da-co sihiéwcd gang, nhwng trong khoa luan t6t nghiép nay khong thé
tranh khéi nhirng sai s6t, han ché vi vay t6i rat mong nhan dwoc sy gop y chan
thanh tir(phia‘cac Quy thay cd dé toi cé thé hoan thién khéa luan clla minh mot
cach tot,nhat.

Xin chan thanh cam on!
)

Hué, thang 1 nam 2019
Sinh vién thue hién
Hoang Thi Nhuv Quynh
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PHAN I: DAT VAN BE
I.1. Ly do chon dé tai

Hién nay, toan cau hda kinh té la mot xu hwéng noi troi va do do da tré thanh
mdi truong clia cac cudc canh tranh gay gat gilra cac nudc trén pham vi toan thé gioi.
Toan cau hoa da, dang va sé dién ra, chi ph6i dudi hinh thirc nay hay hinh thirc khéc
lam gia tdng mirc d6 canh tranh clia cac Doanh nghiép, trong tat ca cac ITahyvuc kinh té
vaxahdi ciahau hét cac nwéc trén thén gi¢i trong cai nhin dai hans

Viét Nam da gia nhap WTO vao nam 2006, mé ra buéc tién'lén trong qua trinh
hdi nhap vao tién trinh toan cau héa. Diéu nay da dem lai ¢cha@.doanh nghiép Viét Nam
nhiéu co hdi dé md rong hoat dong kinh doanh ra nhiingrthi trtong maéi, dong thoi céac
doanh nghiép cling d*rng truéc nhirng thach thire va s eanh tranh v6 cung khéc liét.
Canh tranh trong bdi canh nay budc céc doanh inghiép phai nd lyc hoan thién, phuc vu
tot hon nhu cau cla thi treong. DE dat dugc diéu do, cac nha quan ly phai st dung
dong thdi nhiéu cong cu quan ly khag'mhaw, trong dé c6 ké toan. K€ toan co vai tro
quan trong doi voi cac nha quan lyynd'gitp ho cd thé phan tich cac hoat dong kinh té,
dwa ra cac quyét dinh dau tw, guan,li cé hiéu qua cao. Trong thuc té, nhirng quyét dinh
dwoc dua ra thuong duec thiét1ap dwa trén nguon thong tin ké toan, nhat la ké toan
quan tri.

K& toanquan tri 1alinh virc chuyén mon ciia ké toan nham nam bat cac van dé vé
thwc trang, dae biét thuc trang tai chinh clia doanh nghiép; qua do phuc vu cong téc
quan tri F0I W0 va ra quyét dinh quan tri. Thong tin clia ké toan quan tri dac biét quan
trong treng qua trinh van hanh cta doanh nghiép, dong thoi phuc vu viéc kiém soét,
danh gia doanh nghiép d6. Do vay, viéc td chirc hé thong théng tin ké toan quan tri
trong moi doanh nghiép 1a cong viéc vd cung can thiét gitp nha quan ly dugc cung cap
day da thong tin mot céch kip thoi, tir d6 ra quyét dinh vakiém soét chi phi hiéu qua.

Cong ty Scavi Hué thudc Tap doan Scavi (Phap) 1a mot cong ty I6n trén dia ban
tinh Thira Thién Hué. Scavi HUé c6 3 nha may may giai quyét viéc lam cho hon 6000

lao dong, co chinh sach phét trién gido duc, nang cao doi song vat chét, tinh than cho
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nhan vién va con em nhéan vién trong cong ty. Vi quy mo [¢n va chinh séach thic day
phét trién bén vitng doi hdi cong ty phai quan tri chi phi san xuat mét cach hop ly dé
qua trinh san xuat va phét trién mot cach hiéu qua nhat. Va hon ca day la mot chién
lwgc phét trién vo cung quan trong ma cong ty hwédng manh dén trong twong lai gan.
TU cac ly do néu trén, thdy duoc s cap thiét cla dé tai, toi da chon “Ké toan

R

quan tri chi phi san xuét tai cong ty Scavi HUé” dé lam dé dé tai tot nghiép cudi khoa.

1.2. Muc tiéu nghién ctru

Peé tai nay duoc thue hién nham dat dwoc cac muc tiéu nhu sau:

- Thir nhat: Hé thdng hda cac van dé ly luan can ban vé kétoan*quan tri chi phi
san xuat dé lam khung ly thuyét cho van dé nghién ctu.

- Thir hai: Nghién ctru thuc trang cong tac ké toan quar tri chi phi san xuat tai
cong ty Scavi HUé.

- Thi ba: Phan tich danh gia cac wu diém, nhirg¢ diém va han ché trong cong téc
ké toan va ké toan quan tri chi phi clia cong ty.

- Thi tu: Dé xuat mdt sd gidi phapvakién nghi dé hoan thién cong téc ké toan
quan tri chi phi san xuat cho congity\gép phan cdi thién viéc cung cap ké toan cho
hoat dong quan ly clia cdng ty.

1.3. Bdi twgng/va pham vi nghién ctru

1.3.1 B6i twgng.nghien ciru

Dai tuong nghien-Clbu trong dé tai laké toan quan tri chi phi san xuét tai Cong ty
Scavi HUé.

1.3.2 Pham vi nghién ctru

=, Vé thoi gian: Bé tai nghién ctru nay thuwc hién tr ngay 10/10/2018 dén ngay
31/12/2018.

- V@ khong gian: Bé tai nghién ctru nay duoc thuc hién tai Cong ty Scavi
Hué, Khu cong nghiép Phong Dién, Thi trdn Phong Bién, Huyén Phong
Pién, Tinh Thira Thién Hué.

- V& ndi dung: Do ngudn luc vathoi gian nghién cru han ché, dé tai nay gioi

han ndi dung nghién clru & cac van dé sau:

Hoang Thi Nhv Quynh — K49C Ké Toan
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Nghién ctru tinh hinh co ban clia cong ty nhu co cu to chirc quan ly, td chirc
hoat dong kinh doanh, nguén luc, ...

Nghién clru khéi quét vé td chirc cong téc ké todn clia cong ty.

Nghién clru vé quy trinh, phuong phap ké toan cac chi phi san xuéat (chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuét chung, chi phi
quan ly doanh nghiép). Tap trung nghién cru té chirc van dung nhirng ndi dung co ban
cliaké toan quan tri gom: M6 hinh t6 chirc ké todn quan tri, to chirc hé théng tai khoan
phuc vu cho ké toan quan tri, lap dv toan san xuét kinh doanh va phamiich thong tin
theo cac yéu cau quan tri & cong ty.

1.4. Phrong phéap nghién ctru
1.4.1. Phuong phap nghién ctru tai liéu

Luan van nay c6 tién hanh nghién clru cac taiffiéineo lién quan dén dé tai nhu:
Sé&ch, gido trinh, cac ngudn thoéng tin trén Internet, tap chi va céc tai liéu ké toan duoc
thu thap tai don vi. Ngoai ra, con sir dung phuweng phap nghién clru cac van ban, phap
quy, quy dinh ciia nha nwéc trong doanh-nghiep.

1.4.2. Phrong phap thu thap'tai hgu

Dai voi sO liéu thir cap: Thuthap cac tai liéu ké toan clia cong ty théng qua viéc
sao chép nhu: Chirng tirhoa'don, so séch ké toan, bao céo ké toan, béo céo quantri ...

D0i vbi SO liéu so cdp: St dung kY thuat phong van truc tiép dé thu thap céc
thong tin can-thiét"ti *eac nha quan ly va cac nhan vién ké toan cla cong ty, ma chd
yéu la ke toan truéng.

1.4.3. Rhirong phap xt ly s6 liéu

Dua trén nhitng di liéu thu thap duoc, dung cac phwong phap nhu so sanh, thong
ké, phan tich... dé 1am r6 n6i dung can nghién ciru, tir d6 dwa ra nhitng nhan xét cling
nhw dé xuat céc giai phap giup cai thién tinh hinh van hanh san xuéat tai nha may:

- Phuwong phap so sanh: bao gobm ca phwong phap so sanh twong déi va so
sanh tuyét dai, ding dé phan tich tinh hinh bién dong clia quy mé tai san,
ngudn von, tinh hinh két qud san xuéat kinh doanh qua 3 nam 2015, 2016,
2017.

Hoang Thi Nhv Quynh — K49C Ké Toan
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- Phuwong phap thong ké va phan tich: tong hop céc dir liéu cling ndi dung
lién quan dé phan tich, tlr d6 dua ra nhan xét, danh gia wvu diém, nhuoc
diém nham tim ranguyén nhan va giai phép khéc phuc.

- Phuong phap xt ly s6 liéu: x& ly trén chwong trinh Excel.

1.5. Noi dung két cau dé tai

Ngoai phan mé dau, phan két luan va mét so phan phu luc khéc, ndi dung chinh
clialuan van c6 két cdu gom 3 chuong:

Chuwong 1: Co s& ly luan vé ké toan quan tri chi phi san xuat.

Chuong 2: Thuc trang cong tac ké toan quan tri chi, phissah xuat tai Cong ty
Scavi HUé.

Chuong 3: Giai phap nham hoan thién cong tac ké toarnguan tri chi phi tai Cong
ty Scavi HUé.

Hoang Thi Nhv Quynh — K49C Ké Toan
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PHAN I1I: NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE KE TOAN QUAN TR| CHI PHI
SAN XUAT
1.1 Téng quang vé Ké toan quan tri
1.1.1 Khai niém K€ toan Quan tri

Theo khodn 10 - diéu 3 - Luat ké toan Viét Nam nam 2015, ké toan quan tri “la
viéc thu thap, x ly, phan tich va cung cap théng tin kinh té, tai chinh‘theo yéu cau
quan tri va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi bd don vi ké toan™(Luat ké toan,
2015).

Theo dinh nghia clia Vién ké toan Hoa Ki cong bd1982 thi ké toan quan tri
(Management Accounting) “La qua trinh nhan dién, ‘do fwong, tong hop, phan tich,
soan thao, dién giai va truyén dat thong tin trong«qud trinh thuc hién muc dich cia to
chirc. K€ toan quan tri lamot bd phan thong nhéttrong qua trinh quan ly, va nhan vién
quan ly lanhirng ddi tac chién lvgc quan tfong trong doi ngli quan ly cliato chic”.

Theo Lién doan ké todn qudc té cong bo trong tai liéu tong két cac khai niém ké
toan quan tri trén thé gidi nant 1998%“KEé toan quan tri dwgc xem nhv mot quy trinh
dinh dang, kiém soat, do lwang; tong hop, phan tich, trinh bay, giai thich vatruyén dat
thong tin tai chinh, thongdin/phi tai chinh lién quan dén hoat dong clia doanh nghiép
cho nhitng nha quan tri thwe hién hoach dinh, danh gia, kiém soat, diéu hanh hoat dong
t6 chtrc nham damvbao Sir dung co tréch nhiém, hiéu qua ngudn lwc kinh té ciia doanh
nghiép”.

TheoHilton, ké toan quan tri la mot bo phan trong hé théng thong tin clia mot to
chirc. Cac nha quan ly dva vao thong tin ké toan quan tri dé hoach dinh va kiém soét
hoat dong cliat6 chirc (Hilton,1991).

K€ toan quan tri chi yéu dinh hwéng viéc s dung théng tin ké toan trong ndi b
clia to chirc dé phuc vu cho viéc quan ly hoat dong clia cdc nha quan ly bén trong t6
chirc. (B6 tai chinh, 2006).

Hoang Thi Nhv Quynh — K49C Ké Toan
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Cung v6i ké toan tai chinh, ké toan quan tri la moét bd phan quan trong ctia hé
thong théng tin quan ly doanh nghiép. Trong nén kinh t€ thi trwvong hién nay, vai tro
clia k& toan quén tri ngay cang duoc khang dinh, dwoc xem nhw 1a mét trong nhitng
cong cu phuc vu hiru hiéu nhat cho quan ly n6i bd doanh nghiép.

1.1.2 BAan chat clla Ké toan Quan tri

KEé toan quan tri khdng chi thu nhap, x* ly va cung cip cac théng tin vé céc
nghiép vu kinh t€ phat sinh trong qua khtr dwoc ghi chép mét cach hé théng héa trong
sO ké todn ma con phéan tich va xir ly dé cung cap céc thong tin thichhop phuc vu cho
viéc ra quyét dinh quan tri.

Thong tin dwgc phan tich va xt ly dwa vao cac cdng cu @uén ly, phwong tién tinh
toan nham ting cuong tinh linh hoat, kip thoi, hitu hiéu.va Kka thi ctia quy trinh quan
ly. Hé théng hoa céac thong tin theo mét trinh tw dé~hiéu va giai trinh qua trinh phan
tich theo céc chi tiéu cu thé, phuc vu cho cong téc quan tri doanh nghiép.

K€ toan quan tri chi cung cip nhitng théng tin vé hoat dong kinh té tai chinh
trong pham vi yéu cau quan ly ndi bd edaumot doanh nghiép. Nhirng thong tin do6 chi
cd y nghia doi voi nhitng nguoi, bé phanva cac nha diéu hanh, quan Iy doanh nghiép,
khong cd y nghia dbi voi cac dditwong bén ngoai.

Vi vay nguoi ta ndi"késtean quan tri laloai ké toan danh cho nhirtng ngui lam

cong tac quan tri, trong khi'do ké toan tai chinh khong phuc vu triec tiép muc dich nay.
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1.1.3 Sy khac nhau gitra Ké toan Quan tri va Ké toan Tai chinh

Bang 1.1: Sv khac nhau gilra K€ toan Quan tri va K& toan Tai chinh

K€ toan Quan tri

K& toan Tai chinh

Muc dich

Gidi han cla

thong tin

DBaéi tuong

phuc vu

Péac diém

Tinh bat
budg theo
luat dinh

Ky bao céo

Cung cdp thong tin nham tao

lap béo céo tai chinh

Co6 mobi lién hé dén viéc quan ly
tai chinh trén quy mo toan céng

ty

La nha quan ly doanh nghiép
va cac doi twong ngoai doanh
nghiép: Ngan hang, co quan
thué...

Phan anh cac thong timxay ra
trong qua khir doivhoinco phai
tinh khach quan. ®uwoc theo doi

duwai hinh thai giatri

Co tinh bat budc: s8 séch béo
céo cla ké toan tai chinh @ moi
cong ty déu phai bat budc
thong nhat, néu khong duing
hodac khong hach toan ding ché
do thi cac bdo cao do sé khong
duoc chap nhan

Quy, nam
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Pua ra céac thong tin dich vu diéu
hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh clia céng ty

Lién quan dén viéc'guan ly trén
ttng bd phan (phong, ban, phéan
xudng) cho dén” thg ca nhan co
lién quan.

Lanhagquan’ly cong ty

Nhan manh dén s linh hoat ctia s6
liéu. Thong tin dugc phan tich theo
cac phan khac nhau. Phan anh sy
bién déng co tinh duy bao, nham
danh gia va xay dung ké hoach kinh
doanh cla doanh nghiép

Khong cd tinh bat budc

Theo Quy, nam, thang, tuan, ngay
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Quan hé véi | Sy lién quan d6i v6i cac mon Vé&i muc dich gitp cho viéc quén

cac mon khoa hoc lakhait ly, nén ngoai viéc dwa vao hé thong
khoa hoc ghi chép ban dau cua ké toan ta
khéc chinh thi ké toan quan tri bat budc

phai két hop va s dung ndi dung
clia nhiéu mén khoa hoc khac nhu:
Kinh té hoc, t6 chirc quan ly doanh
nghiép, thong ké kinh, t€, quan tri
dau tw dé tongvhdp phan tich va xi
ly théng tin
1.1.4 Muc tiéu clia Ké toan Quan tri
Hé théng théng tin ké todn quan tri trong t0 chikc c6 nhiém vu cung cap théng tin
cho céc nha quan ly dé thuc hién céc hoat dong,quan ly. Ké toan quan tri c6 bon muc
tiéu chl yéu sau:
- Cung cap thdng tin che/nha guan ly dé lap ké hoach vara quyét dinh
- Tro gitp nha quan. Iytrong viéc diéu hanh va kiém soét hoat dong clia to
chtrc
- Thic day cac nha quan ly dat duoc cac muc tiéu cliato chirc
- Do ludngthiéu qua hoat ddng clia cac nha quan ly va cac bd phéan, don vi
trikc thudc trong td chirc.
(H6 Phan Minh B¢ — Giao trinh ké toan quan tri, 2013)

1.2 Téng quan vé ké toan quan tri chi phi
1.2.1 Khai niém clia ké toan quan tri chi phi
Theo Haberstock (1982), ké toan quan tri chi phi kinh doanh la tinh toan hwéng
ndi, N6 md ta - vé nguyén tic dwoc thurc hién hang thang — dudng van dong cac nhan
t0 san xuét trong qua trinh két hop ching va gi¢i han & viéc tinh toan moi hao phi

nham tao ra vathuc hién cac két qua clia doanh nghiép, dé chinh 1a chi phi kinh doanh.
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KEé toan quan tri chi phi quan tam dén viéc lap du bao cuta théng tin va trach
nhiém clia nha quan tri cac cip nham gan trach nhiém ctia ho véi chi phi phét sinh qua
hé théng trung tam chi phi dwgc cung cip bdi cac trung tam chi phi trong doanh
nghiép. KTQT chi phi s& trd 16i chi phi la bao nhiéu, bién dong nhw thé nao khi c6 s
thay doi clia mot sO nhan td nao dd, trach nhiém giai thich nhitng nhan t6 bat lgi cla
chi phi thudc vé ai va cac giai phap dua ra dé diéu chinh sy thay déi chi phi d6 mot
céch kip thoi. (Huynh Lgi, 2007)

Nhu vay, ké toan quan tri chi phi khong nhan thirc chi phi theo quan diém cla
KTTC, ké toan chi phi ma né6 mang nang ban chat cla KTQTWKTQT chi phi duoc
nhan dién theo nhiéu phuong dién khac nhau dé dap ng@hw cau thdng tin trong
hoach dinh, to chirc thuc hién, kiém soét vara quyét dinh.

1.2.2 Vai tro clia ké toan quan tri chi phi

K€ toan quan tri chi phi la cong cu quah ly\gitip nha quan tri thuc hién chic
nang. Theo tlrng chirc nang quan ly, ké toan quan tri c6 vai tro nhu sau:

- Cung cép thong tin cho quatrinh 1ap ké hoach va dv toan: théng qua viéc
cung cdp théng tin vé'dinh mikc chi phi, du toan chi phi san xuéat, dy toan
chi phi ban hang, chivphi quan ly doanh nghiép.

- Cung cap thang tineho quatrinh té chirc thirc hién ké hoach: céc thong tin
vé chi phi.ctiatihg hoat dong dé kiém traviéc thic hién.

- Cungcapthong tin cho quatrinh kiém tra danh gia: cac bao céo hoat dong
theo'tirng khau cong viéc, bao cao so sanh két qua voi ké hoach.

+\Cling cap thong tin cho qua trinh ra quyét dinh thong qua viéc téng hop,
phan loai thdng tin.

1.2.3 Cong viéc clia ké toan quan tri chi phi

Xuyén su6t qua trinh kinh doanh, sn xudt cong tac Ké toan quan tri déu co vai
trd to I&n trong viéc hd tro cac hoat ddng clia doanh nghiép ciing nhu cac quyét dinh
clia Ban diéu hanh. Cong viéc clia m6t K€ toan vién quan tri chi phi bao gom:

> Lap ké hoach va dv toan chi phi:
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Pay la mot chirc nang co ban cta ké toan quan tri néi chung va ké toan quan tri
chi phi ndi riéng.

Viéc 1ap ké hoach bao gdm hai van dé: xac dinh muc tiéu cu thé vaxay dwng céc
phuong thirc dé dat dwoc muc tiéu do. Trong do, viéc 1ap du todn chi phi gitr vai tro vo
cung quan trong vi né la co sé dinh hwéng, chi dao moi hoat ddng ciing nhu phdi hop
cac chwong trinh hanh dong & cac bo phan; dy toan con la co s& dé kiém soét cac noi
dung chi phi cling nhv nhiém vu clhiatirng bd phan.

Nhu vay, di toén rat can thiét dé quan ly, diéu hanh hoat dong kinh“doanh clia
céc td chirc; cac S8 liéu didu tra cho thdy rang hau hét céac t6 chige’cdrquy mo vira va
|6n trén toan thé gi¢i déu lap dy toan (Horngren et al., 1999).

Dé thuc hién chirc nang nay, ké toan quan tri chi phi phai to chirc thu thap thdng
tin dé lap du todn bao gom thong tin vé td chirc, chirphizdinh mikc, chi phi tiéu chuan,
cac thong tin ké toan tai chinh, théng ké ciing nhv k§ thuat tinh toan, wéc tinh phuc vu
cho viéc lap dv toan & doanh nghiép.

> T0 chirc thye hién:

Qua trinh td chirc thuc hién“diroe dinh huvdng bdi ké hoach va dy toan da duoc
lap. Trong khau nay, cac nha quan ly phai biét cach lién két tot nhat gilra cac yéu to, t0
chtrc, con ngudi va cacgudniec sao cho ké hoach dwgc thyc hién & mirc hiéu qua
nhat va dem lai lgi ich,cao nhat.

Ké toan.quarrtrizehi) phi s phan anh céc khoan chi phi phét sinh vao so sach ¢
lién quan mot €ach day dd, kip thoi vachi tiét cho tlrng loai sin pham, tirng phan hanh
cong viécedé tdng hop lai thanh chi phi chung ctiatoan doanh nghiép.

> 0 chirc kiém tra, giam sat:

Sau khi da thirc hién to chirc theo ké hoach da lap ra, nha quan tri phai tién hanh
kiém tra, danh gia hoat dong ciing nhu viéc thic hién ké hoach. 0] giai doan nay, ké
toan quan tri chi phi phai xac dinh ré nhi*ng sai biét gitra két qua dat duoc véi muc tiéu
dé ra, hay néi mot cach cu thé la phan tich bién dong chi phi. Néu c6 nhirng bién dong

bt thwong, ké toan quan tri phai diéu tra nguyén nhan chénh léch va phéi hop voi cac
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