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Đầu tiên tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đối với phía lãnh đạo Trường Đại

học Kinh tế - Đại học Huế, Phòng Công tác sinh viên, các Khoa - Phòng ban chức

năng đã giúp tôi có thể tiến hành việc thực tập tốt nghiệp một cách thuận lợi. với

các Quý thầy cô khoa Kế toán - Kiểm toán, người cung cấp cho tôi những kiến thức

và kỹ năng cần thiết, giúp tôi có thể hoàn thành đề tài khóa luận tốt nghiệp mang

tên: “Kế toán quản trị chi phí sản xuất tại công ty Scavi Huế”.

Đặc biệt, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành nhất đến cô giáo – ThS. Phạm

Thị Hồng Quyên người đã hướng dẫn tỉ mỉ và tận tình cho tôi trong suốt quá trình

thực tập. Sự giúp đỡ của cô là bước đệm vững chắc để tôi có thể thực hiện tốt khóa

luận của mình.

Hơn nữa, tôi xin chân thành cám ơn sự hỗ trợ nhiệt tình từ phía công ty

Scavi Huế, đặc biệt là thầy Phan Minh Đức (Giám đốc chương trình Đào tạo trọn

đời của quỹ Foundation B’Lao) và các anh chị ở Phòng Kế toán với những góp ý,

hướng dẫn tận tình cùng những thông tin quý giá, tạo điều kiện để tôi có thể tiếp

cận được nguồn thông tin một cách dễ dàng nhất, giúp cho những nghiên cứu của

tôi trở nên hiệu quả và chính xác hơn.

Dù đã có nhiều cố gắng, nhưng trong khóa luận tốt nghiệp này không thể

tránh khỏi những sai sót, hạn chế vì vậy tôi rất mong nhận được sự góp ý chân

thành từ phía các Quý thầy cô để tôi có thể hoàn thiện khóa luận của mình một

cách tốt nhất.

Xin chân thành cảm ơn!

Huế, tháng 1 năm 2019

Sinh viên thực hiện

Hoàng Thị Như Quỳnh
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ại 
ho

̣c K
inh

 tê
́ H

uê
́



 

 

 

 

 

 

 

GVHD: Th.s Phạm Thị Hồng Quyên

1

PHẦN I: ĐẶT VẤN ĐỀ
I.1. Lý do chọn đề tài

Hiện nay, toàn cầu hóa kinh tế là một xu hướng nổi trội và do đó đã trở thành

môi trường của các cuộc cạnh tranh gay gắt giữa các nước trên phạm vi toàn thế giới.

Toàn cầu hóa đã, đang và sẽ diễn ra, chi phối dưới hình thức này hay hình thức khác

làm gia tăng mức độ cạnh tranh của các Doanh nghiệp, trong tất cả các lĩnh vực kinh tế

và xã hội của hầu hết các nước trên thến giới trong cái nhìn dài hạn.

Việt Nam đã gia nhập WTO vào năm 2006, mở ra bước tiến lớn trong quá trình

hội nhập vào tiến trình toàn cầu hóa. Điều này đã đem lại cho doanh nghiệp Việt Nam

nhiều cơ hội để mở rộng hoạt động kinh doanh ra những thị trường mới, đồng thời các

doanh nghiệp cũng đứng trước những thách thức và sự cạnh tranh vô cùng khốc liệt.

Cạnh tranh trong bối cảnh này buộc các doanh nghiệp phải nỗ lực hoàn thiện, phục vụ

tốt hơn nhu cầu của thị trường. Để đạt được điều đó, các nhà quản lý phải sử dụng

đồng thời nhiều công cụ quản lý khác nhau, trong đó có kế toán. Kế toán có vai trò

quan trọng đối với các nhà quản lý, nó giúp họ có thể phân tích các hoạt động kinh tế,

đưa ra các quyết định đầu tư, quản lí có hiệu quả cao. Trong thực tế, những quyết định

được đưa ra thường được thiết lập dựa trên nguồn thông tin kế toán, nhất là kế toán

quản trị.

Kế toán quản trị là lĩnh vực chuyên môn của kế toán nhằm nắm bắt các vấn đề về

thực trạng, đặc biệt thực trạng tài chính của doanh nghiệp; qua đó phục vụ công tác

quản trị nội bộ và ra quyết định quản trị. Thông tin của kế toán quản trị đặc biệt quan

trọng trong quá trình vận hành của doanh nghiệp, đồng thời phục vụ việc kiểm soát,

đánh giá doanh nghiệp đó. Do vậy, việc tổ chức hệ thống thông tin kế toán quản trị

trong mỗi doanh nghiệp là công việc vô cùng cần thiết giúp nhà quản lý được cung cấp

đầy đủ thông tin một cách kịp thời, từ đó ra quyết định và kiểm soát chi phí hiệu quả.

Công ty Scavi Huế thuộc Tập đoàn Scavi (Pháp) là một công ty lớn trên địa bàn

tỉnh Thừa Thiên Huế. Scavi Huế có 3 nhà máy may giải quyết việc làm cho hơn 6000

lao động, có chính sách phát triển giáo dục, nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho
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nhân viên và con em nhân viên trong công ty. Với quy mô lớn và chính sách thúc đẩy

phát triển bền vững đòi hỏi công ty phải quản trị chi phí sản xuất một cách hợp lý để

quá trình sản xuất và phát triển một cách hiệu quả nhất. Và hơn cả đây là một chiến

lược phát triển vô cùng quan trọng mà công ty hướng mạnh đến trong tương lai gần.

Từ các lý do nêu trên, thấy được sự cấp thiết của đề tài, tôi đã chọn “Kế toán

quản trị chi phí sản xuất tại công ty Scavi Huế” để làm đề đề tài tốt nghiệp cuối khóa.

I.2. Mục tiêu nghiên cứu
Đề tài này được thực hiện nhằm đạt được các mục tiêu như sau:

- Thứ nhất: Hệ thống hóa các vấn đề lý luận căn bản về kế toán quản trị chi phí

sản xuất để làm khung lý thuyết cho vấn đề nghiên cứu.

- Thứ hai: Nghiên cứu thực trạng công tác kế toán quản trị chi phí sản xuất tại

công ty Scavi Huế.

- Thứ ba: Phân tích đánh giá các ưu điểm, nhược điểm và hạn chế trong công tác

kế toán và kế toán quản trị chi phí của công ty.

- Thứ tư: Đề xuất một số giải pháp và kiến nghị để hoàn thiện công tác kế toán

quản trị chi phí sản xuất cho công ty, góp phần cải thiện việc cung cấp kế toán cho

hoạt động quản lý của công ty.

I.3. Đối tượng và phạm vi nghiên cứu

I.3.1 Đối tượng nghiên cứu

Đối tượng nghiên cứu trong đề tài là kế toán quản trị chi phí sản xuất tại Công ty

Scavi Huế.

I.3.2 Phạm vị nghiên cứu

- Về thời gian: Đề tài nghiên cứu này thực hiện từ ngày 10/10/2018 đến ngày

31/12/2018.

- Về không gian: Đề tài nghiên cứu này được thực hiện tại Công ty Scavi

Huế, Khu công nghiệp Phong Điền, Thị trấn Phong Điền, Huyện Phong

Điền, Tỉnh Thừa Thiên Huế.

- Về nội dung: Do nguồn lực và thời gian nghiên cứu hạn chế, đề tài này giới

hạn nội dung nghiên cứu ở các vấn đề sau:
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Nghiên cứu tình hình cơ bản của công ty như cơ cấu tổ chức quản lý, tổ chức

hoạt động kinh doanh, nguồn lực, …

Nghiên cứu khái quát về tổ chức công tác kế toán của công ty.

Nghiên cứu về quy trình, phương pháp kế toán các chi phí sản xuất (chi phí

nguyên vật liệu trực tiếp, chi phí nhân công trực tiếp, chi phí sản xuất chung, chi phí

quản lý doanh nghiệp). Tập trung nghiên cứu tổ chức vận dụng những nội dung cơ bản

của kế toán quản trị gồm: Mô hình tổ chức kế toán quản trị, tổ chức hệ thống tài khoản

phục vụ cho kế toán quản trị, lập dự toán sản xuất kinh doanh và phân tích thông tin

theo các yêu cầu quản trị ở công ty.

I.4. Phương pháp nghiên cứu
I.4.1. Phương pháp nghiên cứu tài liệu

Luận văn này có tiến hành nghiên cứu các tài liệu có liên quan đến đề tài như:

Sách, giáo trình, các nguồn thông tin trên Internet, tạp chí và các tài liệu kế toán được

thu thập tại đơn vị. Ngoài ra, còn sử dụng phương pháp nghiên cứu các văn bản, pháp

quy, quy định của nhà nước trong doanh nghiệp.

I.4.2. Phương pháp thu thập tài liệu

Đối với số liệu thứ cấp: Thu thập các tài liệu kế toán của công ty thông qua việc

sao chép như: Chứng từ, hoá đơn, sổ sách kế toán, báo cáo kế toán, báo cáo quản trị …

Đối với số liệu sơ cấp: Sử dụng kỹ thuật phỏng vấn trực tiếp để thu thập các

thông tin cần thiết từ các nhà quản lý và các nhân viên kế toán của công ty, mà chủ

yếu là kế toán trưởng.

I.4.3. Phương pháp xử lý số liệu

Dựa trên những dữ liệu thu thập được, dùng các phương pháp như so sánh, thống

kê, phân tích... để làm rõ nội dung cần nghiên cứu, từ đó đưa ra những nhận xét cũng

như đề xuất các giải pháp giúp cải thiện tình hình vận hành sản xuất tại nhà máy:

- Phương pháp so sánh: bao gồm cả phương pháp so sánh tương đối và so

sánh tuyệt đối, dùng để phân tích tình hình biến động của quy mô tài sản,

nguồn vốn, tình hình kết quả sản xuất kinh doanh qua 3 năm 2015, 2016,

2017.
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- Phương pháp thống kê và phân tích: tổng hợp các dữ liệu cùng nội dung

liên quan để phân tích, từ đó đưa ra nhận xét, đánh giá ưu điểm, nhược

điểm nhằm tìm ra nguyên nhân và giải pháp khắc phục.

- Phương pháp xử lý số liệu: xử lý trên chương trình Excel.

I.5. Nội dung kết cấu đề tài

Ngoài phần mở đầu, phần kết luận và một số phần phụ lục khác, nội dung chính

của luận văn có kết cấu gồm 3 chương:

Chương 1: Cơ sở lý luận về kế toán quản trị chi phí sản xuất.

Chương 2: Thực trạng công tác kế toán quản trị chi phí sản xuất tại Công ty

Scavi Huế.

Chương 3: Giải pháp nhằm hoàn thiện công tác kế toán quản trị chi phí tại Công

ty Scavi Huế.
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PHẦN II: NỘI DUNG VÀ KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU
CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ KẾ TOÁN QUẢN TRỊ CHI PHÍ

SẢN XUẤT
1.1 Tổng quang về Kế toán quản trị

1.1.1 Khái niệm Kế toán Quản trị

Theo khoản 10 - điều 3 - Luật kế toán Việt Nam năm 2015, kế toán quản trị “là

việc thu thập, xử lý, phân tích và cung cấp thông tin kinh tế, tài chính theo yêu cầu

quản trị và quyết định kinh tế, tài chính trong nội bộ đơn vị kế toán” (Luật kế toán,

2015).

Theo định nghĩa của Viện kế toán Hoa Kì công bố 1982 thì kế toán quản trị

(Management Accounting) “Là quá trình nhận diện, đo lường, tổng hợp, phân tích,

soạn thảo, diễn giải và truyền đạt thông tin trong quá trình thực hiện mục đích của tổ

chức. Kế toán quản trị là một bộ phận thống nhất trong quá trình quản lý, và nhân viên

quản lý là những đối tác chiến lược quan trọng trong đội ngũ quản lý của tổ chức”.

Theo Liên đoàn kế toán quốc tế công bố trong tài liệu tổng kết các khái niệm kế

toán quản trị trên thế giới năm 1998: “Kế toán quản trị được xem như một quy trình

định dạng, kiểm soát, đo lường, tổng hợp, phân tích, trình bày, giải thích và truyền đạt

thông tin tài chính, thông tin phi tài chính liên quan đến hoạt động của doanh nghiệp

cho những nhà quản trị thực hiện hoạch định, đánh giá, kiểm soát, điều hành hoạt động

tổ chức nhằm đảm bảo sử dụng có trách nhiệm, hiệu quả nguồn lực kinh tế của doanh

nghiệp”.

Theo Hilton, kế toán quản trị là một bộ phận trong hệ thống thông tin của một tổ

chức. Các nhà quản lý dựa vào thông tin kế toán quản trị để hoạch định và kiểm soát

hoạt động của tổ chức (Hilton,1991).

Kế toán quản trị chủ yếu định hướng việc sử dụng thông tin kế toán trong nội bộ

của tổ chức để phục vụ cho việc quản lý hoạt động của các nhà quản lý bên trong tổ

chức. (Bộ tài chính, 2006).
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Cùng với kế toán tài chính, kế toán quản trị là một bộ phận quan trọng của hệ

thống thông tin quản lý doanh nghiệp. Trong nền kinh tế thị trường hiện nay, vai trò

của kế toán quản trị ngày càng được khẳng định, được xem như là một trong những

công cụ phục vụ hữu hiệu nhất cho quản lý nội bộ doanh nghiệp.

1.1.2 Bản chất của Kế toán Quản trị

Kế toán quản trị không chỉ thu nhập, xử lý và cung cấp các thông tin về các

nghiệp vụ kinh tế phát sinh trong quá khứ được ghi chép một cách hệ thống hóa trong

sổ kế toán mà còn phân tích và xử lý để cung cấp các thông tin thích hợp phục vụ cho

việc ra quyết định quản trị.

Thông tin được phân tích và xử lý dựa vào các công cụ quản lý, phương tiện tính

toán nhằm tăng cường tính linh hoạt, kịp thời, hữu hiệu và khả thi của quy trình quản

lý. Hệ thống hoá các thông tin theo một trình tự dễ hiểu và giải trình quá trình phân

tích theo các chỉ tiêu cụ thể, phục vụ cho công tác quản trị doanh nghiệp.

Kế toán quản trị chỉ cung cấp những thông tin về hoạt động kinh tế tài chính

trong phạm vi yêu cầu quản lý nội bộ của một doanh nghiệp. Những thông tin đó chỉ

có ý nghĩa đối với những người, bộ phận và các nhà điều hành, quản lý doanh nghiệp,

không có ý nghĩa đối với các đối tượng bên ngoài.

Vì vậy người ta nói kế toán quản trị là loại kế toán dành cho những người làm

công tác quản trị, trong khi đó kế toán tài chính không phục vụ trực tiếp mục đích này.
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1.1.3 Sự khác nhau giữa Kế toán Quản trị và Kế toán Tài chính

Bảng 1.1: Sự khác nhau giữa Kế toán Quản trị và Kế toán Tài chính

Kế toán Quản trị Kế toán Tài chính

Mục đích Cung cấp thông tin nhằm tạo

lập báo cáo tài chính

Đưa ra các thông tin dịch vụ điều

hành các hoạt động sản xuất kinh

doanh của công ty

Giới hạn của

thông tin

Có mối liên hệ đến việc quản lý

tài chính trên quy mô toàn công

ty

Liên quan đến việc quản lý trên

từng bộ phận (phòng ban, phân

xưởng) cho đến từng cá nhân có

liên quan.

Đối tượng

phục vụ

Là nhà quản lý doanh nghiệp

và các đối tượng ngoài doanh

nghiệp: Ngân hàng, cơ quan

thuế…

Là nhà quản lý công ty

Đặc điểm Phản ánh các thông tin xảy ra

trong quá khứ đòi hỏi có phải

tính khách quan. Được theo dõi

dưới hình thái giá trị

Nhấn mạnh đến sự linh hoạt của số

liệu. Thông tin được phân tích theo

các phần khác nhau. Phản ánh sự

biến động có tính dự báo, nhằm

đánh giá và xây dựng kế hoạch kinh

doanh của doanh nghiệp

Tính bắt

buộc theo

luật định

Có tính bắt buộc: sổ sách báo

cáo của kế toán tài chính ở mọi

công ty đều phải bắt buộc

thống nhất, nếu không đúng

hoặc không hạch toán đúng chế

độ thì các báo cáo đó sẽ không

được chấp nhận

Không có tính bắt buộc

Kỳ báo cáo Quý, năm Theo Quý, năm, tháng, tuần, ngày
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Quan hệ với

các môn

khoa học

khác

Sự liên quan đối với các môn

khoa học là khá ít

Với mục đích giúp cho việc quản

lý, nên ngoài việc dựa vào hệ thống

ghi chép ban đầu của kế toán tài

chính thì kế toán quản trị bắt buộc

phải kết hợp và sử dụng nội dung

của nhiều môn khoa học khác như:

Kinh tế học, tổ chức quản lý doanh

nghiệp, thống kê kinh tế, quản trị

đầu tư để tổng hợp phân tích và xử

lý thông tin.

1.1.4 Mục tiêu của Kế toán Quản trị

Hệ thống thông tin kế toán quản trị trong tổ chức có nhiệm vụ cung cấp thông tin

cho các nhà quản lý để thực hiện các hoạt động quản lý. Kế toán quản trị có bốn mục

tiêu chủ yếu sau:

- Cung cấp thông tin cho nhà quản lý để lập kế hoạch và ra quyết định

- Trợ giúp nhà quản lý trong việc điều hành và kiểm soát hoạt động của tổ

chức

- Thúc đẩy các nhà quản lý đạt được các mục tiêu của tổ chức

- Đo lường hiệu quả hoạt động của các nhà quản lý và các bộ phận, đơn vị

trực thuộc trong tổ chức.

(Hồ Phan Minh Đức – Giáo trình kế toán quản trị, 2013)

1.2 Tổng quan về kế toán quản trị chi phí
1.2.1 Khái niệm của kế toán quản trị chi phí

Theo Haberstock (1982), kế toán quản trị chi phí kinh doanh là tính toán hướng

nội, nó mô tả - về nguyên tắc được thực hiện hàng tháng – đường vận động các nhân

tố sản xuất trong quá trình kết hợp chúng và giới hạn ở việc tính toán mọi hao phí

nhằm tạo ra và thực hiện các kết quả của doanh nghiệp, đó chính là chi phí kinh doanh.
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Kế toán quản trị chi phí quan tâm đến việc lập dự báo của thông tin và trách

nhiệm của nhà quản trị các cấp nhằm gắn trách nhiệm của họ với chi phí phát sinh qua

hệ thống trung tâm chi phí được cung cấp bởi các trung tâm chi phí trong doanh

nghiệp. KTQT chi phí sẽ trả lời chi phí là bao nhiêu, biến động như thế nào khi có sự

thay đổi của một số nhân tố nào đó, trách nhiệm giải thích những nhân tố bất lợi của

chi phí thuộc về ai và các giải pháp đưa ra để điều chỉnh sự thay đổi chi phí đó một

cách kịp thời. (Huỳnh Lợi, 2007)

Như vậy, kế toán quản trị chi phí không nhận thức chi phí theo quan điểm của

KTTC, kế toán chi phí mà nó mang nặng bản chất của KTQT. KTQT chi phí được

nhận diện theo nhiều phương diện khác nhau để đáp ứng như cầu thông tin trong

hoạch định, tổ chức thực hiện, kiểm soát và ra quyết định.

1.2.2 Vai trò của kế toán quản trị chi phí

Kế toán quản trị chi phí là công cụ quản lý giúp nhà quản trị thực hiện chức

năng. Theo từng chức năng quản lý, kế toán quản trị có vai trò như sau:

- Cung cấp thông tin cho quá trình lập kế hoạch và dự toán: thông qua việc

cung cấp thông tin về định mức chi phí, dự toán chi phí sản xuất, dự toán

chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp.

- Cung cấp thông tin cho quá trình tổ chức thực hiện kế hoạch: các thông tin

về chi phí của từng hoạt động để kiểm tra việc thực hiện.

- Cung cấp thông tin cho quá trình kiểm tra đánh giá: các báo cáo hoạt động

theo từng khâu công việc, báo cáo so sánh kết quả với kế hoạch.

- Cung cấp thông tin cho quá trình ra quyết định thông qua việc tổng hợp,

phân loại thông tin.

1.2.3 Công việc của kế toán quản trị chi phí

Xuyên suốt quá trình kinh doanh, sản xuất công tác Kế toán quản trị đều có vai

trò to lớn trong việc hỗ trợ các hoạt động của doanh nghiệp cũng như các quyết định

của Ban điều hành. Công việc của một Kế toán viên quản trị chi phí bao gồm:

 Lập kế hoạch và dự toán chi phí:
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Đây là một chức năng cơ bản của kế toán quản trị nói chung và kế toán quản trị

chi phí nói riêng.

Việc lập kế hoạch bao gồm hai vấn đề: xác định mục tiêu cụ thể và xây dựng các

phương thức để đạt được mục tiêu đó. Trong đó, việc lập dự toán chi phí giữ vai trò vô

cùng quan trọng vì nó là cơ sở định hướng, chỉ đạo mọi hoạt động cũng như phối hợp

các chương trình hành động ở các bộ phận; dự toán còn là cơ sở để kiểm soát các nội

dung chi phí cũng như nhiệm vụ của từng bộ phận.

Như vậy, dự toán rất cần thiết để quản lý, điều hành hoạt động kinh doanh của

các tổ chức; các số liệu điều tra cho thấy rằng hầu hết các tổ chức có quy mô vừa và

lớn trên toàn thế giới đều lập dự toán (Horngren et al., 1999).

Để thực hiện chức năng này, kế toán quản trị chi phí phải tổ chức thu thập thông

tin để lập dự toán bao gồm thông tin về tổ chức, chi phí định mức, chi phí tiêu chuẩn,

các thông tin kế toán tài chính, thống kê cũng như kỹ thuật tính toán, ước tính phục vụ

cho việc lập dự toán ở doanh nghiệp.

 Tổ chức thực hiện:

Quá trình tổ chức thực hiện được định hướng bởi kế hoạch và dự toán đã được

lập. Trong khâu này, các nhà quản lý phải biết cách liên kết tốt nhất giữa các yếu tố, tổ

chức, con người và các nguồn lực sao cho kế hoạch được thực hiện ở mức hiệu quả

nhất và đem lại lợi ích cao nhất.

Kế toán quản trị chi phí sẽ phản ánh các khoản chi phí phát sinh vào sổ sách có

liên quan một cách đầy đủ, kịp thời và chi tiết cho từng loại sản phẩm, từng phần hành

công việc để tổng hợp lại thành chi phí chung của toàn doanh nghiệp.

 Tổ chức kiểm tra, giám sát:

Sau khi đã thực hiện tổ chức theo kế hoạch đã lập ra, nhà quản trị phải tiến hành

kiểm tra, đánh giá hoạt động cũng như việc thực hiện kế hoạch. Ở giai đoạn này, kế

toán quản trị chi phí phải xác định rõ những sai biệt giữa kết quả đạt được với mục tiêu

đề ra, hay nói một cách cụ thể là phân tích biến động chi phí. Nếu có những biến động

bất thường, kế toán quản trị phải điều tra nguyên nhân chênh lệch và phối hợp với các
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