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PHAN I: DAT VAN BE
1.Ly do chon dé tai.

Nhitng ndm gan day, xu thé toan cau hda, hdi nhap kinh té quéc té ngay cang
dién ra manh mé&. M&i quan hé kinh té gilra cac nudc trén thé gi¢i cang tré nén chit
ché va rét phtrc tap, chiing tac dong rat nhiéu dén sy phét trién kinh t€ clia mbi quéc
giaVéi thuc té cap thiét trén doi hdi Viét nam Phai tich cuc, chi ddng tham gia hoi
nhap kinh té v&i kinh té khu virc vatrén thé gidi nham khai théc co hiéu qua nhirng thé
manh clia nén kinh té trong nwéc. Bén canh nhirng hoat dong kinh t6,d6i_ngoai dem lai
hiéu qua cao nhu xudt nhap khau hang hda, thi hoat dong gia.cong'guoc té cling la mot
phurong phap hitu hiéu, vira pht hop véi tinh hinh thuc té€ édatén kinh té nwéc ta hién
nay dong thoi phu hop véi cac duong 16i, chinh sagh ‘elia dang vé phét trién cong
nghiép hoa

Trong gia cong qudc té thi ITnh vuc gia'ednghang may mac chiém mat vi tri kha
quan trong trong tong san pham qudc ndi Cla nudc ta... Nhitng ndm gan day tuy co trai
gua nhitng thang tram do s bién déng.cliatinh hinh nén kinh té, chinh tri thé gigi, nhung
nganh may mac xuat khau & Viét Nam da nhanh chéng tim dugc nhirng ban hang tiém
nang va ngay cang khang. dinh diec chinh minh trén thi tredong thé gidi. DE tim hiéu k¥
hon vé van dé gia cong quoc/té, chiing ta cd thé tim hiéu thdng qua viéc tim hiéu hoat
doéng san xuat gia cong hang may mac xudt khau tai cong ty cd phan may Vinatex Huong
Tra

Hoat.ddng san xudt la mdt trong nhirng hoat déng dac trung ciia modt doanh
nghiephsan xuat. Hiéu qua kinh doanh clia cong ty CP may Vinatex Hwong Tra phu
thudc vao hiéu qua san xuat clia chinh ban than cong ty d6. Chinh vi vay , cong ty can
hoat dong theo mot trat tw nhat dinh, cd kiém soat va dam bao sl dung toi wu ngudn
lvc hién c6. Cong ty CP may Vinatex Hwong Tra da siv dung mot hé théng cac ké

hoach lién ti€p nhau dé dam bao cho hoat dong clia cong ty dwoc lién tuc.

Trong thoi gian thuc tap tai phong ké hoach san xuat clia cong ty, nhan thdy ké

hoach san xuat clia cong ty la mét tap hop nhitng ké hoach nhd, dam bao cho s van hanh



hoat ddng san xuat tan dung t6i da ngudn lwc va khdng bi gian doan, tuy nhién trong quy
trinh 1ap vaquan ly thuc hién ké hoach cling c¢6 nhiéuvan dé bat cap. Viéc xay dung
ké hoach san xuét co y nghia quan trong doi véi hoat dong kinh doanh cliacong ty. Do
vay, trong thdi gian thuc tap tai cong ty téi quyét dinh lya chon dé tai nghién clru: " Hoan

thién cong tac lap ké hoach san xuat & cong ty CP May Vinatex Hrong Tra".
2.Muc tiéu nghién ctru.

2.1 Muc tiéu chunag.

Tim hi€u vé quy trinh lap ké hoach san xuét ctia cong ty, van eungly thuyét va

thyc hanh, so sanh va dua ra cac giai phap hoan thién.

2.2 Muc tiéu cu thé

- trinh bay ré ndi dung quy trinh 1ap ké heach Sarrxuéat clia cong ty.

- DPua ra nhitng nhan xét, danh gia nhiing=-nhan t6 tac dong dén cong tac 1ap ké
hoach san xuat. Ciing nhw nhitng danh giaVé chat lvong ctia ban ké hoach tong thé clia

cong ty.

- Tl nhitng diém yéu tréhdua ra cac giai phap gilp cho cong téc lap ké hoach

tré nén hoan thién hon va'chat lwong ban ké hoach dwgc tét hon.
3.D4i trgng pham vifnghién clru.

Dai trong nghién ctiru: K& hoach va cong tac 1ap ké hoach san xuat tai cong ty

CP May Vinatex-Huong Tra
4. THO'gian, dia diém nghién clru.

Thoi gian nghién cliru: Tlr 24/09/2018 dén 30/12/2018

Dia diém nghién clru: Cong ty CP May Vinatex Hwrong Tra
5.Phuong phap nghién clru.

Pé tai nghién ctru tinh hinh 1ap vathuc hién ké hoach san xuét tai cong ty CP May

Vinatex Hrong Tra bang viéc &p dung mot s3 phwong phap nghién ciru khoa hoc sau:



Phuong phap thdng ké:

-Do6i voi dir liéu so cap: thu thap di liéu thong qua cac tai liéu macong ty cung

cap, trén céc tap chi, cac trang web vé nganh may mac, trang web cliacong ty...

-Do6i voi dir liéu thir cp: Céac di liéu sau khi thu thap s8 dwoc san loc, lam sach
dé phu hop véi muc tiéu nghién clu.

Phuong phdp phéan tich kinh doanh:

-Da6i v6i SO liéu thir cip: sir dung céc cong cu dé tdm tat vateinh'bay di liéu
bang bang biéu véi cac dai lvgng théng ké md ta nhw phan tram, 16ng s8, giatri trung
binh.

-Ddi v6i O liéu so cap: cac thong tin di liéu sau khi thu thap, lam sach va duoc

X ly trén phan mém Excel

Phrong phdp tong hop vasuy luan ¢ling vai nhitng quan sét thic té hoat dong
San xudt clia cong ty... nham giai guyétnhiing kho khan vaton tai. Tir d6 dua ra giai

phap nham hoan thién phuong thirc X8y dwng ké hoach nay.
KEt cau dé tai: gom 3 chuotig:
CHUONG I: LY LUAN CHUNG VE KE HOACH SAN XUAT

CHUONG IT: THUE€ FRANG CONG TAC LAP KE HOACH SAN XUAT TAl
CONG TY €P\MAY VINATEX HUONG TRA

CHUONG,III: CAC GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC LAP KE HOACH
SAN XUAT TAI CONG TY CP MAY VINATEX HUONG TRA






PHAN 2: NOI DUNG VA KET QUA NGHIEN CUU.

CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE KE HOACH SAN XUAT.

I. Tong quan vé ké hoach hoa trong doanh nghiép
1. Khai niém chung vé ké hoach héa trong doanh nghiép.

Khi tim hiéu v& mot khai niém nao do chic chan rang s& co rét.nhiéu ludng
thdng tin khac nhau tlr cac nha khoa hoc, cac nha nghién ctru vi goc dd nhin'nhan khac
nhau va theo thoi gian thi nhitng khai niém do cling sé dwgc*hean thién hon. Khai
niém ké hoach héa ciing cé nhiéu nghia khac nhau va datirngfachu dé co nhiéu y kién
trai nguoc, cho du né lién quan dén doanh nghiép hay nén kinh té€ quoc dan. K& hoach
héa datlr 1au duoc st dung nhu mot cong cu dé thiéttapicling nhu thue hién cac quyét

dinh chién lvgc, nd cd thé hiéu theo nhiéu nghia khég hhau.

Hiéu mot cach tong quét nhat. “Ké hoach hda la mot phurong thirc quan ly theo
muc tiéu, no lahoat dong cta con nguditrén co s¢ nhan thirc va van dung cac qui luat
xa hoi vaty nhién, dac biét la cac quy huat kinh té dé to chirc quan ly cac don vi kinh
té - k¥ thuat, cac nganh, céc linh Vigc hodc toan bd nén san xuat xa hdi theo nhirng muc
tiéu thGng nhat”.

K& hoach héd lahoat dong cé chl dinh clia con nguoi trén co sé nhan thirc
nhitng quy luat.vékinh t€ xa hoi, quy luat tw nhién, dac biét la cac quy luat kinh té dé
hiéu va nam*duoe ban chat hoat dong nhirng quy [uét do trén co s do dy doan sw phéat
trién,glia chlng & hién tai va trong tuong lai. Ttr d6 t0 chirc va quan ly cac don vi kinh
té - k§ thuat ph hop dé vira phat huy dwoc thé manh clia don vi minh, han ché khac
phuc diém yéu, vira kip thoi thich tng duoc vai diéu kién méi tredng bén ngodi, nam
bat thdi co, tranh rdi ro (néu co6). Pong thoi tac dong dén nhitng quy luat do, bién
chiing tré thanh céng cu phuc vu Igi ich cho minh.

Nhu vay ké hoach héathé hién y do clia chl thé vé sy phét trién trong twong lai
clia doi twong quan ly va céc giai phap dé thuc hién. K& hoach xac dinh xem phai lam

gi? Lam thé nao? Khi nao lamvaai s lam?



K& hoach hdéa doanh nghiép (DN) la phuong thirc quan |y DN theo muc tiéu.
NG thé hién bang nhirng muc tiéu dinh hudong phét trién phai dat dwoc trong mot
khoang thoi gian nhdt dinh clia DN, nhitng giai phap, chinh séch nham dat dwoc muc
tiéu dat ra véi hiéu qua cao nhat. Bong thoi té chirc, thirc hién va theo gioi, danh gia
két qua.

Hiéu theo modt céch tong quéat nhat “Ké hoach héa DN la mdt quy trinh ra quyét
dinh cho phép xay dwng mdt hinh &nh mong mudn vé trang thai tuongclai cia DN va
quatrinh td chtrc trién khai thwc hién mong muén do”.

Cong tac ké hoach héa néi chung va ké hoach vé doanh nghié€p noi riéng déu bao
gdm céc hoat dong: Lap ké hoach va cong téc t6 chirc thuc hiéhké hoach, kiém tra, diéu
chinh va danh gia ké hoach. Lap ké hoach, day la khau quan treng hang dau trong cong
tac ké hoach héa doanh nghiép. N6 la qua trinh xéc dinh ‘eac muc tiéu, chi tiéu ké hoach
va dé xuat cac chinh sach giai php ap dung. K&t qua, ciia viéc soan lap ké hoach la mot
ban ké hoach cliadoanh nghiép duoc hinh thanhva né chinh la co sé cho viéc thuc hién
céc cong tac sau cliaké hoach héa. Ban.ké\hoach doanh nghiép la hé théng cac phwong
hwdng, nhiém vu, muc tiéu va cacvchintiéd ngudn luc vat chat, ngudn luc tai chinh can
thiét cho viéc thuc hién muc tiéuphét'trién doanh nghiép dat ra trong thoi ky ké hoach
nhét dinh. Quatrinh soan Japké hoach xac dinh cach thirc trd 101 cau hdi ching ta <8 lam
gi.

Ban ké hoach“elda doanh nghiép dwoc hinh thanh thong qua nhitng cau hoi
mang tinh ban(chét clia né nhv sau: Trang thai clia doanh nghiép hién tai, két qua va
nhitng diéinkién hoat dong kinh doanh? Hwéng phét trién clia doanh nghiép? Lam thé
nao«désr dung c6 hiéu qua ngudn lwc clia doanh nghiép nham dat dwoc cac muc tiéu

de ra?

To chirc thyc hién ké hoach, kiém tra, diéu chinh va danh gia ké hoach: la
nhitng hoat dong tiép sau clia cong téc k& hoach hda nham dua ké hoach vao thuc té hoat
doéng ctia doanh nghiép. Bay la qua trinh to chirc, phdi hop hoat dong clia cac bd phan,
céc yéu to nguon lwc clia doanh nghiép, trién khai cac hoat dong khéc nhau theo cac muc
tiéu ké hoach dat ra. Qua trinh kiém tra, theo ddi, diéu chinh ké hoach gillp cho doanh
nghiép khéng chi xéac dinh dwgc nhiing rii ro trong hoat dong ciia minh ma con ¢co kha



nang quan |y rdi ro vai sy ho tro clia viéc tién doan co hiéu qua vaxw ly nhitng rdi ro do
trong qua trinh thuc hién muc tiéu dat ra. Cong tac danh gid s8 la co si gitp cho doanh
nghiép xay dwng nhi*rng phuong an ké hoach tiép sau mot cach chinh xéc va sét thuc hon.

2. Vai tro ctia ké hoach hoa trong doanh nghiép

K& hoach hoda vira la cong cu dé thiét 1ap virala cong cu dé thuc hién cac quyét
dinh chién lvgc vala cong cu quan ly clia cac nha quan ly. Tuy nhién trong tirng thoi
ky, tlrng diéu kién hoan canh cu thé thi hinh thirc vavai tro clia ké hoadh-hda lai duoc

nhin nhan khac nhau.

Trong nén kinh té ké hoach héa tap trung, ké hoach!hoa diroc thé hién nhitng
quyét dinh mang tinh ménh 1énh phét ra tlr trung vong, héthéng cac chi tiéu ké hoach
phép [énh la co s¢ dé diéu tiét moi hoat dong té chireyaguan ly san xuat kinh doanh
clia cac DN . Trong nén kinh té thi trvdng khi ma nha“ntréc chi dong vai tro la nguoi
géc cong bao vé cho nén kinh té, nén kinh t€ tiz_dieu tiét hoat dong theo céc quy luat
ndi tai: quy luat cung cau, quy luat giatrigsquy ltat giatri thang dv,... Thi hé thong ké
hoach héa tap trung ménh [énh khéng con phu hop, né tré thanh tré ngai trén con
dwong phét trién clia nén kinh té cling nhw chinh cac DN. N6 kim hém tinh nang dong
sang tao clia DN trong viéc thifeh'nghi véi diéu kién thi trudng, nén kinh t€ mat dong

luc dé phét trién.

Trong nén kinh téthi truong,dé ton tai va phét trién trong moi treong kinh té rat
ning dong va cling.day bién dong nhw hién nay, ké hoach hoa van la co ché quan ly
can thiét, hitd hi€u nhat cta cac doanh nghiép, day la sv lva chon khén ngoan cho
nhirng, doanh nghiép mudn phét trién I6n manh va cé chd dirng trén thi trvong. KE

hoach hda cé nhitng vai tro chinh dwgc thé hién cu thé nhu:

K& hoach trong doanh nghiép tap trung s chd y cac hoat dong trong doanh
nghiép vao cac muc tiéu, thi truong thuong rat linh hoat va thwong xuyén bién dong
nén ké hoach va quan 1y bang ké hoach gitp cac doanh nghiép du kién dwoc nhitng co
héi, thach thirc c6 thé xay ra dé quyét dinh nén lam gi, 1am nhu thé nao, khi nao lam va

ai lam dé thuc hién muc tiéu daxay dung.



K€ hoach gilp t0 chirc qua trinh hoat ddng thong qua cac muc tiéu dinh trwéc,
gilp doanh nghiép (rng pho nhitng bat dinh va thay doi cla thi trvong. Lap ké hoach
hoa trong DN la dv kién nhirng van dé cla tuong lai, DN s£ luong truéc duoc cac van
dé, cac tac dong bén ngoai co thé xay ra trong thoi gian tdi (nam ké hoach). BE (rng
pho véi nhitng tac dong do, DN dua ra cac quyét dinh nén lam nhu thé nao, céc gidi
phap dv phong,...Khi xay ra nhitng diéu bat thwong va nhirng tinh huéng da du bao

trwde do,

ho chi tap trung giai quyét van dé bat thuong. Nho vay DN xt ly mat cach’chl dong,

nhanh chéng va hiéu qué hon.

Cong tac ké hoach héa tao kha nang tac nghiép trong'doanh nghiép. K& hoach
h6a doanh nghiép tao co s& cho viéc nhin nhan logie eéc ndi dung hoat déng co lién
quan chat ché véi nhau trong qua trinh tién tdi nmucfiéu 'sin xuat san pham vadich vu
cubi cung. Trén nén tang d6, nhitng nha quan |y thirc hién cac phan cong, diéu dong,
t6 chirc cac hanh dong cu thé, chi tiét theo dlng trinh t, bdo dam cho sin xuét s&

khong bi roi loan vait bi tén kém.
Il. K& hoach san xuat trong doeanhwghiép
1. Khai niém ké hoach sanxuattrong doanh nghiép

Dé hiéu khéi niém kéhoach san xuét trong doanh nghiép thi trudc tién ching ta

phai hiéu thé nao lalap-ké hoach sin xuat trong doanh nghiép.

Lap ké hoach san xudt lavan dé co ban nhat trong cac chirc nang quan ly, bai vi
n6 gam lién ot viéc lva chon chuong trinh hanh déng trong twong lai. Chéang nhitng
1ap ké heach |a mdt chirc nang quéan Iy co ban clia cac nhaquan ly & moéi cip do trong
t0 chlrc, ma céc chirc nang con lai clia nha quan |y cling phai dya vao né dé tién hanh
cho t6t hon.

Lap ké hoach cé nghia la xac dinh truéc xem lam cai gi, khi nao lam, ai lam,
lam & dau, tai sao lam. Viéc 1ap k& hoach 1a bdc mot nhip cau tir trang théi hién tai clia
ching ta t¢i diém ma ta mudn co trong twong lai. N6 khong chi bao gdm céc s viéc

md&i ma con cd nhirng sang kién hop ly co kha nang sé lam cho céc cong viéc co thé



xay ra theo huwdng ma khong thé xay ra khac di. Mac du it khi cd thé dv doan chinh
xac vé tuvong lai va cac su kién chua biét trudc cd thé gay trd ngai cho ké hoach da du
dinh truéc, nhung néu khong co ké hoach thi hanh dong clia con nguoi & di dén chd
vo muc dich, mét phrong hudng va pho thac cho may rai. Tir d6, ta c6 thé thay rang:
viéc 1ap ké hoach san xuét la phai xac dinh truwéc, du kién tredc mot cach cd hé thong
tdt ca nhitng cong tac can va phai ¢d gang lam duoc, nham dat dugc nhirng muc tiéu
cudi cung cta cong tac trién khai san xuat. Diéu nay anh hwdng rat 16¢n dén cac muc
tiéu: nang sudt — chat lvgng — thoi gian giao hang — lgi nhuan — uwtin cla doanh

nghiép.

C6 thé hiéu mot cach cu thé hon: viéc lap ké hoach'sam xuat la xay dng nén
cac cong viéc cu thé va vach ra tién trinh thuc hién chiing phu hop voi cac diéu kién
da cb san va cac diéu kién co thé dat dwoc nhdm datdwoc muc tiu ban dau clia nha

san xuat.

K€ hoach san xudt la mét phan cllaké heach kinh doanh, ban ké hoach nay s&
cho thdy duoc sd lvgng san pham can g xudat va chi phi tvong (ng voi s6 luong san
pham san xudt trong moi ky thong thudng4a quy vatuan.

KHSX phai dwvoc xay ditngidua trén cac phan tich, danh gia, dv béo nhu cau vé
san pham trén thi truon@, dé ehac chan rang san phdm clia DN dugc thi tredng chip
nhan. Mudn lap KHSX, phai dwa trén nang lwc san xuét, t6i wu hoa viéc s dung cac

nguon lyc SArrxuat.
Thuong ké’hoach san xudt phai xac dinh duoc cac ndi dung chinh sau:

Khdi lvgng san xudt cho mbi san pham: théng qua viéc mo ta san pham tir goc
d6 sAn xuat ta co thé biét dwoc san pham can nhirng chi tiét dé hop thanh nhu thé nao, véi
S0 lwgng bao nhiéu dé thirc hién ké hoach ban hang va chinh sach di trir cliacong ty.

Céc san phdm khac nhau dugc san xuét tai moi don vi san xut: Moi san
phdm s£ dwoc quyét dinh xem san xudt & phan xudng, s dung quy trinh cong nghé
nao, chi tiét hodc cong doan nao, tu sAn xuat hodc gia cong bén ngoai.

S dung cac yéu td san xuat: May méc, nha xuéng. Phai dung nhitng loai



may moc, thiét bi nao, cdng suat bao nhiéu, lay thiét bi tr ngudn nao,can nha xuéng
rong bao nhiéu, b6 tri nhw thé nao, ké hoach khau hao nha xwéng, thiét bi,... Thuong
thi viéc xac dinh cac yéu td nay dwoc lap cho ké hoach sin xuéat dai han. con viéc xac
dinh cong suat clia hé thbng may mac, thiét bi do ké hoach san xuét hang nam xac
dinh.

Cung (rng nguyén vat liéu va ban thanh pham: Nhu cau s dung va ton kho
nguyén vat liéu, chat lvgng va sd lvgng nguyén vat liéu, nguyén vat.liéu thay thé,
phwong thirc cung cép, ...

Céc ké hoach théu ngoai néu can thiét.
2.Vai tro ké hoach san xuat trong doanh nghiép

KHSX nham t6i vu hoa viéc sir dung cac yéu'td san xudt. DN co thé san xuét
nhiéu mat hang khac nhau ( vi du cong ty co phan kanh keo Hai Chau cé chling loai
hang c&c mat hang rat da dang: bot canh, caéloai-keo, cac loai banh ), cling cé thé chi
san xudt mot loai san nhung dé hoan thiémsan pham doé co thé con phai trai qua nhiéu
cong doan. Vi du dé san xuat mot chiée may tinh DN can phai théu gia cong bén ngoai
san xudt cac bd phan: man hinh, & dia, ban phim, con chudt,... trong mobi bd phan do
lai dwoc cu tao bdi cac linh kién.nhd hon. Khi c6 du cac bo phan, dé dwgc mot chiéc
may hoan chinh phai tiénganh ¢éng doan lap rap, cong doan nay lai bao gbm nhiéu
cong doan nhd hon, MBi cong doan lai yéu cau trinh do tay nghé k§ thuat nhat dinh.
Do dé, mot phan xuwdhghay mot nhém thg khdng thé dam nhiém téat ca cac cong viéc,
cac day chuyénssdn xuat cling chi s dung dwoc véi mot s cong doan san xudt nhat
dinh.&Ké hoach san xuat s& xac dinh ro tirng loai mat hang, khdi lvgng cla tirng loai
san pham dwgc san xudt & dau sao cho thich hop véi kha nang san xuét clia tirng don
vi, dong thoi ddm bao sy ph6i hop nhip nhang gilta cac don vi sdn xuat ddm bao hoat
dong san xuat kip ti€n d6 dat ra.

KHSX tac dong dén viéc xay dung céc ké hoach khéc. Cu thé, ké hoach nhan
sy 8 dya vao yéu cau sir dung lao dong trong ké hoach san xuét dé dy b&o nhu cau vé
nhan su trong ndm ké hoach. KHSX cling dwa vao ké hoach nhan sy dé xac dinh nang

suat san xuat clia DN, ...
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KHSX lacong cu dé kiém soét tién do thwc hién. Ngoa nhirng ndi dung co ban
néu trén clia mdt ban KHSX (khdi lwong san xudt cho mbi san phdm, cung (ng nguyén
vat liéu va ban thanh pham, sir dung céc yéu td san xuét, phan cong san xudt), ban KHSX
cling chi rd nhitng ndi dung: S8 lvong méi san phdm hay bd phan clia san pham, khi ndo
bat dau san xudt vakhi nao giao hang hoan thanh, co bién phap dé dam bao tién do deé ra.

Nhv vay sy cé mat cia KHSX gitp doanh nghiép s dung cac yéu té nguon luc
mot cach t6i wu nhét cho hoat dong san xudt, tré thanh nhan t6 quan trong-nhat dam bao
sy thanh cong ctia DN, voi cic yéu cau clia quan ly san xudt: tao ra nhi*ng ‘san pham co

chat lvgng tét, ddm bdo hé thdng san xuat hoat dong tron tru va quan ly t6t cac nguon luc.
3. Phan loai ké hoach

Hé thong ké hoach héa trong doanh nghiép la téhguhop clia nhiéu loai ké hoach
khac nhau nhung lai c6 mé6i quan hé hét siic chdc €hé'véi nhau theo mdt dinh hudng
nhat dinh nhdm thec hién muc tiéu chién luge cla doanh nghiép dat ra. Céac ké hoach
clia doanh nghiép dwoc phan chia thanh cae tiétrthirc khéc nhau vamoi tiéu thirc phan
loai lai c6 mot hé thdng ké hoach khacfhats:

3.1 Theo géc d6 thoi gian.

Thé hién viéc phan doan’ké hoach theo thoi gian can thiét dé thwc hién chi tiéu
dat ra

KE& hoach.dai han: trong khoang thoi gian la 10 ndm. Qua trinh soan lap ké
hoach dai han duge, dac trung bdi: moi trwong lién quan dwoc han ché béi thi truong
ma doanh nghiép”da cé mat; dv bao trén co s& ngoai suy tlr qua khi; chi yéu nhan
manh{Cac xang budc vé tai chinh; sir dung rong rai cac phurong phap kinh té lvgng dé
dv bao.

K& hoach trung han: trong khoang thoi gian tir 3 dén 5 ndm, nhdam cu thé héa
nhirng muc tiéu clia ké hoach dai han.

K& hoach ngan han: thuong 1a céc ké hoach hang ndm va cac ké hoach tién
dd hoat dong co thdi han dudi mot ndm nhu: ké hoach quy, théang,.. K& hoach ngan han
bao gdm céac phuong phap cu thé sir dung ngudn luc clia cac doanh nghiép can thiét dé
dat dwgc muc tiéu trong ké hoach trung vadai han.
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Viéc phan chiathoi han ctia cac ké hoach chi mang tinh tvong déi, nhat la trong
diéu kién thi trvong hién nay ludn thay doi mot cach nhanh chéng, chita dwng nhitng
yéu t0 kho co thé hodc khong thé luvong trudce.

3.2 Theo ndi dung, tinh chéat hay cip do ciaké hoach.

K€ hoach chién lugc: la dinh hwdng 16n cho phép doanh nghiép thay dai, cai
thién ,cling ¢b vi tri canh tranh clia minh va nhitng phwong phap co ban dé dat duoc
muc tiéu do. K€ hoach
nay do lanh dao doanh nghiép lap. Vi day la ké hoach doi héi trach nhiémicao, quy md
hoat dong rong I&n clia cac nhaquan ly.

Ké& hoach tac nghiép: La cong cu cho phép chuyénycac dinh hwdng chién
lvoc thanh cac chwong trinh 8o dung cho céac bd phan clia deanh nghiép trong khuén
khé cac hoat dong clia cac doanh nghiép, nham thuehién*cac muc tiéu clia ké hoach
chién lvoc.

K& hoach téc nghiép dwoc thé hién cu thé & nhitng bd phan ké hoach riéng biét
trong tong thé hoat dong kinh doanh nhw.\Ké hoach san xuét, ké hoach marketing, ké
hoach tai chinh, nhan sy ctia doanfhghiép.

4. Quy trinh lap ké hoach samxuét trong doanh nghiép
K& hoach san xuatygitp DN tra 1&i cac cau hdi: sdn xuat bao nhiéu, sdn xuat cai
oi, khi nao san xuat, duwa trén cac rang budc vé nhan sy, vé cung (rng, vé kha nang luu

kho, lubng tién, Tase'cdquy trinh [ap KHSX duoc xay dwng nhu sau:

Dauntién, ¢an b 1ap ké hoach xac dinh cac can clr nhat dinh dé 1ap KHSX. Xuét

phétttrcac'edn clr nay, dé xay dung céc ké hoach bd phan trong ké hoach san xuét chung.

Cac can c quan trong do la:

Chién lvgc kinh doanh trong dai han
- Tinh hinh san xuat, tiéu thu san pham trong nam trudc, ky trudc
Duv béo nhu cau thi trvong

Nang luc san xuat ciia DN
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Can ddi quan hé cung cau

Sau khi xac dinh cac can cir trén can bd ké hoach bat tay xay dung ké hoach sin
xuat. Mot ban ké hoach san xuét chung bao gdm céc ban ké hoach bd phan: K& hoach nang
lwe san xudt, ké hoach sn xuat tong thé, ké hoach chi dao sin xuét, ké hoach nhu cau san
xuét, k& hoach tién d6 san xuét. Trong moi k& hoach bd phan s xay dung céc chi tiéu riéng,

cac chi tiéu nay duoc xay dwng dwavao cac ké hoach trvéc do va cac moi rang budc.
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K& hoach nang lwc san xuat

K€ hoach san xuét tong thé
K€ hoach chi dao san xuét

K& hoach nhu cau san xuat

K€ hoach tién d0 san xuat

So do 1.1: Quy trinh lap ké hoach san xUat
5. Noi dung ctia mot ké hoach san xuéat
5.1 K& hoach nang lwc san xuat

Nang luc sdn xudt clia mét DN la mot trang nhirng can ctr quan trong ma bét cl

mot DN nao khi lap ké hoach khong thé be qua.

B&i nang lvc san xuat thay déi hang nam,»co s thay doi nay la do diéu kién sin xuat,
trinh d6 nguoi lao dong, phuagng phap san xuat, tudi tho cla hé thong may mdc... N6
tac dong truc tiép dén hbat dOng san xudt clia nha may, nén doanh nghiép phai xéac

dinh lai nang lwc san xuat clia minh trudc khi lap KHSX.
5.1.1 Xé&c dinh cong suat

Cong suatthiét ké la mirc san lvgng san xuat téi da clla mot hé thong san xuat
trongfmotithol ky nhédt dinh. Thudng d6i voi cac doanh nghiép san xuat, cong suat
duoc do truc tiép bang san lvong t6i da trong mot khoang thoi gian va ho thudng st
dung céc thiét bi clia minh & mirc thdp hon cong suét ly thuyét dé cac ngudn luc clia
doanh nghiép khodng bi cang ra t¢i mirc gi¢i han. Do d6 ho khong st dung cong suat ly
thuyét lam co s& cho viéc hoach dinh nang lwvc san xudt thay vao d6 ho dung “ cong

suat thuc té” clla nha may.

Cong suat thuc té la cong suat ma DN mong mudn dat duoc trong diéu kién san

xuat hién tai. Nhirng diéu kién nay bao gdm: cach bd tri hé théng, diéu kién vé nhiét
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do, do am, trinh do tay nghé clia ngudi lao dong...Cong suét |y thuyét thuong thap hon

cong suat thuc té.
5.1.2 Dv bdo nhu cau sir dung cong suat

Thdng thudng, viéc xac dinh nhu cau cong suat phai trai qua hai bwédc: Pau tién
DN can tién hanh di bao nhu cau theo nhitng phwong phap truyén théng, sau dé nhirng
két qua dv bdo nay s& dwoc sr dung dé xac dinh nhu cau cong suat. Khi quy mo cong
suat da duoc dy bao, budc tiép theo £ xac dinh quy mo gia tang can'bién clia cong

suat.

Néu khong du doan duoc vé nhu cau cong suat, doanh:nghiép,co thé sir dung cac
md hinh x&c suat. Mot trong nhirng k¥ thuat hay duoc 4p duhgitrong diéu kién nhu cau
khong chac chan la ly thuyét ra quyét dinh, trong d6 sl dung cdy ra quyét dinh. Theo
phuong phap nay DN c6 thé dua ra mot sd phuohgén trang bi nang lirc san xuat theo
céac quy md khéc nhau. Moi phrong an co kétcuetly theo cé goi la trang théi tw nhién
cliathi truvong. Sau do tinh toan “giatri tiemté ky vong” (EMV) clatirng phwrong an. N6
phu thudc vao moi trang théi cla thi trrong, so sanh céc EMV vai nhau rdi ra quyét
dinh.

5.2 K& hoach sAn xuét tong-thé

No6i dung clia ké hoaeh san xuat tong thé tra 101 cho DN céc cau hdi: san xuét
bao nhiéu? Theo thei‘gian, cling véi nhirng céch thic t6t nhat dé vira dap ’ng nhu cau
vlra gidm thi€d chi ‘phi t&i mirc thap nhat hoac dé dat dwoc muc tiéu chién lvgc clia
cong ty thong gua viéc diéu phdi quy md san xuat, mic dé s dung lao déng, sir dung
gio phintrorva cac yéu to kiém soét khac.

C6 nhiéu phuong phap dé xay dwng ké hoach san xuét tong thé, nhung thdng
thuong DN hay sir dung phurong phap do thi. Phrong phéap nay ¢6 nhigu vu diém: dé
hiéu, dé sir dung, khéng yéu cau sir dung qué nhiéu SO liéu, s dung it bién s3, cho

phép so sanh duoc nhu cau dy bao va cong suat hién tai.
Phwong phap nay dwoc tién hanh theo cac bwéc sau

. Xéc dinh nhu cau cho moi ky
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