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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai li€u nay thudc loai sadch gido trinh nén céc nguén thong tin co thé
dugc phép dung nguyén ban hoidc trich dung cho cac muc dich vé dao tao va
tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1¢ch lac hodc sir dung v61 muc dich kinh

doanh thiéu lanh manh s& bi nghiém cam.



LOI NOI PAU

Ké& toan quan tri 1a mén hoc chuyén mdn cua nghé ké toan doanh nghiép.
Mén hoc nay dugc hoc sau cadc mén hoc: tai chinh, théng k&, ké toan hanh chinh
sy nghiép, ké toan doanh nghiép. Bay 1a mot bo phan quan trong cuaa hé théng
ké toan duoc hinh thanh va phéat trién thich (ng véi yéu cau caa nén kinh té thi
truomg c6 canh tranh hién nay. Ké toan quan tri c6 chic nang cung cap va xi ly
thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh mot cach cu thé. La tai liéu can thiét
dbi véi can bo tai chinh ké toan dang thuc té 1am viéc tai doanh nghiép.

Gido trinh bién soan nham phuc vu giang day, hoc tap cta giao vién va sinh
vién chuyén nganh ké toan doanh nghiép. Giéo trinh do tap thé giao vién to kinh
té bién soan, dd dugc hoi dong tham dinh cua trudng Cao ding nghé Co gidi
Ninh Binh xét duyét, duogc viét cd dong gdm 5 chuong:

Chuong 1: Nhitng van dé chung vé ké toan quan tri

Chuong 2: Phan loai chi phi va phan tich bién dong chi phi

Chuong 3: Phan tich méi quan hé chi phi - khéi luong - loi nhuan va
théng tin thich hop voi quyét dinh ngan han

Chuong 4: Du toan san xuat kinh doanh

Chuong 5: Xac dinh chi phi va dinh gia san pham

Mic di tap thé nhém bién soan da cd rat nhiéu cé gang trong quéa trinh bién
soan, song khdng thé tranh khoi nhitng khiém khuyét. Nndm bién soan rat mong
nhan dugc nhitng d6ng gop y kién chan thanh cua ban doc.

Trdn trong cam on!
Nhom bién soan
1. Chu bién : Dao Thi Thuy
2. Dinh Thi Nhu Quynh
3. An Thi Hanh



CHUONG TRINH MON HQC
KE TOAN QUAN TRI
Ma mon hge: MH29
Vi tri, tinh chit, y nghia va vai trd ciia mén hoc:

- Vi tri: Mon hoc Ké toan quan tri duge bd tri giang day sau khi hoc xong
cac mon hoc co sé.

- Tinh chat: Mén hoc ké toan quan tri 1d mén hoc chuyén mon cua nghé.
Muc tiéu cia mon hoc:

- Vé kién thirc:

+ Trinh bay duoc khai niém, muc ti€u va nhi€ém vu cua ké toan quan tri trong
doanh nghiép;

+ Trinh bay dugc cac loai chi phi phat sinh trong doanh nghiép;

+ Trinh bay duoc cac phuong phap xac dinh chi phi va danh gid san pham.

- V& k¥ ning;

+ Thu thap duoc cac thong tin trong quyét dinh kinh doanh ngan han;

+ Tinh dugc cac chi tiéu vé chi phi, dinh gia san pham, quyét dinh gid ban san
pham;

+ Phén tich va lya chon duoc thong tin can cung cip cho ddi tuong sir
dung;

+ Phén tich dugc cac thong tin cho nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach
diéu hanh, t6 chtrc thue hién ké hoach va quan ly hoat dong ké toan tai chinh
trong ndi bo doanh nghiép;

+ Van dung duoc cac thong tin kinh té trong viéc ra quyét dinh kinh
doanh ngoai thuc té.

- V& ning lyc tu cha va trach nhiém: C6 y thic hoc tip nghiém tic; tudn thi
ché d9 ké toan do Nha nuée ban hanh

NOi dung ctia mon hoc:



CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG
VE KE TOAN QUAN TRI
Gidi thidu:

Chuong 1 nham trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thirc vé vai tro, muc
tiéu, nhiém vu cta ké toan quan tri, giéi thiéu phuong phap hach toan ké toan dé
thuc hanh ghi chép vao hoat dong chu yéu trong don vi ké toan.

Muc tiéu:

- Trinh bay dugc khai ni¢m, muc ti€u va nhi€ém vu cta ké toan quan tri;

- Phén biét duoc su gidng va khac nhau giita ké toan quan tri ké toan tai
chinh va ké toan chi phi;

- Van dung duogc vai tro cua ké toan quan tri trong viéc thyc hién chuc
ndng quan ly;

- Lua chon va st dung céac ky thudt nghi¢p vu co ban vé ké toan quan tri,
do ludong két qua cua cac mat hoat dong, cac don vi, cdc nha quan tri va nhan
vién trong t6 chic;

- Trung thuc, nghiém tac trong nghién ctru
Noi dung chinh:

1. Khai niém, muc tiéu va nhiém vu cia ké todn quan trj
1.1. Khéi niém cia ké toan quan tri

Chtic nang cua ké toan 1a cung cap théng tin vé hoat dong cua mot don vi,
mét to chirc. Trong céc doanh nghiép, théng tin ké toan khéng nhirng can thiét
cho nguai ra quyét dinh quan ly ¢ bén trong doanh nghiép ma con can thiét cho
cac dbi twong ¢ bén ngoai doanh nghiép. Do c6 pham vi cung cap, phuc vu
thdng tin khac nhau nén ké toan doanh nghiép duoc chia thanh ké toan tai chinh
va ké toan quan tri.

Khéc véi céc thong tin cua ké toan tai chinh chii yéu phuc vu cho céc doi
tuong bén ngoai doanh nghiép, ké toan quan tri cung cap thong tin thoa man nhu
cau cua cac nha quan tri doanh nghiép, 1a nhitng ngudi ma cac quyét dinh va
hanh dong cua ho anh huang truc tiép dén sy thanh bai cua doanh nghiép do. Ké
toan quan tri khéng nhitng cung cap thong tin cho cac nha quan tri cap cao dé ra
quyét dinh kinh doanh, quyét dinh dau tu va sir dung cac ngudn luc ma con cung
cap ca cé4c thong tin vé cac mat ki thuat dé cac nha quan ly thira hanh sir dung
thuc thi trach nhiém caa minh.

Xuét phat diém cua ké toan quan tri 1a ké toan chi phi, nghién ctu cha yéu
vé qué trinh tinh toan gia phi san pham nhu gia phi tiép liéu, gia phi san xuat;
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nham dé ra céc quyét dinh cho phu hop, xac dinh gia tri hang ton kho va két qua
kinh doanh theo ting hoat déng. Dan dan cung véi sy phat trién cua khoa hoc
quan ly néi chung, khoa hoc ké toan ciing ¢ nhitng buéc phat trién manh mg,
dic biét tir nam 1957 tré lai day, nhidu qudc gia c6 nén kinh té phat trién trén thé
gidi da di sau nghién ctu, p dung va st dung nhiing théng tin ké toan phuc vu
cho yéu cau quan ly. Su phét trién manh mé& cua ké toan da dit ra huéng nghién
ctru céc cdng cu kiém soat va 1ap ké hoach, thu nhan va xir ly théng tin phuc vu
cho viéc ra quyét dinh quan tri goi 1a ké toan quan tri.

Nhu vay, ké toan quan tri 1a mét khoa hoc thu nhan, xir Iy va cung cap
thong tin vé hoat dong san xuat, kinh doanh mot céch cu thé, phuc vu cho céc
nha quan ly trong viéc l1ap ké hoach, diéu hanh, to chac thuc hién ké hoach va
quan ly hoat dong kinh té, tai chinh trong ndi bo doanh nghiép.

Tur @6 r0t ra ban chdt cia ké toan qudan tri nhu sau:

- Ké toan quan tri khong chi thu nhan, xir Iy va cung cap céc théng tin vé
cac nghiép vu kinh té da thuc su hoan thanh, da ghi chép hé théng hoé trong cac
s6 ké todn ma con xir ly va cung cip cac théng tin phuc vu cho viéc ra quyét
dinh quan tri. Bé c6 duogc cac thdng tin nay, ké toan quan tri phai st dung cac
phuong phap khoa hoc dé phan tich, xir Iy chling mét cach cu thé, phi hop véi
nhu cau thdng tin cta nha quan tri. Hé théng hoa céac théng tin theo mat trinh tu
dé hiéu va giai trinh qua trinh phan tich theo cac chi tiéu cu thé, phuc vu cho
cong tac quan tri doanh nghiép.

- Ké toan quan tri chi cung cap nhitng théng tin vé hoat dong kinh té tai
chinh trong pham vi yéu cau quan 1y noi bo caa mot doanh nghiép. Nhitng thong
tin d6 chi c6 y nghia ddi véi nhitng ngudi, nhitng bo phan va nhiing nha diéu
hanh, quan ly doanh nghiép, khdng cé y nghia déi véi cac doi tuong bén ngoai.
Vi vay nguoi ta ndi ké toan quan tri Ia loai ké toan danh cho nhitng nguoi lam
cong tac quan tri, trong khi d6 ké toan tai chinh khong phuc vu truc tiép muc
dich nay.

- Ké toan quan tri 1a mot bo phan cua cong tac ké toan néi chung va la mot
cdng cu quan trong khong thé thiéu duoc déi voi cong tac quan Iy noi bo doanh
nghiép.

1.2. Vai tro caa ké toan quan tri
Ké& toan quan tri cung cap nhitng théng tin ké toan cho céc nha quan ly
nhiam dat duoc nhitng muc tiéu cua té chic da dé ra. Nha quan ly nhan duoc
théng tin nay dudi hinh thuc nhu: bdo cdo doanh thu, b&o céo chi phi, bao céo
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gia thanh, cac du toan, c4c béo cao hoat dong hang thang. Bao céo ké toan quan
tri cung cap thdng tin phuc vu cho ba chirc nang chu yéu : hoach dinh, kiém soét
va ra quyét dinh. N6 cho phép cac nha quan tri su hiéu biét chinh xéac va cu thé
hon vé nhitng van dé can giai quyét. Cac nha quan tri sir dung théng tin ké toan
quan tri vao muc dich kiém soat théng qua viéc tac dong vao viéc hinh thanh
quyét dinh cua cac thanh vién, budc cac quyét dinh d6 phai phu hop véi muc
tiéu chung cua t6 chc.

a) Vai tro cua bao céo ké toan qudan tri doi véi viéc hoach dinh.

Viéc 1ap ké hoach trong mét to chuc lién quan dén hai van dé, d6 1a: xac
dinh muc tiéu cua té chic va xay dung nhitng phuong thic dé dat dugc muc tiéu
d6. Dy todn ngan séach trong ké toan quan tri 1a mot cong cu dé ké toan vién giup
ban quan tri trong qua trinh 1ap ké hoach va kiém soét viéc thuc hién ké hoach.
Vi vay, ké toan quan tri phai trén co s da ghi chép, tinh toan, phan tich chi phi,
doanh thu, loi nhuan, két qua ting loai hoat dong, tirng san pham, ting nganh
hang,...1ap c4c bang dy toan chi phi, doanh thu, loi nhuan, du toan vén ..., dé
cung cap thdng tin trong viéc phac hoa du kién tuong lai nham muc dich phét
trién doanh nghiép.

b) Vai trd cua bao céo ké toan qudn tri déi véi viéc kiém soét

Dé gilp cac nha quan tri thuc hién chic nang kiém soat, ké toan quan tri
s& cung cap cac bao céo thyuc hién, trong dd: so sanh nhitng sé liéu thuc hién so
v6i ké hoach hodc du toan, liét ké tat ca cac su khac biét va danh gia viéc thuc
hién. Cac bao cao nay co tac dung nhu mot hé thong théng tin phan hdi dé nha
quan tri biét duoc ké hoach dang thuc hién nhu thé nao, ddng thoi nhan dién cac
van dé& han ché can cé sy diéu chinh, thay d6i nhim huéng hoat dong cua to
chirc vé much tiéu xéc dinh.

Vai tro cua bao cdo ké toan quan tri phuc vu cho chic nang kiém soét
biéu hién qua :

+ Chuic nang viéc kiém soat quan ly : théng tin trén bao cao ké toan quan
tri ciing dugc ding dé danh gia két quan hoat dong cua cac don vi duoc phan
quyén trong doanh nghiép nhu la cac don vi truc tiép kinh doanh, cac phong
ban, bo phan. Céc tiéu chuan danh gia két qua kinh té cung cap mot sy két ndi
giira chién leoc cia mot doanh nghiép va su thi hanh chién lugc d6 bai cac don
vi hoat dong riéng I¢ trong doanh nghiép.

+ Chuc nang kiém soat hoat dong : thong tin trén bao cao ké toan quan tri
cting 1a moét trong cac phuong tién chinh ma qua n6 cac nhan vién, nha quan tri

7



nhan dugc thong tin phan hdi vé két qua cua ho, cho phép ho hoc hoi tir qué khir
va cai thién trong tuong lai. Cac doanh nghiép sé thanh céng va thinh vugng
thdng qua viéc thiét ké cac san pham va dich vu dén khach hang théng qua cac
quy trinh hoat dong c6 hiéu qua.
¢) Vai trd cia bao céo ké toan qudan tri doi véi viéc ra quyét dinh

Chutic ning ra quyét dinh doi hoi nha quan tri phai c6 su chon lya thich
hop trong nhiéu phuong &n khac nhau dugc dua ra. Cac quyét dinh trong mot to
chtc ¢6 thé 1a quyét dinh chién luoc anh hudgng 1au dai dén to chic. Tat ca cac
quyét dinh déu cd nén tan tir thdng tin, va phan Ién thdng tin déu do ké toan
quan tri cung cap nham phuc vu chac ning ra quyét dinh cta nha quan tri. Vi
vay, ké toan quan tri phai cung cap thdng tin linh hoat kip thdi va mang tinh hé
thdng, trén co s d6 phan tich cac phuong an thiét 1ap dé lya chon phuong an toi
uu nhat cho viéc ra quyét dinh. Cac théng tin ciing cé thé dién dat dudi dang mo
hinh toan hoc, do thi, biéu do, ... dé nha quan tri c6 thé xu Iy nhanh chéng
1.3. Muc tiéu cia ké toan quan tri

Muc dich va yéu cau cua ké todn quan tri 1a phai tinh todn duoc chi phi san

Xuat tirng loai san pham, tirng nganh hoat déng, ting cong tac dich vu...., phan
tich duoc két qua tiéu thu tieng loai san pham, két qua cung cap tirng cng trinh,
dich vu dé tir o, tap hop duogc cac dir kién can thiét dé dy kién phuong huéng
phat trién trong tuong lai cia doanh nghiép. Ngoai ra, ké toan quan tri con phai
biét theo ddi thi truong dé 6n dinh mot chuong trinh san xuat va tiéu thu hop 1y,
mot mat dap wng cac nhu cau do thi trudng doi hoi, mat khac tim céc bién phap
canh tranh dé tiéu thu hang hod, nghién ctu cac chinh sach gia ca, tinh toan
dugc cac budc phat trién, mg rong doanh nghiép trong ting thoi ky, ting giai
doan theo chiéu huéng c6 loi.

Nhur vdy, ké toan qudn tri 1a mét phuweong phép xi Iy cac dir kién dé dat
dwot cac muc tiéu sau day:

- Biét duoc tung thanh phan chi phi, tinh toan va tong hop chi phi san
XUat, gia thanh cho tirng loai san pham, tirng loai cong trinh dich vu.
- Xay dung dugc cac khoan dyu todn ngén sach cho cac muc tiéu hoat dong.

- Kiém soét thuc hién va giai trinh cac nguyén nhan chénh léch giira chi
phi theo du toan va thuc té.
- Cung cap cac thong tin can thiét dé cd cac quyét dinh kinh doanh hop ly.



2. K& toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi
2.1. Ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Ké toan tai chinh va ké toan quan tri 1a hai bo phan cua ké toan doanh
nghiép, ching c6 méi quan hé chit ché, ddng thoi ciing c6 nhiéu diém khac biét
nhau.

. Sw giong nhau giira ké toan qudn tri va ké toan tai chinh

Ké& toan tai chinh va ké toan quan tri cd nhiéu diém giéng nhau va 1 hai
bo phan khong thé tach roi caa ké toan doanh nghiép. Nhitng diém gidng nhau
co ban la:

- K& toan quan tri va ké toan tai chinh déu dé cap dén céc su kién kinh té
trong doanh nghiép va déu quan tam dén tai san, ng phai tra, nguén von sa hitu,
doanh thu, chi phi va két qua hoat dong va qua trinh leu chuyén tién té cua
doanh nghiép. Mot bén phan anh tong quat va mot bén phan anh chi tiét, ti mi
ctia cac van dé do.

- Ké toan quan tri va ké toan tai chinh déu dya trén hé thong ghi chép ban
dau cua ké toan. Hé théng ghi chép ban dau 1a co so dé ké toan tai chinh soan
thao cac b&o céo tai chinh dinh ky, cung cap cho cac dbi tuong & bén ngoai. i
vGi ké toan quan tri, hé thong d6 ciing 1a co sé dé van dung, xt Iy nhiam tao ra
cac thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh cta cac nha quan tri. Ké toan
quan tri str dung réng rai cac ghi chép hang ngay cua ké toan tai chinh, mac du
c6 trién khai va ting thém sé liéu ciing nhu noi dung cua cac théng tin do.

- Ké& toan quan tri va ké toan tai chinh déu biéu hién trach nhiém cua
ngudi quan ly. K& toan tai chinh biéu hién trach nhiém caa ngudi quan ly cao
cap, con ké toan quan tri biéu hién trach nhiém ctia cac nha quan ly cac cap trén
trong doanh nghiép. N6i cach khéc, ké toan tai chinh hay ké toan quan tri déu 1a
cong cu quan ly doanh nghiép.

. Sw khac nhau gizza ké toan qudn trj va ké toan tai chinh

Do ¢6 dbi tugng su dung thong tin khac nhau, muc dich sir dung théng tin
khéc nhau nén gitra ké toan quan tri va ké toan tai chinh ¢ nhiéu khac biét vé co
ban:

- V& d6i tuong sir dung théng tin:

Ddi tugng sir dung thdng tin cua ké toan quan tri 1a cac thanh vién bén
trong doanh nghiép: Céc chu so hitu, Ban giam déc, quan ly vién, giam sat vién,
cac quan déc... Trong khi do, théng tin caa ké toan tai chinh chu yéu lai cung
cap cho cac d6i tugng ¢ bén ngoai doanh nghiép nhu cac ¢ ddng, ngudi cho
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vay, khach hang, nha cung cap va chinh pha (co quan thué, co quan quan ly tai
chinh...).
- V& nguy@n tic trinh bay va cung cap thong tin:

Théng tin ké toan tai chinh phai tuan tha cac nguyén tic, chuan muc va
ché @6 hién hanh vé ké toan cua tirng qudc gia, ké ca cac nguyén tic, chuan muc
qudc té vé ké toan duoc cac qudc gia cong nhan. Trai lai, trong nén kinh té thi
truong, do yéu cau phai nhay bén va nim béit nhanh cac co hoi kinh doanh da
dang nén théng tin ké toan quan tri can linh hoat, nhanh chéng va thich hop voi
tirng quyét dinh cu thé caa nguoi quan ly, khéng budc phai tuan tha cac nguyén
tac,
chuan muyc ké toan chung. Céc quy dinh cia Nha nuéc vé ké toan quan tri (néu
c0) ciing chi mang tinh chat hugng dan.

- V¢ tinh phap ly cua ké toan:

Ké toan tai chinh c6 tinh phép lénh, nghia 1a hé théng so, ghi chép, trinh
bay va cung cap théng tin cua ké toan tai chinh déu phai tuan theo cac quy dinh
théng nhat néu mudn duoc thira nhan. Nguoc lai, to6 chic cong tac quan tri lai
mang tinh ndi bg, thuoc tham quyén cua tirng doanh nghiép phil hop vai dic tho
quan ly, yéu cau quan ly, diéu kién va kha nang quan 1y cu thé caa tirng doanh
nghiép.

- V& dic diém cua thdng tin.

Théng tin cua ké toan tai chinh chu yéu duéi hinh thic gié tri. Con théng
tin cua ké toan quan tri duoc biéu hién ca hinh thai hién vat va hinh thai gia tri.

Théng tin cua ké toan tai chinh 1a théng tin thuc hién vé nhitng nghiép vu
d4 phat sinh, d& xay ra. Trong khi d6, thdng tin cua ké toan quan tri chu yéu dat
trong tdm cho twong lai vi phan 16n nhiém vu cta nha quan tri 1a lya chon
phuong &n, d& 4n cho mét sy kién hoac mét qué trinh chua xay ra.

Thong tin ké toan tai chinh chu yéu la cac thong tin ké toan thuan tuy,
dugc thu thap tir cac chang tir ban dau vé ké toan. Trong ké toan - quan tri,
thdng tin dugc thu thap nham phuc vu cho chiic nang ra quyét dinh ciia nha quan
ly va thuong khong cé san, nén ngoai viéc dwa vao hé théng ghi chép ban dau
cua ké toan, ké toan quan tri con phai két hop véi nhiéu nganh khoa hoc khéc
nhu théng k&, hoach toan nghiép vu, kinh té hoc, quan ly dé tong hop, phan tich
va xtr ly théng tin thanh dang c6 thé sir dung dugc.

- V& hinh thirc bao cao st dung:
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B4o céo dugc su dung trong ké toan tai chinh 1a cac bao céo ké toan tong
hop (goi 1a cac B&o céo tai chinh) phan anh téng quat vé san nghiép, két qua
hoat dong cua doanh nghiép trong mot thoi ky (gom Bang can d6i ké toan; Bao
cao két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyén tién té; Thuyét minh béo
cao tai chinh).

B4o c4o cua ké toan quan tri di sdu vao ting bo phan, tirng khau céng
viéc cua doanh nghiép (nhu béo céo chi phi san xuat va gia thanh, béo céo ng
phai tra, b4o co nhap xut va ton kho cua hang ton kho...).

- Vé ky béo céo:

Ky bao cdo cua ké toan quan tri thudng xuyén hon va ngan hon ky bao
cdo cua ké toan tai chinh. B4o céo cua ké toan tai chinh duogc soan thao theo
dinh ky, thuong la hang nam, con béo céo cua ké toan quan tri dugc soan thao
thudng xuyén theo yéu cau quan tri doanh nghiép.

2.2. Ké toan chi phi véi ké toan quan tri

Giai doan dau cua ké toan quan tri duoc hinh thanh tir ké toan chi phi gidp
cho viéc xac dinh va kiém tra chi phi ctia cac nha quan tri. Song ké toan chi phi
cung cap ca thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan trj vi di tuong sir dung
thong tin ké toan chi phi bao gom cac ca nhan, t6 chiic bén ngodi va cac nha
quan tri bén trong doanh nghiép.

V& mat noi dung ké toan chi phi bao gém hai buéc co ban:

+ Tap hop chi phi, tinh gia thanh, phan tich chénh léch chi phi trong ky dé
cung cap thong tin KTQT va théng tin cho viéc 1ap cac bao cao tai chinh;

+ Can ddi chi phi, xa Iy diéu chinh chénh léch chi phi va gia thanh san
pham trong ky vé chi phi thuc té.

Thong tin ké toan chi phi cung cap vira mang tinh linh hoat thuong xuyén,
mang tinh chuan muyc va dinh ky. Thong tin ké toan quan tri vira mang tinh linh
hoat, thudng xuyén va hitu ich, khong bat budc phai tuan theo nhirng chuan muc
cua ché do ké toan hién hanh.

Néu nhu théng tin ké toan chi phi cung cap 1a nhiing thdng tin qua kha
dugc xtr ly tir céc tai liéu lich sur, thdng qua viéc lap cac bdo cao chi phi va gia
thanh nham Kkiém soat chi phi va ha gi thanh, thi théng tin ké toan quan trj cung
cap bao gom ca nhitng thong tin qua khi, va nhitng thdng tin du bao thdng qua
viéc lap céc ké hoach va du toan chi phi trén co so cac dinh mac chi phi (bao
gdm ca cac dinh muc vé sé lugng va dinh mac vé don gid) nham kiém soét chi
phi thuc té, dong thoi 1am cin cir cho viéc lya chon cac quyét dinh vé gia ban
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san pham, quyét dinh ky két cac hop dong, quyét dinh tiép tuc san xuat hay thué
ngoai gia cOng,...

Nhu vay, ké toan quan tri nhdn manh dén tinh du béo cua théng tin va
trach nhiém cua céc nha quan ly thudc cac cap quan 1y (trong do tap trung vao
cap quan tri cip thap nhu cac t6, doi, phan xudng san xuat hay bo phan quan ly
va phuc vu- 12 noi truc tiép phat sinh cac chi phi) nhim gan trach nhiém cua cac
nha quan tri vai chi phi phat sinh thong qua hinh thuc théng tin chi phi duoc
cung cap theo céc trung tam chi phi (ngudn gay ra chi phi); Ké toan chi phi quan
tam dén céc chi phi thuc té phat sinh theo loai chi phi, tdng muc chi phi va chi
tiét theo tirng mat hang.

Ké toan quan tri tra loi cau hoi chi phi s& 1a bao nhiéu, thay doi nhu thé
nao khi co sy thay doi vé san lugng san xuat, ai phai chiu trach nhiém giai thich
vé nhiing thay doi bat loi caa chi phi va giai phap can dua ra dé diéu chinh, thi
ké toan chi phi tra 16i cau hoi chi phi thuc té da phat sinh 1a bao nhiéu, nhitng
chi phi ndo duoc tinh vao gia thanh san pham, gia thanh thyc té cua tirng don vi
san pham.

2.3. Ké toan quan tri véi cac mon khoa hoc khac

Do théng tin ké toan quan tri duoc cung cap dé phuc vu cho chic ning
quan ly, nén ngoai viéc dwa vao hé théng ghi chép ban dau cua ké toan tai chinh
thi ké toan quan tri ciing phai két hop va sir dung noi dung cua nhiéu mén khoa
hoc khéc nhu: kinh té hoc, théng ké kinh té, to chtc quan Iy doanh nghiép, quan
tri dau tu dé tong hop, phan tich va xa Iy théng tin.

3. Vai tro ciia ké toan quan tri trong viéc thwc hién cac chirc ning quan ly
3.1. Qua trinh quan ly va chirc nang quan ly

Trong nén kinh té thi truong, vai tro cua thong tin ké toan quan tri ngay
cang duoc mé rong va khang dinh vi thé phat trién. Ly do co ban dan dén ké
toan quan tri phat trién 1a do su canh tranh khéc liét cua ca doanh nghiép, cac
tap doan, cac quédc gia vai nhau. Trong cudc canh tranh d6 c6 sy thanh cong va
that bai ctia cac doanh nghiép, cac tap doan, nhan té quan trong dan dén su
thanh cong cta ca nha quan tri trén thuong trudng chinh 1a théng tin ké toan
quan tri.

M3t khdc mé hinh té chuc quan ly ciing thay d6i theo su phét trién cua
cdng nghé thdng tin va cac cdng cu phan tich hién dai théng qua hé théng may
tinh. Théng tin kinh té ngay cang hoi nhap cao, mang tinh chat toan cau, do vay
qua trinh thu thap, xtr ly thong tin doi hoi phai nhanh, chinh xac va mang tinh
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chuan muc cua cac thong 1& quéc té. Trudc doi hoi khach quan cua nén kinh té,
trinh d6 cua cac nha quan tri ngay cang duoc nang cao dé dap ung va théa man
cac thdng tin cua nén kinh té hoi nhap va phat trién.

D6 chinh 1a nguyén nhan din dén ké toan quan tri phat trién, do vay to
chtrc ké toan quan trj trong cac doanh nghiép cua nén kinh té thi truong cé thé
coi nhu mot quy luat khach quan vén cé caa nén kinh té. Tinh tit yéu khach
quan dé duoc thé hién qua nhitng dac diém sau:

- Cac doanh nghiép kinh doanh trong nén kinh té thi truong phai tu cha tai
chinh, dugc quyén tu do quyét dinh moi hoat dong, duoc giao hru va hoi nhap
qudc té. Do vay, tinh canh tranh cua cac doanh nghiép cang manh mé, dé dam
bao moi quyét dinh dua ra cd do tin cay cao can phai dua vao hé thong théng tin
ké toan quan tri.

- Hé thong ké toan tai chinh cua cac doanh nghiép thuoc nén kinh té thi
truong thudng phil hop voi cac théng 1é qudc té, dd 1a nguyén nhan dan dén tinh
hoi nhap cao, din dén ké toan quan tri phat trién va hoan toan doc lap véi ké
toan tai chinh.

3.2. Phwong phap nghiép vu cia ké toan quan tri

Thong tin ma ké toan quan tri thu thap duoc thuong thdng qua nhiéu
thudc do khac nhau nhu hién vat, gia tri, thoi gian, chang loai, co cau... Bé xu
ly nhitng thdng tin ndy phuc vu cho viéc ra quyét dinh kinh doanh, ké toan quan
tri ngoai viéc sir dung cac phwong phap truyén théng con sir dung nhiing phuong
phap dic trung dé dam bao cho cac quyét dinh kinh doanh téi wu.

- Céc phuong phép truyén thong:

Phuong phép chang tir. Chang tir 1a bang chiing dé ghi nhan théng tin ké
toan quan tri ngay tir ban dau cac nghiép vu kinh té, tai chinh phat sinh. Chang
tir ghi nhan théng tin ké toan quan tri vé co ban tuong ty nhu ching tir ghi nhan
thong tin ké toan tai chinh song c6 diém khac biét vi xuat phat tir muyc tiéu cua
hai phan hé théng tin ké toan. Chung tir ciia ké toan quan tri thudng yéu cau cao
tinh trung thanh caa nghiép vu kinh té phat sinh, trong khi d6 chiing tir cua ké
toan tai chinh thuong uu tién tinh phép ly cua nghiép vu phat sinh.

Phuong phép tai khoan ké toan. Trong ké toan tai chinh cac tai khoan
duoc mé nham dap ang muc tiéu 1ap bao céo tai chinh céc tai khoan dugc mé
nham dap ang muc tiéu lap béo cao tai chinh cung cap théng tin cha yéu ra bén
ngoai doanh nghiép. Trong khi d6 cac tai khoan ké toan quan tri dugc mo xuit
phét tir nhu cau cua cac nha quan tri noi bo dé theo ddi va diéu hanh céc hoat
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dong kinh doanh. Vi du: Tai khoan doanh thu duégi goc do ké toan quan tri c6
thé duoc mé theo nhiéu tiéu thirc khéc nhau nhu san pham, dia diém, thoi gian,
nhdm mit hang, thi truong... nhdm phuc vu nhu cau quan tri cua ting cap.
Trong khi tai khoan doanh thu dudi goc do ké toan tai chinh cha yéu dé 1ap hé
thdng béo céo tai chinh phuc vu cho cac ddi teong bén ngoai doanh nghiép.

Phuong phap tinh gia. Trong ké toan quan tri s dung nhiéu phuong phap
tinh gia khac nhau nham phan anh chinh xac déi tugng chiu chi phi dé dua ra
quyét dinh lya chon phuong an téi wu. Hién tai trong cac doanh nghiép van co
sy giao thoa giira tinh gia dudi goc do ké toan tai chinh va tinh gia dudi goc do
ké toan quan tri. Tinh gia dudi goc do ké toan tai chinh thudong hudng téi xac
dinh gia thuc té hang ton kho, chi phi cho muc tiéu quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép va cac d6i twong bén ngoai quan tdm cho cac hoat dong kinh
doanh d4 xay ra, song tinh gia dugi goc d6 ké toan quan tri thuong huéng téi
xac dinh chinh xac d6i twong chiu chi phi phuc vu cho viéc ra quyét dinh téi uu
cho nhirng phuong an tuong lai.

- Phuong phap tong hop can di ké toan. Trong ké toan quan tri hé théng
bao c4o ké toan rat da dang va phong pht xuat phat tir dic diém kinh doanh cua
cac doanh nghiép khac nhau va nhu ciu quan tri caa tirng cap. Trong khi d6 hé
théng bao cao ké toan tai chinh thuong théng nhat vé hinh thic va céc chi tiéu
béo céo.

Nhu ta d3 biét ké toan quan tri 1a mot bé phan cu thanh cua hé théng
thong tin ké toan ndi chung trong cac doanh nghiép, do vay ngoai cac phuong
phap str dung chung cua ké toan nhu: Phuong phap ching tir, phuong phap tai
khoan, phuong phép tinh gia va phuong phap tong hop can déi ké toan da trinh
bay, con sir dung mot sé phuong phap dac thu dé 1am séng to thong tin ké toan
quan tri phuc vu nhu cau quan ly.

- Céc phuong phép dic trung cua ké toan quan tri:

Phuong phéap phan loai chi phi. K& toan quan tri nghién cau nhiéu tiéu
thicc phan loai chi phi khac nhau nhiam tao lap cac thng tin thich hop cho viéc
ra quyét dinh ang xu loai chi phi nham giam thap chi phi cho doanh nghiép. Céc
tiéu thuc phan loai chi phi khac nhau sé dugc ing dung trong viéc lap cac béo
cao két qua kinh doanh va phan tich chi phi nham dat hiéu qua kinh doanh cao
nhat. Cac tiéu thicc phan loai chi phi gitp cho cac nha quan tri hiéu dugc ban
chat cua cac yéu td chi phi phét sinh trong doanh nghiép, tir 46 6 céc bién phap
kiém soat va ra quyét dinh thich hop.
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Phuong phap tach chi phi hdn hop thanh bién phi va dinh phi gitp cho céc
nha quan tri dy doan muc chi phi xay ra, déng thoi dé kiém soét cac khoan chi
phi phét sinh.

Phuong phap thiét ké thong tin dudi dang so sanh. Théng tin muébn cé y
nghia thi phai c6 cac tiéu chuan dé so sanh tir cac s6 liéu thu thap duoc. Ké toan
quan tri can xay dung nhitng tiéu chuin so sanh khoa hoc dé cac thong tin sau
khi xir Iy ¢d do tin cdy cao. Thong tin so sanh trong ké toan quan tri thuong
duoc thiét ké dudi dang bang, biéu do, do thi, phuong trinh, ham sé... Vi du: ké
toan quan tri phai cung cap céc théng tin thuc hién dé so sanh véi cac ké hoach,
dinh muac hoic dy toan chi phi... dé tir d6 dua ra cac phuong an lya chon.

Dang phuong trinh rat thuan tién cho viéc tinh va du todn mot s6 qué trinh
san xuat chua xay ra nham dé phan tich du toan chi phi san xuat. Vi dy: Phan
tich chi phi hdn hop theo phuong phéap cuc dai, cuc tiéu va phuong phap binh
phuong bé nhat.

Trinh bay cac thdng tin dudi dang d6 thi, md hinh.

Phuong phép nay ciing duoc ké toan quan tri sir dung khé théng dung.

Do thi 1a cach thé hien d& thay nhat va chinh xac nhat cho thiy dugc mdi
quan hé va xu huéng bién déng cua cac théng tin do ké toan quan tri cung cap
va xtr ly. Tir @6 cac nha quan tri thiy ngay duoc xu hudng bién dong cua tirng
bo phan ma dua ra cac théng tin irng Xt ngay tirng hoat dong.

3.3. T6 chitc hé thdng bd may ké toan quan tri

Dé phuc vy nhu ciu thdng tin cua cac nha quan tri trong viéc dua ra quyét
dinh diéu hanh moi hoat dong kinh doanh trong cac to chac hoat dong. Noi dung
t6 chac ké toan quan tri déng vai tro quan trong trong hoat dong téng thé cua
doanh nghiép. To chuc ké toan quan tri c6 thé theo chac nang théng tin ké toan
hodc chu trinh viéc ké toan cu thé trong cac mé hinh t6 chic két hop hay tach
biét véi ké toan tai chinh.

* To chac ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo mé hinh két hop.
Theo md hinh nay céac chuyén gia ké toan doéng thoi ¢am nhiém hai nhiém vy:
thu thap va xir ly thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Mé hinh nay cé
uu diém 1a két hop chat ché thdng tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri, tiét
kiém chi phi, thu nhan théng tin nhanh. Song c6 han ché 1a chua chuyén mén
hoa hai loai ké toan theo cdng nghé hién dai. Cac cong viéc cua két toan duoc
thue hién cho mdi phan hanh ké toan thuong cu thé héa nhu sau:
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- Can ct vao ching tir ban dau dé ghi vao céc s6 ké toan tai chinh va ké
toan quan tri.

- Cudi ky hoic theo yéu cau ciia nha quan tri ké toan tién hanh Iap cac béo
cdo ké toan: Béo céo ké toan tai chinh va bao cao ké toan quan tri.

- Phan tich, danh gia két qua thu duoc so véi dy toan, dinh mic da xay
dung.

- X ly thdng tin, cung cap kip thoi dé phuc vu ra quyét dinh cho moi dbi
tuong.

* T chirc ké toan quan tri va ké toan tai chinh theo md hinh tach biét.
Theo mé hinh nay cac chuyén gia ké toan quan tri doc 1ap véi chuyén gia ké
toan tai chinh. M6 hinh nay thuong duoc van dung ¢ cac doanh nghiép co6 quy
mé 16n, sé lugng cac nghiép vu kinh té phat sinh véi tan suat nhiéu, kinh doanh
da nganh, da nghé. Mé hinh nay c6 uu diém Ia tach biét théng tin ké toan tai
chinh doc 1ap so véi ké toan quan tri theo huéng ca hai déu c6 thé hién dai hoa.
Song ¢6 han ché 1a chua khai quét duoc thong tin cua hai phan hé vaéi nhau. Cac
cdng viéc cu thé cua ké toan quan tri duoc cu thé héa nhu sau:

- Lap du toan, dinh muc chi phi, ngan sach cho cac b phan va toan doanh
nghiép.

- Can ¢ vao chang tir ban dau, hudng dan... dé ghi vao céc so ké toan
quan tri theo nhu cau cua cac nha quan tri.

- Tién hanh Iap céc béo céo ké toan quan tri theo yéu cau cua nha quan ly
va thuc té cac doanh nghiép.

- Phan tich, danh gia két qua thu duoc so véi cac dy toan, dinh mac da
xay dung dé dua ra cac thong tin thich hop.

- Thu nhan théng tin thich hop dé phuc vu ra quyét dinh kinh doanh t4i uu
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CHUONG 2: PHAN LOAI CHI PHI
VA PHAN TICH BIEN PONG CHI PHI
Giéi thi¢u:

Chuong 2 nhim trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thire vé chi phi, cach
rmg xr chi phi trong hé thong quéan 1y, cac bao cdo vé md hinh @ng xtr chi phi va
béo céo vé cach tmg xtr chi phi.

Muc tiéu:

- Trinh bay duogc khai niém vé chi phi;

- Phan loai dugc chi phi san Xuét va lap duogc cac bao cao vé mo hinh ung xu
chi phi;

- Tinh dugc tung loai chi phi va 1ap duoc cac bao cdo v€ cach ung xtr chi

phi;
- Van dung duoc cach tng xur chi phi trong hé thong quan 1y;
- Trung thyc, nghiém tic trong nghién ctru.

Noi dung chinh:

1.  Khai niém va dic diém
1.1. Khéi niém

Chi phi kinh doanh duoc nghién ctu dudi nhiéu goc do khac nhau, tuy
theo muc dich va quan diém cua cac nha khoa hoc. Khi dwa ra khéi niém vé chi
phi ciing duoc xem xét & nhiéu khia canh khac nhau. M3i khéi niém déu c6 mot
cach nhin nhan riéng, song déu quy vé nhitng diém chung nhat trong hoat dong
caa mot to chuac kinh té.
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- Theo quan diém cua cac nha Kinh té Chinh tri thi chi phi kinh doanh d6
2 sy tiéu hao vé lao dong sdng va lao dong vat hoa cua doanh nghiép trong mot
thoi ky nhat dinh. Lao dong séng dd 1a chi phi vé nhan cong trong hoat dong san
xuét kinh doanh. Lao dong vat hda d6 1a chi phi vé khau hao cac tai san ¢ dinh,
nguy@n vat liéu... Tat ca cac khoan chi phi d6 déu tao ra gia thanh san pham,
dich vu cua mot ky hoat dong dé doi lay két qua thu vé nham thoa man cac muc
tiéu khac nhau.

- Theo quan diém cua cac Nha Quan tri thi chi phi kinh doanh d6 1a su
mat di cua nguyén vat liéu, tién cong, dich vu mua ngoai va cac khoan chi phi
khac dé tao ra cac két qua cua mot té chirc hoat dong nham thoa man nhu cau
cua thi truong. Trong nén kinh té thi trudng cac nha quan tri thuong quan tam
tgi nhu cau cua khach hang dé san xuat cac san pham, dich vu voi chat luong
cao va chi phi thap, nham téi da hda cac muc tiéu loi nhuan.

- Duéi goc do6 cua ké toan tai chinh, chi phi dugc coi 1a nhitng khoan phi
ton phét sinh gan lién véi hoat dong san xuat kinh doanh trong mot ky hach
toan. Theo ké toan tai chinh c6 nhitng khoan chi phi phat sinh cua ky nay nhung
khong duoc tinh vao chi phi trong ky dé xac dinh két qua hoic nguoc lai c6
nhitng khoan chi phi chua phéat sinh cua ky nay nhung duogc tinh vao chi phi
trong ky dé xac dinh.

- Dudi goc d6 cua ké toan quan tri chi phi duoc coi 1a nhitng khoan phi
tén thuc té gan lién vai cac phuong an, san pham, dich vu. Chi phi kinh doanh
theo quan diém cua ké toan quan tri bao gio ciing mang tinh cu thé nham dé xem
xét hiéu qua cta bd phan nhu thé ndo, dé chinh 1a co sé dé dua ra quyét dinh
dau tu, chon phuong an téi uu.

Nhu vay c6 nhiéu quan diém va cach nhin nhan khac nhau vé chi phi,
song déu c6 diém chung nhat d6 1a sy tiéu hao cia cac yéu td san xuat, cac
ngudn lyc tai chinh sau mét ky hoat dong dé tao ra céc két qua thu vé.

Vay, chi phi kinh doanh d6 chinh 1a sy tiéu hao cac yéu té san xudt, cac
nguon lwc trong mét té chirc hoat dong nham dat diroc cac muc tidu da xac
dinh. Bdn chdt cua chi phi d6 1a si mat di cia cac nguon luc d@é doi ldy cac két
qud thu vé nham théa man cac muc tiéu hoat déng.

1.2. Pic diém
- Chi phi la thuéc do dé do ludng mic tidu hao caa cac ngudn luc
- Chi phi duoc biéu hién bang tién
- Chi phi c6 quan hé dén mot muc dich
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2. Phan loai chi phi
2.1. Phén loai chi phi theo chirc nang hoat déng

Chi phi phét sinh trong cac doanh nghiép san xuat, xét theo cong dung cua
chung, hay ndi mot cach khac, xét theo tirng hoat dong c6 chic nang khac nhau
trong qué trinh san xuat kinh doanh ma ching phuc vu, dugc chia thanh hai loai
I6n: chi phi san xuat va chi phi ngodi san xuét.

2.1.1. Chi phi sdn xuat

Giai doan san xuat la giai doan ché bién nguyén vat liéu thanh thanh pham
bing stc lao dong cua cong nhan két hop véi viéc st dung may mac thiét bi.
Chi phi san xuat bao gom ba khoan muc: chi phi nguyén liéu vat liéu truc tiép,
chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung.

Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép:

Khoan muc chi phi nay bao gém céc loai nguyén liéu va vat liéu xuat ding
tryc tiép cho viéc ché tao san pham. Trong dd, nguyén vat liéu chinh dung dé
Cau tao nén thuc thé chinh cua san pham va céc loai vat liéu phu khac c6 tac
dung két hop v&i nguyén vat liéu chinh @é hoan chinh san pham vé mat chat
lwong va hinh dang.

Chi phi nhan cong tryc tiép:

Khoan muc chi phi nay bao gém tién lwong phai tra cho bo phan céng
nhan tryc tiép san xuat san pham va nhitng khoan trich theo luong caa ho duoc
tinh vao chi phi. Can phai cha y rang, chi phi tién luong va cac khoan trich theo
lwong cua bo phan cdng nhan phuc vu hoat dong chung cta bo phan san xuat
hodc nhan vién quan Iy cac b phan san xuat thi khéng bao gém trong khoan
muc chi phi ndy ma duoc tinh 1a mot phan cia khoan muc chi phi san xuét
chung.

Chi phi sdn xudt chung:

Chi phi san xuat chung 1a céc chi phi phat sinh trong pham vi cac phan
xuong dé phuc vu hoic quan ly qua trinh san xuat san pham. Khoan muc chi phi
nay bao gom: chi phi vat liéu phuc vu qua trinh san xuat hozc quan Iy san xuat,
tién lrong va cac khoan trich theo lwong cua nhan vién quan ly phan xuong, chi
phi khau hao , sira chira va bao tri may moc thiét bi, nha xudng, chi phi dich vu
mua ngoai phuc vy san xuat va quan ly & phan xuong, V.v..

Ngoai ra, trong ké toan quan tri con dung cac thuat ngir khac: chi phi ban
dau (prime cost) dé chi su két hop cua chi phi nguyén liéu, vat liéu tryc tiép va
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chi phi nhan cong truc tiép; chi phi chuyén @i (conversion cost) dé chi su két
hop cua chi phi nhan cdng tryc tiép va chi phi san xuat chung.
2.1.2 Chi phi ngoai sdn xuat

Pay la céc chi phi phat sinh ngoai qua trinh san xuat san pham lién quan
dén qla trinh tiéu thu san pham hozc phuc vu cong tac quan ly chung toan doanh
nghiép. Thudc loai chi phi nay gom c6 hai khoan muc chi phi: Chi phi ban hang
va chi phi quan ly doanh nghiép.

Chi phi ban hang:

Khoan muc chi phi nay bao gom cac chi phi phat sinh phuc vu cho khau
tiéu thu san pham. C6 thé ké dén céc chi phi nhu chi phi van chuyén, béc d&
thanh pham giao cho khach hang, chi phi bao bi, khiau hao cac phuong tién van
chuyén, tién luong nhan vién ban hang, hoa héng ban hang, chi phi tiép thi
guang cao, .V.V..

Chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi quan Iy doanh nghiép bao gom tat ca cac chi phi phuc vu cho cong
tac t6 chic va quan ly qua trinh san xuat kinh doanh néi chung trén giac do toan
doanh nghiép. Khoan muc nay bao gdm cac chi phi nhu: chi phi van phong, tién
lwong va cac khoan trich theo lwong cua nhan vién quan ly doanh nghiép, khau
hao tai san ¢b dinh caa doanh nghiép, cac chi phi dich vu mua ngoai khéc, v.v..
2.2 . Phan loai theo méi quan hé véi thoi ky xac dinh lgi nhuén

Khi xem xét céach tinh toan va két chuyén cac loai chi phi dé xac dinh loi
tic trong tirng ky hach toén, chi phi san xuat kinh doanh trong cac doanh nghiép
san xuat duoc chia 1am hai loai 1a chi phi san pham va chi phi thoi ky.

Chi phi sdn pham (product costs)

Chi phi san pham bao gém cac chi phi phét sinh lién quan dén viéc san
Xuat san pham, do vay cac chi phi nay két hop tao nén gia tri caa san pham hinh
thanh qua giai doan san xuét (dugc goi 1a gia thanh san xuat hay gia thanh cong
xuong). Thudc chi phi san pham gdm céc khoan muc chi phi nguyén liéu, vat
lieu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuat chung. Xét theo
méi quan hé vai viéc xac dinh loi tac trong tirng ky hach toan, chi phi san pham
chi duoc tinh toan, két chuyén dé xac dinh loi tic trong ky hach toan twong tung
v6i khdi luong san pham da duoc tiéu thu trong ky d6. Chi phi cua khéi lugng
san pham ton kho chua duoc tiéu thy vao cudi ky s& dugc luu gii nhu 14 gié tri
ton kho va s& dugc két chuyén dé xac dinh lgi tac o cac ky sau khi ma ching
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