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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn théng tin c6 thé duge phép

dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khéo.

Moi muc dich khiac mang tinh l¢éch lac hodc sir dung vé1 muc dich kinh doanh thiéu
lanh manh sé& bi nghiém cam.
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LOI GIOI THIEU

Ké toan quan tri la mon hoc thugc nhém cac mon chuyén mon cua nganh ké toan,
duogc bd tri giang day sau khi d3 hoc xong cic mén chuyén mon ciia nganh.

Gi4o trinh K& toan quan tri 1a tai liéu can thiét cho sinh vién Khdi nganh Ké toan,
dap ung yéu cau d6i mai ndi dung, chuong trinh giang day va muc tiéu dao tao cua
Truong Cao dang Kinh té k§ thuat Thanh phd H6 Chi Minh.

Gi4o trinh Ké toan quan tri gém 7 chuong:

Chuong 1: Téng quan vé ké toan quan tri

Chuong 2: Khai niém va phan loai chi phi

Chuong 3: Phén tich méi quan hé Chi phi — San lwong -Loi nhuan (CVP)
Chuong 4: Lap duy toan san xuét kinh doanh

Chuong 5: Panh gia trach nhiém quan 1y

Chuong 6: Cac quyét dinh vé gia

Chuong 7: Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Gi4o trinh nay dugc bién soan trén co s& tham khao nhiéu tai liéu ké toan quan tri
& trong va ngoai nudc, cua nhidu tac gia khac nhau dong thoi cé két hop voi nhirng qui
dinh trong thong tu huéng dan ké toan quan tri & Viét Nam. Ngoai nhirng phan c6 tinh
chat gigi thiéu tong quat vé ké toan quan tri; cac chuong duoc thiét ké theo qua trinh cua
hoat dong quan 1y: tir cong tac hoach dinh dén to chirc, kiém soat, danh gia va ra quyét
dinh. O mdi chuong gdm ndi dung 1y thuyét, va hé thdng bai tap dé ngudi hoc cang cb 1y
thuyét va rén luyén k¥ niang thuc hanh.

Mic du rat ¢b gang, tuy nhién gido trinh khé tranh khoi nhiing thiéu sot vé noi
dung va hinh thirc. R4t mong nhan duoc nhimg ¥ kién déng gop cia quy ban doc dé Gido
trinh nay dugc hoan thién hon.

TPHCM, ngay  thdng  ndm 2020
Tham gia bién soan

1. Nguyén Thi Hanh
2. Chung Ngoc Qué Chi
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DANH MUC CHU VIET TAT

BC Béo céo

BCDKT Bang can ddi ké toan
BCTC Béo céo tai chinh
BH Ban hang

BP Bién phi

CCDC Cong cu dung cu
CP Chi phi

DN Doanh nghiép

DT Doanh thu

bP Dinh phi

bVvT Pon vi tinh

GTGT Gia tr1 gia tang

HH Hang hoa

KQKD Két qua kinh doanh
KTQT Ké toan quan tri
KTTC K& toan tai chinh
MMTB M4y moc thiét bi
NVL Nguyén vat li¢u
QLDN Quan 1y doanh nghi¢p
SP San pham

SX San xuat
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SXKD

San xuat kinh doanh

TNDN Thu nhap doanh nghiép
TNHH Trach nhiém hitu han
TSCb Tai san ¢ dinh
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GIAO TRINH MON HQC
Tén mén hoc: Ké toan quan tri
Ma mén hoc: MH3104132
Thoi gian thwc hién mén hoc: 60 gid; (Ly thuyét: 30 gio; Thuc hanh, thao luan,
bai tap: 28 gio; Kiém tra 02 gio)
Pon vi quan Iy mén hoc: Khoa Ké toan Tai chinh
Vi tri, tinh chit ciia mén hoc:

- Vi tri: Mén hoc Ké toan quan tri thuoc nhém cac mon chuyén mén ciia nghé ké toan
doanh nghiép, duoc b tri giang day sau khi da hoc xong cac mén chuyén mon cta nghé.

- Tinh chat: Mén hoc Ké toan quan tri 14 mén hoc chuyén mén dé quan tri noi bo
doanh nghiép, bang cach van dung mot sé cong cu, phuong phap nham hoach dinh va
quan tri hoat dong san xuat kinh doanh, déng thoi cung cap cho nha quéan 1y cac thong tin
can thiét trong viéc ra cac quyét dinh t6 chtrc va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh
trong doanh nghiép.

Muc tiéu mon hoc:
- V& kién thirc:

+ Phan biét duoc ké toan tai chinh va ké toan quan trj.

+ Trinh bay dugc nhitng khai niém, muc tiéu, vai tro cia nguoi ké toan quan tri, vé
chi phi ctia ké toan tai chinh, ké toan quan tri va cac doi tuong chiu chi phi, viéc lap du
todn va qua trinh quan tri du toan, nhirng cong viéc cua ké toan trach nhiém trong viéc
dua ra s6 liéu dinh luong phuc vu cong viée danh gia trach nhiém quan 1y, cac nguyén tic
chung va céc tinh hudng dic biét trong viéc tinh gia san pham, va cac thong tin thich hop
cho viéc ra quyét dinh quan trj trong ngin han trong doanh nghiép.

+ Phan loai dugc hai dang chi phi ciia ké toan tai chinh va ké toan quén tri.

+ Phan tich dugc cac van dé vé chi phi, san luong va loi nhuan trong doanh nghiép..

+ Giai thich dugc dudng gid cta san pham trong ké toan quan tri.

- V& k¥ nang:

+ Thuc hién tinh toan duogc cach chuyén s6 liéu tir ké toan tai chinh thanh sb liéu ké
todn quan tri, va cac sb lidu ké toan c6 lién quan dén chi phi san lugng va loi nhuan cua
doanh nghiép.
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+ Lap duoc du toan tdng hop cho cac md hinh doanh nghiép, tir d6 kiém soat duoc
chi phi san xuat théng qua du toan.

+ Lap mo hinh va tinh toan dwoc bang phuong phap dinh luong cac dit liéu trong
cong ty, nham phuc vu muc tiéu danh gia hiéu qua quan 1y cta cac bo phan va cia toan
doanh nghiép, gia ban ddi véi cac san pham, dich vu trong diéu kién thong thuong va céc
tinh hudng dic biét, dong thoi dua ra duoc cac thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh
quan tri trong ngan han.

- V& ning luc ty chi va trach nhiém:

+ Nang cao tinh than trong khi tic nghiép ké toan quan tri.

+ Rén luyén tinh bao mat ddi véi thong tin cua ké toan quan tri.
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Ké toan quan tri Chuong 1: Téng quan vé ké toan quan tri

CHUONG 1: TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

Gi6i thiéu: Trong chuong 1 bao gom cac ndi dung: Khai niém vé ké toan quan tri; cac
Mmuc tiéu cta toé chirc va cong viéc cua nha quan 1y; myc tidu cua td chirc; qua trinh quan
1y va cong viéc cua cac nha quan ly; muc ti€u cua ké toan quan tri; vai tro cia nhan vién
ké toan quan tri trong to chirc; phan biét ké toan quan tri véi ké toan tai chinh; sy phat
trién cua ké toan quan tri; ké toan quan tri 1a mot nghé chuyén moén; cac to chirc nghé
nghiép va viéc ching nhan hanh nghé; dao duc hanh nghé ké toan

Muc tieu:

- Trinh bay duoc khai niém, muc tiéu, vai trd cia ngudi ké toan quan tri trong DN
- Phan biét dugc ké toan tai chinh va ké toan quan trj.

1.1. Khai niém vé ké toan quan tri

Céc t6 chirc trong x3 hoi du thude nhom nao cling déu can thong tin ké toan dé ton
tai, hoat dong va phat trién. TO chirc doanh nghiép can thong tin ké toan dé theo ddi chi
phi va két qua kinh doanh trong ting ky hach toan; to chitc Nha nudc can thong tin ké
toan dé danh gia muc dj cung cép cac dich vu phuc vu cong déng; td chirc phi lgi nhuan
can thong tin ké toan dé theo ddi hoat dong cua td chire, xac dinh mac do phuc vy xa
hoi... Nhu vay, ddi véi bat ¢t mot to chire nao thi thong tin ké toan déu co vai trd quan
trong, khong thé thiéu d6i voi hoat dong cua t6 chire d6 va chinh thong tin ké toan lai c6
anh huong quyét dinh dén mtrc d6 dat duoc cia cadc muc tiéu.

Ké toan quan tri la mot b phéan cAu thanh cta hé théng thong tin ké toan noi chung
trong cac doanh nghiép. Trong nén kinh té thi truong, nguyén nhan sy phat trién cua ké
toan quan trj 1a do su canh tranh giita cdc doanh nghiép, tap doan, qudc gia cia tong thé
nén kinh té. Nhung trong bat ky mot doanh nghiép nao thi thong tin ké toan quan tri voi
chtrc ning co ban 1 céng cu hitu hiéu dé cac cip lanh dao dua ra quyét dinh diéu hanh
moi hoat dong nham hudng td1 cdc muc ti€u tdi da hoa loi nhuan. Viéc nghién cuu ké
toan quan tri dugc xem xét tir nhiéu quan diém va goc do khac nhau.

Theo Diéu 3 luat ké toan Viét Nam néu: “Ké fodn quan tri la viéc thu thdp, xir 1y,
phan tich va cung cdp théng tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh

te, tai chinh trong ngi bo don vi ké toan.”

Ké toan quan tri nham cung cap cac thong tin vé hoat dong ndi bo cia DN nhu:
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Ké toan quan tri Chuong 1: Téng quan vé ké toan quan tri

- Chi phi cua tirng bo phan (trung tAm chi phi), CP cua timg cong viéc, san pham cu thé.
- Phén tich danh gi tinh hinh thyc hién ké hoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuan; quan ly
tai san, vat tu tién vén, cong no.

- Phén tich mdi quan hé giita chi phi, kh6i lwong va lgi nhuan.
- Lya chon thong tin thich hop cho cac quyét dinh ngan han va dai han.
- Lap du toan ngan sach san xuat kinh doanh ...

Tat ca cac thong tin trén déu nham phuc vy viéc diéu hanh, kiém tra va ra quyét
dinh kinh té cua cac nha quan 1y doanh nghiép. KTQT la cong viéc cua ting doanh
nghiép, Nha nudc chi hudng dan cac nguyén tic, cach thic to chirc va cac ndi dung,
phuong phap ké toan quan trji chu yéu, tao diéu kién thuan lgi cho DN thuc hién. ..

Tom lai, dbi véi to chirc 1a doanh nghiép. “Ké toan quan tri 1a qua trinh phan tich
va danh gia dé gitp cho ngudi diéu hanh kinh doanh bén trong ndi bo ra quyét dinh nham
huéng dén dat muc tiéu chung cua doanh nghiép”.

1.2. Cac muc tiéu cia to chirc va cong viéc cia nha quan ly
1.2.1. Cdac muc tiéu cua to churc

T6 chtrc dugc hiéu 14 mot nhom nguoi lién két voi nhau dé cung thuc hién mot
muc tiéu nhit dinh hay nhiéu muc tiéu chung nao d6. Vi du, mot cong ty san Xuit may
bay 1a mot t6 chirc, mot co sé gido duc thuc hién mot nhiém vu gido duc dao tao 1a mot to
chtc. nhu vay, t6 chicc phai duoc hiéu 13 nhitng con ngudi trong to chirc chir khong phai
1a ctia cai vat chat (tai san) cua to chuc.

Muc tiéu hoat dong cua cac td chtrc rat da dang va khac nhau. Trong moi mot giai
doan phat trién khac nhau, mot t6 chic co thé xac dinh mot hoac mot sb muc tiéu nhat
dinh. Cac muyc tiéu d6 co thé la:

- T6i da hoéa loi nhuan hoic dat dugc mic loi nhuan mong mudn
- THi da hoa thi phan hoic dat dugc mot mac thi phan nao do

- Nang cao chét luong san pham

- Tang trudng

- Cyc dai gia tri tai san

- Trach nhiém ddi voi moi truong

- Cung cap cac dich vu cong cong véi chi phi tdi thiéu
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Ké toan quan tri Chuong 1: Téng quan vé ké toan quan tri

1.2.2. Qua trinh qudn ly va cong viéc ciia cac nha qudn ly

Nhitng ngudi chil s¢ hitu va cac nha quan 1y cua to chic chiu trach nhiém trong viéc
x4c dinh muc tiéu hoat dong cua té chic. Cho du muc tiéu hoat dong cua mot td chuc 1a
gi di nira, cong viéC cua cac nha quan ly 1a phai dam bao cac muc tiéu dugc thuc hién.
Trong qua trinh theo dudi muc tiéu cua td chire, cac nha quan 1y thuc hién bon hoat dong
(chtric nang) co ban:

(1) Lap ké hoach

Trong viéc 1ap ké hoach, nha quan 1y vach ra nhitng buéc phai lam dé dua hoat dong
cua doanh nghiép hudéng vé cac muc tiéu da xac dinh. Nhitng ké hoach nay c6 thé dai han
hay ngan han. Khi cac ké hoach dugc thi hanh, ching s& giup cho viéc lién két tat ca cac
luc lwong cua tat ca cac bo phan trong doanh nghiép hudng vé cac muc tiéu da dinh.

(2) To chikc va diéu hanh

Trong viéc t6 chirc, nha quan 1y s& quyét dinh cach lién két tét nhat gitra t6 chic, con
ngudi Voi cac ngudn luc lai véi nhau sao cho ké hoach duogc thuc hién c6 hiéu qua nhat.
Trong viéc diéu hanh, cac nha quan 1y gidm sat hoat dong hang ngay va giit cho ca to
chuc hoat dong troi chay.

(3) Kiém soat

Sau khi di 1ap ké hoach va t6 chac thuc hién, nha quan 1y phai kiém tra va danh gia
viéc thuc hién ké hoach. Bé thuc hién chic ning kiém tra, cdc nha quan 1y sir dung cac
budc cong viéc can thiét dé dam bao cho ting bd phan va ca t chic di theo dung ké
hoach di vach ra. Trong qué trinh kiém soat, nha quan 1y s& so sanh hoat dong thuc tién
v6i ké hoach da thiét 1ap. So sanh nay s& chi ra & khau nao cong viéc thuc hién chua dat
yéu cau, va can sy hiéu chinh dé hoan thanh nhiém vy va muc tiéu da thiét lap.

(4) Ra quyét dinh

Ra quyét dinh 13 viéc thuc hién nhiing lva chon hop 1y trong sé cac phuong an khéc
nhau. Ra quyét dinh khong phai 1a mét chirc niang riéng biét, n 1a mot chirc nang quan
trong, xuyén sudt cac khau trong qéa trinh quan Iy mot to chuec, tir khau 1ap ké hoach, to
chic thyc hién cho dén kiém tra danh gia. Chuc ning ra quyét dinh dwoc van dung lién
tuc trong sudt qua trinh hoat dong cua doanh nghiép. Tat ca cac quyét dinh déu c6 nén
tang tir thong tin. Do vAy, mot yéu cau dit ra cho cong tac ké toan, diac biét 1a ké toan
quan tri 1a phai dap ung nhu cau thong tin nhanh, chinh xac cho nha quan 1y nhim hoan
thanh tbt viéc ra quyét dinh.
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