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Loi néi diu

Trong hé thong thong tin ké toan néi chung, du toan ngan sach doanh nghiép la
mot bo phan cu thanh khong thé thiét dugc trong cac doanh nghi¢p kinh doanh, don vi
su nghi¢p co thu. Dy toan ngin sach doanh nghi¢p vdi chirc nang 1a cong cu hiru hi¢u
cung cip dong thong tin cho cac cAp quan ly dé dua ra cac quyét dinh diéu hanh moi
hoat dong nham dat duoc hiéu qua cao nhat.
bé phuc vu kip thoi nhu cau hoc tap, nghién ctru cua dong dao cac ddi tuong 1a hoc vién,
sinh vién, nghién ctru sinh, ké toan téng hop, ké toan trudng, nha quan tri kinh doanh...;
Cho céc bac dao tao: Dai hoc, sau dai hoc, boi dudng nang cao... tap thé giao vién thudc
chuyén nghanh ké toan trudng CP Giao thong van tai TW1 da bién soan cuén gid trinh
du toan ngan sach doanh nghiép.
Giéo trinh nay bién soan dya trén co s& tham khao céc tai li€u ctia nhitng nudc co nén
kinh t& thi truong phat trién, gido trinh dy toan ngan sich doanh nghiép ciia cac
truong dai hoc khdi kinh t& dau nganh & Viét Nam, tai liéu hoi thao qudc té... dong thoi
két hop v6i thong tu huéng dan ké toan quan tri cua BO Tai Chinh.
Gido trinh bao gdm 5 chuong
Chuong 1: Cac quy tic co ban vé du toan ngan sach doanh nghiép.
Chuong 2: Ngan sach doanh thu cua doanh nghiép.
Chuong 3: Ngan sach chi phi hoat déng san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.
Chuong 4: Ngan sach tién mit cia doanh nghiép.
Chuong 5: Bang can dbi ngan sach tai chinh cua doanh nghiép.
Trong qua trinh bién soan khong tranh duoc nhiing sai sot, rit mong dugc su gop ¥ cia
ngudi doc dé quéan gido trinh ngay cang hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!



Chuong 1: Céc quy tic co ban vé du toan ngan siach doanh nghiép
1. Khai niém vé ngan sich va du toin ngin sach doanh nghiép.
Ngéan sach doanh nghiép:

Ngan sach 1a mot ké hoach hanh dong duoc luong hoa va duoc chuan bi cho mot
thoi gian cu thé nham dé dat duoc cac muc tiéu da dé ra. Tur dinh nghia ngén sach can
xem xét cac dic diém:

- Ngan sach phai duoc luong hoa: diéu nay co nghia 13 ngan sach phai duoc biéu thi
bang céc con s6, thuc té thuong 1a mot sé tién.

- Ngan séach phai duoc chuan bj tir truée: Bang ngan sach phai duoc 1ap trudc thoi
gian du dinh thuc hién ngan sach d6. Cac sé liéu trong hoic sau thoi gian thuc hién ngan
sach c6 thé cling quan trong, nhung khong phai 1a mot phan trong bang ngan sach.

- Ngan séach phai duoc ap dung cho mot khoang thoi gian cu thé. Mot ké hoach tai
chinh mé& cho twong lai (khéng c6 diém két thic), khéng duoc coi la bang ngan sach.

- Ngan sach phai 1a mot bang ké hoach hanh dong: day 1a diém quan trong nhat,
ngan sach khong phai 13 mot bang bao gom cac s6 liéu thuc té vi né lién quan dén nhing
su viéc chua hé xay ra. Tinh hinh cd thé thay d6i trong khoang thoi gian thuc hién ngan
sach, c6 nghia 1a khi d6, ngan sach s& khdng con chinh xac. Giéng nhu cac ké hoach
khéc, ngan sach rat it khi du bdo hoan toan chinh xac vé twong lai. Tuy nhién, ngay ca
trong trudng hop nhu vay, né van déng vai trd dinh huéng cho nhitng nguoi thuc hién va
vai trd nay rat quan trong.

Dw toan ngan sach:

La qua trinh phat trién ngan sach cua doanh nghiép, 1a su biéu dat cac ké hoach
hanh d6ng thanh con sé dién ta cac nguén tai chinh du kién can thiét, du béo doanh thu
dong thoi trinh bay cac bao cdo tai chinh duoc du kién trong twong lai cua to chic.

Du toan ngan sach doanh nghiép 1a mét bang ké hoach chi tiét, trong d6 mo ta viéc
st dung céc ngudn luc tai chinh va kinh doanh ciia mot ky nao d6 trong twong lai. Hé
thong dy toan cua mot cong ty khong dua trén viéc ghi chép cac nghiép vu thyc té da
phat sinh. Trai lai, hé thong du toan chi yéu dua trén co sé cac du béo tir cac bo phan
trong doanh nghiép.

Du todn ngan sach doanh nghiép Ia mét trong nhitng céng cu dugc stir dung rong réi

bai cac nha quan Iy trong viéc hoach dinh va kiém soét cac to chirc. N6 12 mot ké hoach



chi tiét néu ra nhitng khoan thu chi cia doanh nghiép trong mot thoi ky nao d6. N6 phan
anh mot ké hoach cho tuong lai, duoc biéu hién dudi dang sé lwong va gi4 tri.

Du toan ngan sach doanh nghiép 1a mot ban viét tdm tat chinh thac (hay 1a bao c4o)
cac ké hoach quan Iy cho mot thoi ky cu thé trong tuong lai, thé hién qua cac thuat ngir
tai chinh. Thong thuong, né dua ra cac phuong phap co ban nham két ndi cac muc tiéu da
thoa thuan trong toan b doanh nghiép. Mot khi duoc chip nhan, du toan s& tro thanh co
s& quan trong cho viéc danh gia cac hoat dong.

Nhu vay, du toan ngan sach doanh nghiép thuc day tinh hiéu qua va ngin chin sy
hao hut va khdng hiéu qua. N6 1a mot cong cu kiém soét.

Vi du: Viéc 1ap du toan doi hoi su phéi hop gitra cac bd phan ban hang, san xuat va
mua hang. Truéng bd phan ban hang cung cip du bdo vé doanh sé cho giam déc san
Xuit, giam dbc san xuét dua vao do dé wdc tinh sé san pham can san xuat dé dap ang cho
viéc ban hang. Vi san luong san xuat ugce tinh, bd phan mua hang du tinh lugng va gia
tri cac loai nguon luc can thiét dé dap ang nhu cau san xuat. Dy b4o vé doanh sé ban con
gitp cho nha quan 1y udc tinh dugc cac khoan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép.

Qua tinh hudng cua cong ty may Hung Thinh, chlng ta s& du toan duoc hai b4o cdo
tai chinh 1a Bang can di ké toan va Béo céo két qua kinh doanh.

Bang bao céo két qua kinh doanh du kién cho quy 4 nim 200N, Bang can d6i ké
toan ngdy 30 thang 9 nim 200N va Bang cin déi ké toan du kién ngay 31/12/200N.

Bang 1.1. Bao céo két qua hoat dong kinh doanh dw kién qui 4 nim 200N

Cong ty may Hung Thinh
Doanh thu ban hang 672.000.000
Gia von hang ban 495.600.000
Loi nhuan gop 176.400.000
Chi phi ban hang va chi phi quan ly DN 136.800.000
Loi nhuan thuan 39.600.000
Bang 1.2. Bang cin doi ké toan thuc té va bang can d6i ké toan du kién
Thuc té Dur kién
30/9/200N 31/12/200N
TAI SAN
Tién 100.000.000 142.856.000




Phai thu khach hang 34.200.000 105.600.000
Hang ton kho

Nguyén vat li¢u 2.592.000 11.016.000
Thanh pham 5.900.000 29.500.000
Tai san ¢6 dinh 700.000.000 700.000.000
Téng tai san 851.692.000 988.972.000
NGUON VON

Phai tra ngudi ban 66.982.000 164.662.000
Nguon von kinh doanh 600.000.000 600.000.000
Loi nhuan chua phan phoi 184.710.000 224.310.000
Tong nguon von 851.692.000 988.972.000
Loi nhuan chua phan phdi dau quy 4 184.710.000

Loi nhuan qui 4 39.600.000

Loi nhuan chua phan phdi cudi qui 4 224.310.000

2. Cac nhin t6 anh huéng t6i dw toan ngin sich doanh nghiép.

Ngan sach doanh nghiép 1a cac ké hoach tai chinh cua mdi doanh nghiép. Viéc
chuan bj ngan séch doanh nghiép gitp sip xép va diéu hanh hoat dong cua doanh nghiép.
Vi vay viéc lap du todn ngan sach doanh nghiép chiu anh huéng bai cac yéu té sau:

- Doanh sb béan hang trong qua khi va xu hudng trong twong lai.

- Xu hudng phét trién caa nén kinh té, cia nganh

- Phét trién van hoa XH va thi hiéu ngudi tiéu dung.

- Hanh d6ng cua doi thu canh tranh.

- Nhiing thay d6i vé mat chinh sach KT-XH cta nha nudc.

- Nang luc tai chinh, KHCN, quan ly cua doanh nghiép
3. Muc dich cta ngan sach doanh nghiép

- Dy toan rat can thiét dé quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua DN. Céc s6
licu diéu tra cho thay rang hau hét cac DN c6 quy mo vira va Ion trén toan thé gisi déu
lap du toan.

- Dy toan cung cap cho doanh nghiép thong tin vé toan bo ké hoach kinh doanh cua
doanh nghiép mot cach co hé thong va dam bao viéc thuc hién cac muc tiéu da dé ra.

Hai khau quan trong dé doanh nghiép c6 thé 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach, cu
thé 1:




e Khau ké hoach: Nhan vién ké toan quan tri s& duoc y&u cau cung cip thdng tin
cua cac ky trudc. Cac sb lieu, thdng tin trong qua khu s& duoc két hop vai thdng tin hién
hanh dé 1ap du toan.

e Khau kiém soat: Khi cac hoat dong duogc tién hanh, céc sé liéu thuc té duoc ghi
nhan va s& dugc so sanh vai s liu dy toan. Cac chénh léch s& dugc nhan vién ké toan
quan tri tinh ton va ghi nhan. Céc nd luc hiéu chinh s& dugc thuc hién nham huéng theo
cac muc tiéu cua du toan. Bong thoi, cac chénh léch nay duoc sir dung dé xem lai va cap

nhat hoa du toan.

S8 lidu th ong Ké hoach Kiém soat
tin qua khir
> Sélicudy |, Sélicu 5 Ba0CA0 | | Hanh dong
toan thuc té bién dong hiéu chinh
Thoéng tin hién
hanh
A

So dd qua trinh 1ap dw toan

3.1. Cung cdp théng tin vé toan bg ké hogch kinh doanh mét cach c6 hé théng va dam
bdo thuc hign cac muc tiéu da dé ra

Véi ban dy todn ngan sach cho phép cac nha quan 1y c6 duoc théng tin vé toan bo
ké hoach kinh doanh mot cach c6 hé théng. Cac bo phan sau khi nim bit duoc du todn
nay sé& l&n ké hoach cu thé cho hoat dong cia b phan minh va giam sét viéc thuc hién dé
dam bao cac muc tiéu da dé ra. Vi du: cdng ty dy dinh nim nay s& ting doanh sé 15%,
gid ban khong thay d6i. Piéu nay dong nghia véi viéc cong ty phai tang luong ban.
Phong kinh doanh sau khi ¢ thdng tin nay s& phai trién khai hoic ting cuong quang cao,
khuyén mai hoic phét trién thém cac khach hang muc tiéu moi. .
3.2. La can cwr danh gia thwc hién:

So sanh va giai thich sw khac biét giira dw toan va thuc té

NGHIEP VU KINH TE HE THONG DU TOAN
Su kién thuc té Sy kién du bao
v v
Hé théng ké toan Hé théng du bao
v v
Bao céo tai chinh B4o céo tai chinh du kién
v 8 v
Thuc té thuc hién Dy tinh thue hién

) )




Qua so d6 nay, ching ta thay, bdo co tai chinh duoc lap bing cach két hop théng
tin tir cac du toan khac nhau, trong d6 Bang can ddi ké toan (dy kién) nham du tinh tinh
trang tai chinh cua doanh nghiép, con Béo cdo két qua kinh doanh (du kién) dy tinh
doanh thu, chi phi va lgi nhuan. Bén canh dd, hé thong nghiép vu phat sinh dugc thu
thap, xta ly, trinh bay trén cac bao cao tai chinh la nhitng su viéc xay ra, trong khi d6 hé
thdng du toan 1ap bao cao trén co s nhitng duy tinh sé& thuc hién. Nha quan 1y c6 thé so
sénh thuc té thuc hién va ké hoach dé giai thich vi sao c6 nhitng khéc biét c6 thé xay ra
va stra chira nguy@n nhan nhiing bién dong do.

3.3. Dw bdo khé khdn tiém an

Qua trinh l1ap dy toan gidp nha quan Iy hiéu rd khi nao thi doanh nghiép ¢ nhu cau
vay ngin han trong ky du béo, khi ndo can mua thém nguyén liéu va cac ngudn luc san
xuit khac dé dap ung nhu cau san xuat. Qua viéc di chiéu so sanh thuc tién véi du toan,
nha quan tri c6 thé du bao woc cac kho khin tiém an. Vi du, khi lgi nhuan thuc té thap
hon loi nhuan di toan trong khi gia ban va luong khong thay doi, didu nay cé thé do chi
phi trong ky ting 1én. Chi phi ting c6 thé bat ngudn tir viéc gid cua chi phi ting hoic
cling c6 thé do luong chi phi ting. Diéu ndy gilp cho nha quan tri ¢ thé tim ra nguyén
nhan va dé ra cach giai quyét.

3.4. Lién két toan bg cac hogt dgng ciia doanh nghiép

Trong viéc lap du toan, mdi cap quan Iy phai dugc mai va dugc khuyén khich tham
gia. T4t ca cac muc tiéu dugce dong y thé hién trong du toan ma nha quan ly xem xét phai
dam bao cong bang va co thé dat duoc. Khi d6 tat ca cac bo phan lién quan déu tién hanh
thue hién ké hoach da dé ra tao ra su lién két toan bo cac hoat dong cua doanh nghiép.
3.5. Ddnh gid hiéu qud qudn Iy va thiic ddy higu qud cong viéc

Khi nhitng muc tiéu cua ké hoach dat dugc, diéu nay sé co tac dong tich cuc dén
nha quan ly, thac day hiéu qua cong viéc. Khi lap dy toan ngan sach s& dan dén nhan
thirc cao hon cia nha quan ly vé toan bo hoat dong cua doanh nghiép va tac dong cia cac

nhan t6 bén ngoai nhu xu hudéng kinh té 1én hoat dong cua cong ty. Viéc danh gia hiéu



