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BAI 1: PAC PIEM CO BAN — NHIEM VU- QUYEN HAN CUA DOANH
NGHIEP CONG NGHIEP NHA NUOC
Muc tiéu:
- Mé ta dwoc khai niém co ban vé doanh nghiép nha nudc, phan loai doanh
nghiép, cac nghia vu va quyén loi cia doanh nghiép nha nidc.
- C6 y thire tw gidc, tinh ky ludt cao, tinh than trach nhiém trong céng viéc, cé tinh
than hop tdc, gitip dé lan nhau

I. KHAI NIEM:
1. Pinh nghia vé doanh nghiép nha nuéc:

Doanh nghiép noi chung:

Doanh nghiép 1a mdt t6 chuc Kinh té dugc thanh lap dé thuc hién céac hoat dong
Kinh doanh, thuc hién cac chirc nang san xuit, mua ban hang héa hodac lam dich vu
nham théa man nhu ciu con nguoi XA hoi, va thong qua hoat dong hitu ich d6 ma kiém
101.

Duya trén cac Diéu 1 (Luat doanh nghiép Nha nudc ngay 20/4/1995), Diéu 2 (Luat
doanh nghiép tu nhan ngay 20/12/1990), Piéu 3 (Luat cong ty 21/12/1990), Piéu 4
(Luat Hop tac xa ngay 20/3/1996) c6 thé dinh nghia doanh nghiép nhu sau:

“ Doanh nghiép 1a mot don vi kinh té do Nha nudc hodc cac doan thé hodc tu nhan
dau tu von nham muc dich chu yéu 1a thuc hién céc hoat dong san xuat kinh doanh hoic
hoat dong cong ich gop phan thyc hién cac muc tiéu kinh té - xa hoi cua dat nude”.

Doanh nghiép Nha nuoc:

Doanh nghiép Nha nuéc 13 to chitic kinh té ma Nha nuéc dau tu von, thanh 1ap va
td chirc quan ly, hoat dong kinh doanh hodc hoat dong cong ich, nham thuc hién cac
muc tiéu kinh té - x4 hoi do Nha nudc giao.

2. Pic diém ciia doanh nghiép nha nuéc:

- Doanh nghiép Nha nudc 1a mot phap nhan do Nha nudc dau tu von, thanh 1ap
va to chirc quan 1y.

- Doanh nghiép Nha nuéc ¢ tham quyén kinh té binh dang v6i cac doanh nghiép
khac va hach toan kinh té doc 14p trong pham vi von do doanh nghiép quan Iy.

- Doanh nghiép Nha nudc giit vai tro cha dao trong nén kinh t& qudc dan duoc
giao churc ndng kinh doanh va chirc nang hoat dong cong ich.

- Doanh nghi¢p Nha nudc c6 try sé chinh dat trén lanh thd Viét Nam.

3. Phan loai doanh nghiép:
Phan logi doanh nghiép can cir vao hinh thirc sé hitu von:
a) Doanh nghiép mot chu s& hitu: doanh nghiép nha nudec.
b) Doanh nghi¢p tu nhan:
* Khai niém: doanh nghiép Tu nhan 13 don vi kinh doanh c6 mic von khong thap
hon vdn phap dinh do mdt ca nhan lam chu va tu chiu trach nhiém bﬁng toan bo tai san
ctia minh vé& moi hoat dong cua doanh nghiép.



* Pac diém:

- Doanh nghiép tu nhan 1a mot don vi kinh doanh do mot ngudi bd von ra va tu
lam chu.

- Chu doanh nghiép tu nhan chiu trach nhi€ém vo6 han vé cac khoan no trong kinh
doanh ctia doanh nghiép.

- Doanh nghiép tu nhan c¢6 muc vén kinh doanh khong thap hon mirc vén do phap
luat quy dinh phi hop véi quy mé va nganh nghé kinh doanh. Nguén ty c6 do tu co,
thira ké, di vay ...

¢) Doanh nghiép nhiéu chu s& hiru: gdm 2 loai: doanh nghiép cong ty va hop tac
Xa.

* Cong ty: gom cong ty d6i nhan va cong ty ddi von.

- Cong ty dbi nhan: 1a cong ty ma trong d6 cac thanh vién thuodng quen biét nhau
va lién két véi nhau do tin nhiém nhau, ho nhan danh minh ma kinh doanh va lién déi
chiu trach nhiém. Do d6, khong thé chuyén nhuong phan tai san ctia minh ma khong
dugc sy dong ¥ cla toan thé cac thanh vién. D6i voi loai hinh cong ty nay cac thanh
vién thudng chiu trach nhiém v6 han ddi voi cac khoan ng. Khi mot thanh vién chét c6
thé dan dén giai thé cong ty.

Céng ty hop doanh: 1 cong ty d6i nhan trach nhiém vo6 han, cac thanh vién lién d6i
chiu trach nhiém vé cac khoan ng ctia cong ty.

- Cong ty doi vbn: 1a cong ty ma trong d6 ngudi tham gia khong quan tdm dén mirc
d6 tin cay cua cac thanh vién khac, ho chi quan tdim dén phan vén gop. Phan vén gop
nay c6 thé chuyén nhuong hoic dem mua béan trén thi truong ching khoan. Lai dugc
chia turong tmg véi phan vén gop va chi chiu trach nhiém véi phan von gop.

Céng ty trach nhiém hitu han (TNHH): 1a cong ty ddi vén gém céac thanh vién
khong c¢6 quy ché cua nha kinh doanh va cac thanh vién chi chju trach nhiém vé cac
khoan no ctia céng ty cho dén nhimg phan von gop cta ho.

Céng ty ¢é phan: 1a mot loai cong ty dbi von trong d6 cac thanh vién (co dong) co
c6 phiéu va chi chiu trach nhiém dén hét gia tri nhitg c6 phan ma minh co.

- Hop tac xa: 1a td chtre kinh té tu chu do nhirng nguoi lao dong c6 nhu cau, lgi ich
chung, tu nguyén ciing gop von, gop stc 1ap ra, theo quy dinh cua Phap luat dé phat huy
stc manh cua tap thé va cua tung xa vién, nham gitp nhau thyc hién c6 hiéu qua hon
cac hoat dong san xuét kinh doanh, dich vu va cai thién doi song, gop phan phét trién
kinh té - xa hoi cua dat nudc.

Phan logi theo thanh phén kinh té:

1. Thanh phan kinh té qudc doanh.

2. Thanh phan kinh té tap thé.

3. Thanh phan kinh té c4 thé.

4. Thanh phan kinh té tu nhan gdm tu ban trong nudc va tu ban nudc ngoai.

5. Thanh phan kinh té tu ban nha nudc.

4. Quyén va nghia vu ciia doanh nghiép nha nuéc:



Luat Doanh nghiép nha nudc s6 14/2003/QH11 dugc Qudc hoi khoéa 11 thong
qua ngay 26 thang 11 nam 2003 quy dinh:

DPiéu 13. Quyén cua cong ty nha nude ddi véi von va tai san

1. Chiém hiru, st dung von va tai san ctia cong ty dé kinh doanh, thuc hién cac loi
ich hop phap tir von va tai san cua cong ty.

2. Pinh doat d6i v6i von va tai san cua cong ty theo quy dinh cia Luit ndy va quy
dinh khac cua phép luat c6 lién quan.

3. Sir dung va quan 1y cac tai san Nha nudc giao, cho thué 1a dat dai, tai nguyén
theo quy dinh ctia phap luat vé dat dai, tai nguyén.

4. Nha nuéc khong diéu chuyén vén nha nudce dau tu tai cong ty va von, tai san cia
cong ty theo phuong thirc khong thanh toan, trir truong hop quyét dinh to chire lai cong
ty hodc thuc hién muc tiéu cung Uing san phém, dich vu cong ich.

Piéu 14. Nghia vu ctia cong ty nha nudc vé von va tai san

1. Bao toan va phat trién vén nha nudc va voén cong ty tu huy dong, chiu trach
nhiém vé cac khoan ng va cac nghia vu tai san khic ciia cong ty trong pham vi s6 tai san
cua cOng ty.

2. Nguoi dai dién cha s& hitu nha nudce chiu trach nhiém vé cac khoan ng va céc
nghia vu tai san khac ctia cong ty trong pham vi s6 von ctia Nha nude dau tu tai cong ty.

3. Binh ky danh gi4 lai tai san cua cong ty theo quy dinh ctia Chinh phu.

Piéu 15. Quyén kinh doanh ctia cong ty nha nude

1. Cha dong t6 chtic san xuat, kinh doanh, t6 chitc bd mdy quéan 1y theo yéu cau
kinh doanh va bao dam kinh doanh c¢6 hi¢u qua.

2. Kinh doanh nhiing nganh, nghé ma phap luat khong cAm; mo rong quy mo kinh
doanh theo kha ning ctia cong ty va nhu cau cua thi trudng trong nudc va ngoai nude.

3. Tim kiém thi trudng, khach hang trong nudc va ngoai nude va ky két hop dong.

4. Tu quyét dinh gid mua, gia ban san phém, dich vy, tror nhitng san phém, dich vu
cong ich va nhimg san pham, dich vu do Nha nuéc dinh gia thi theo mirc gid hoic
khung gia do Nha nudc quy dinh.

5. Quyét dinh cac du an dau tu theo quy dinh cta phap luat vé dau tu; sir dung von,
tai san ctia cong ty dé lién doanh, lién két, gop von vao doanh nghiép khac trong nudc;
thué, mua mot phan hodc toan bo cong ty khac.

6. Str dung von ciia cong ty hodc von huy dong dé dau tu thanh 1ap cong ty trach
nhiém hiru han nha nuéc mot thanh vién; cing véi cac nha dau tu khac thanh 1ap cong
ty ¢d phan hodc cong ty trach nhiém hitu han c6 hai thanh vién trg 1én.

7. M& chi nhanh, van phong dai dién & trong nudc va nudc ngoai.



8. Xay dyng, ap dung cac dinh murc lao dong, vat tu, don gid tién luong va chi phi
Khac trén co sé bao dam hi€u qua kinh doanh ctia cong ty va phu hgp véi quy dinh cua
phép luat.

9. Tuyén chon, thué, bd tri, st dung, dao tao, ky luat, cho thoi viéc ddi véi lao
dong, Iwa chon cac hinh thirc tra luong, thuéng pht hop véi yéu cau kinh doanh va c6
cac quyén khac theo cac quy dinh caa phap luat vé lao dong.

10. C6 cac quyén kinh doanh khéc theo nhu ciu thi truong phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

DPiéu 16. Nghia vu trong kinh doanh cta cong ty nha nudc

1. Kinh doanh dung nganh, nghé da ding ky; bao dam chat luong san pham va dich
vu do cong ty thuc hién theo tiéu chuan da dang ky.

2. DPbi méi, hién dai hoa cong nghé va phuong thirc quan 1y dé ning cao hiéu qua
va kha nang canh tranh.

3. Bao dam quyén va loi ich cta nguoi lao dong theo quy dinh cta phap luat vé lao
dong, bao dam quyén tham gia quan 1y cong ty cta ngudi lao dong quy dinh tai Muc 3
Chuong 1V cua Luat nay.

4. Tuan theo céc quy dinh cua Nha nudc vé qudc phong, an ninh, van hoa, trat ty,
an toan xa hoi, bao v¢ tai nguyén va moi truong.

5. Thyc hién ché do ke toan, kiém toan va bao cao tai chinh, b4do cdo thong ké theo
quy dinh cua phap luat va theo yéu cau cta chu s¢ hiru nha nudec.

6. Chiu sy giam sat, kiém tra ctia chu s& hitu nha nuée; chép hanh cac quyét dinh
vé thanh tra cia co quan tai chinh va co quan nha nudc c6 tham quyén theo quy dinh
cua phap luat.

7. Chiu trach nhiém trudc nguoi dau tu von vé viée st dung von dé dau tu thanh
1ap doanh nghiép khéc.

8. Thyc hién cac nghia vu khac trong kinh doanh theo quy dinh cua phap luét.

Piéu 17. Quyén vé tai chinh ctia cong ty nha nude

1. Huy dong vén dé kinh doanh dudi hinh thirc phat hanh trai phiéu, tin phiéu, ky
phiéu cong ty; vay von cia to chitc ngan hang, tin dung va cac t6 chirc tai chinh khac,
clia c4 nhan, t6 chic ngoai cong ty; vay von cua ngudi lao dong va cac hinh thic huy
dong von khéc theo quy dinh ctia phap luat.

Viéc huy dong von dé kinh doanh thuc hién theo nguyén tac tu chiu trach nhiém
hoan tra, bao dam hiéu qua st dung vén huy dong, khong duoc 1am thay doi hinh thirc
s& hitu cong ty.

Trudng hop cong ty huy dong von dé chuyén do6i sé hitu thi thuc hién theo quy
dinh tai Chuong VIII ctia Luat nay va cac quy dinh khac ctia phap luat.



Viéc huy dong vOn cua céc ca nhén, t6 chirc nudc ngoai thuc hién theo quy dinh
cua Chinh phu vé quan 1y vay ng nudc ngoai.

2. Chu dong su dung von cho hoat dong kinh doanh cua cong ty; dugc sir dung va
quan ly cadc quy cua cong ty theo quy dinh ctia phap luat.

3. Quyét dinh trich khau hao tai san ¢ dinh theo nguyén tic muc trich khu hao t6i
thiéu phai bao dam bu dip hao mon hitu hinh, hao mon vé hinh cia tai san cb dinh va
khong thap hon ty 1¢ trich khau hao tdi thiéu do Chinh phu quy dinh.

4. Pugc hudng cac ché do tro cép, tro gia hoac cac ché do wu dai khac cua Nha
nude khi thuc hién cac nhiém vu hoat dong cong ich, qudc phong, an ninh, phong chéng
thién tai hodc cung cip san pham, dich vu theo chinh sach gia cia Nha nudc khong du
bu dép chi phi san xuét san pham, dich vu ndy cta cong ty.

5. Puoc chi thuong sang kién d6i mdi, cai tién ki thuat, quan 1y va cong nghé;
thuong ting nang suit lao dong; thuong tiét kiém vat tu va chi phi. Cac khoan tién
thuong nay duge hach toan vao chi phi kinh doanh trén co s& bao dam hi¢u qua kinh
doanh ctia cong ty do céc sang kién d6i moi, cai tién k¥ thuat, quan 1y, cong nghé, ting
nang suat lao dong, tiét kiém vat tu, chi phi dem lai.

6. Puoc huong cac ché do vu dai dau tu, tai dau tu theo quy dinh cta phap luat.

7. Tir chéi va td cdo moi yéu cau cung cap cac ngudn luc khong dugc phap luat
quy dinh cua bat ky ca nhan, co quan hay t6 chiic nao, trir nhitng khoan ty nguyén dong
g6p vi muc dich nhan dao va cong ich.

8. Sau khi hoan thanh nghia vu ndp thué, chuyén 18 theo quy dinh cta Luét thué
thu nhap doanh nghiép va cac nghia vu tai chinh khéac theo quy dinh ctia phap luét, trich
1ap quy du phong tai chinh; phan loi nhuan thuc hién con lai dugc phan chia theo nguén
vbn nha nude dau tu va ngudn vén cong ty ty huy dong nhu sau:

a) Phan lgi nhuan phan chia theo ngudn vén nha nude dau tu duoc ding dé tai dau
tu ting von nha nudce tai cong ty hodc hinh thanh quy tap trung dé dau tu vao cac doanh
nghiép nha nudc khac thudc linh vuc Nha nudc can phét trién hoic chi phdi theo quy
dinh cta Chinh phu;

b) Phan loi nhuan phén chia theo ngudn vén cong ty tuy huy dong duge trich 1ap
quy dau tu phat trién theo quy dinh ctia Chinh phu; phan con lai do cong ty tu quyét
dinh viéc phan phdi vao quy khen thuong, quy phuc loi.

Truong hop cong ty con ng dén han phai tra ma chua tra hét thi chi dugc ting
lwong, trich thudng cho céng nhan vién cua cong ty, ké ca ngudi quan 1y sau khi da tra
hét ng dén han.

Viéc phan chia loi nhuén sau thué vao quy dau tu phat trién, quy khen thudng, quy
phic lgi dbi voi cong ty nha nudc hoat dong trong linh vuc doc quyén, cong ty nha

nudc moi thanh 1ap dugc thuc hién theo quy dinh cia Chinh phu.

Piéu 18. Nghia vu vé tai chinh cta céng ty nha nudc



1. Kinh doanh c6 1ai, bdo dam chi tiéu ty suat 1gi nhuén trén von nha nude dau tu
do dai di¢n chu s¢ hiru giao; dang ky, ké khai va nop du thué; thuc hién nghia vu dbi voi
chu s& hiru va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phép luat.

2. Quan ly, sir dung c6 hiéu qua von kinh doanh bao gém ca phan von dau tu vao
cong ty khac (néu co), tai nguyén, dat dai va cac ngudn luc khac do Nha nude giao, cho
thué.

3. Str dung von va cac nguodn luc khac dé thuc hién cac nhi€ém vu dac bi¢t khac khi
Nha nudc yéu cau.

4. Chap hanh day du ché do quan 1y von, tai san, cac quy, ché do hach toan ké
toan, kiém toan theo quy dinh ctia phap luat; chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va hop
phap ddi v6i cac hoat dong tai chinh ctia cong ty.

5. Thuc hién ché d6 bao cdo tai chinh, cong khai tai chinh hang nim va cung cap
cac thong tin can thiét dé danh gia trung thuc vé hiéu qua hoat dong cua cong ty.

Piéu 19. Quyén va nghia vu cia cong ty nha nudc khi tham gia hoat dong cong
ich. Ngoai cac quyén va nghia vu ctia cong ty nha nudc quy dinh tai cac diéu 13, 14, 15,
16, 17 va 18 cua Luat nay, khi tham gia hoat dong cong ich, cong ty nha nudc cod cac
quyén va nghia vu sau day:

1. San xuét, cung ing san phém, dich vu cong ich trén co s& dAu thau. Péi véi hoat
dong cong ich theo dit hang, giao ké hoach ctiia Nha nuéc thi cong ty co nghia vu tiéu
thu san pham, cung ung dich vu cong ich dung di tuong, theo gia va phi do Nha nudc
quy dinh;

2. Chiu trach nhiém trudc Nha nudc vé két qua hoat dong cong ich cia cong ty;
chiu trach nhiém truéc khach hang, trude phap lut vé san pham, dich vu cong ich do
cong ty thuc hién;

3. Pugc xem xét dau tu bod sung twong tng v4i nhiém vu cong ich duge giao; phai
hach toan va duoc bu dip chi phi hop 1y phuc vu hoat dong cong ich va bao dam loi ich
cho nguoi lao dong theo nguyén tic sau day:

a) Dbi véi cac san pham, dich vu thuc hién theo phuong thirc ddu thau thi cong ty
tu bu dép chi phi theo gia thuc hién thau;

b) Ddi voi cac san pham, dich vu cong ich khong thé thuc hién theo phuong thirc
dau thau ma duoc Nha nude dit hang thi cong ty duoc st dung phi hodc doanh thu tir
cung cdp san pham, dich vu theo dit hang ctia Nha nudce dé bu dap chi phi hop 1y phuc
vu hoat dong cong ich va bao dam loi ich cho nguoi lao dong. Truong hop cac khoan
thu khong du dé bu dép chi phi hop 1y thi dugc ngan sach nha nudc cap bu phan chénh
léch va bao dam loi ich thoa ddng cho nguoi lao dong;

4. Xay dung, ap dung cac dinh mirc chi phi, don gia tién lwong trong gia thuc hién
thau, trong du toan do Nha nudc dit hang hodc giao ké hoach;



5. Thuc hién cac quyén va nghia vu khac cua cong ty nha nudc theo quy dinh cua
Luat nay;

6. Dbi véi cong ty duoc thiét ké, dau tu thanh 1ap va ding ky kinh doanh dé thuc
hién muc tiéu chi yéu, thudng xuyén va 6n dinh 1a cung cip san pham, dich vu cong
ich, thi:

a) Pugc Nha nudc dau tu von dé hinh thanh tai san phuc vu muc ti€u cung cap san
pham, dich vu cong ich;

b) Khi can thiét Nha nuéc diéu chuyén phan vén hoic tai san phuc vu muc tiéu
cung cap san pham, dich vu cong ich ctia cong ty dé thuc hién muc tiéu cung cip san
pham, dich vu cong ich & cong ty khac;

¢) C6 quyén chuyén nhuong, cho thué, thé chap tai san phuc vu muyc tiéu cung cip
san pham, dich vu cong ich thudc quyén quan 1y cua cong ty khi dugce ngudi quyét dinh
thanh 13p cong ty cho phép. Viéc thé chip gia tri quyén st dung dat, tai san clia cong ty
gin lién v6i quyén stir dung dat phuc vu muc tiéu cung cip san pham, dich vu cong ich
dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat vé dat dai;

d) St dung cac nguén lyc dugc giao dé to chire hoat dong kinh doanh bo sung khi
duoc su ddng ¥ ciia ngudi quyét dinh thanh lap cong ty nhung khong anh hudng toi viée
thue hién muc tiéu chinh cung cap san pham, dich vu cong ich cua cong ty;

d) Thuc hién cac quyén va nghia vu khac ctia cong ty tham gia hoat dong cong ich
theo quy dinh cua Luat nay.

Chinh phti quy dinh cac nganh, linh vuc c¢6 san pham, dich vu cong ich; huéng dan
cu thé vé co ché diu thau, dit hang, giao ké hoach, co ché tai chinh va hach toan ddi véi
hoat dong cong ich.

Piéu 20. Quyén va nghia vu cua cong ty nha nudc giir quyén chi phdi doanh
nghiép khéc.

CAU HOI ON TAP
1. Trinh bay dinh nghia vé doanh nghiép? Trinh bay dic diém doanh nghiép nha

nuoc?
2. Phan loai cac loai hinh doanh nghi¢p?



BAI 2: CAC YEU TO CUA QUA TRINH SAN XUAT - KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP CONG NGHIEP
Muc tiéu:
- Hiéu dwoc cdc khdi niém co ban vé tdi san xudt trong mot doanh nghiép.
- Ung dung dwoc cdc kién thire vé cdc logi von dé gidi quyét bai todn thuc té.
- CO y thite tir gidc, tinh ky ludt cao, tinh than trach nhiém trong céng viéc, cé tinh
than hop tdc, gitip dé lan nhau

I. CAC GIAI POAN CUA QUA TRINH TAI SAN XUAT VA TAI SAN XUAT
MO RONG:
1. Nhirng khai niém co ban veé ti san xuat:

Sdn xudt va tdi san xudt:

> Séan xuat 1a qua trinh tao ra cia cai vat chat dé thoa man nhu ciu con ngudi, xi
hoi.

- San xuét cua cai vat chat 1a co sé cua doi séng xa hoi, quyét dinh sy ton tai va
phat trién cta xa hoi.

- La hoat dong trung tam, co ban cua xa hoi.

- Cac yéu td cua qua trinh san xuét 1a: tu liéu lao dong, ddi tuong lao dong, nguodi
lao dong.

> Tai san xuét 1a qua trinh san xuat dugc lap di lap lai thuong xuyén va phuc hoi
khong ngung.

- Tai san xuét 1a tat yéu vi xa hoi khoéng nging tiéu dung do d6 khong thé nging
san Xuat.

- C6 nhiéu kiéu phén loai tai san xuét theo nhiéu goc do khac nhau:

Néu xem xét tdi san xudt theo pham vi: gdm c6 tai san xuat ca biét va tai san xuat
xa hoi. Tai san xuat dién ra trong tig doanh nghiép goi 13 tai san xuat c4 biét. Tong thé
nhirng tai san xuét ca biét trong mbi lién hé v&i nhau goi la tai san xuét x3 hoi.

Néu xét vé quy mé ciia tdi san xudt: ngudi ta chia nd lam hai mac do 1 tai gian
xudt gian don va tai san xuat mo rong.

Tdi san xudt gian don va tdi san xudt mé rong:

> Tai san xuét gian don 1 qua trinh san xuat duoc 13p lai va phuc héi véi quy mo
nhu cii:

- Cac yéu tb clia qua trinh san xuat khong thay doi.

- Két qua san xuat khong d6i: s6 luong san pham, chat luong san pham khong thay
doi.

Tai san xuét gian don 1a dic trung chu yéu cua nén san xuét nho, ning sut lao
dong rat thap, chua co san pham thang du hodc néu c6 it san pham thing du thi ciing chi
sir dung cho tiéu dung c4 nhan chir chua dung dé mé rong san xuat.

> Tai san xuit mo rong la qua trinh san xuét dugc lap lai va phuc hdi véi quy mo
16n hon trude.



- Céc yéu t6 cua qué trinh san xuat cé su thay d6i theo hudng ting 1én thém vé sb
luong va chat luong.

- Két qua san xudt tao ra s6 luong, chét luong san pham ting 1én.

Tai san xudt md rong 1 dic trung chi yéu ctia nén san xuét 16n ning suit lao dong
x4 hoi cao, tao ra ngdy cang nhiéu san pham thing du, d6 13 ngudn truc tiép cua tai san
xuét mo rong.

Qua trinh chuyén tir tai san xudt gian don sang tai san xuat md rong 1a mot yéu cau
khach quan cta cudc séng, dé dap tng nhu ciu ngay cang ting ctia xa hoi ca vat chat va
tinh than.

> MO hinh cua tai san xuat mo rong:

- T4i san xuit mo rong theo chiéu rong: do la viéc md rong quy mo san xuét chu
yéu ting thém céc yéu té dau vao (vbn, tai nguyén, stc lao dong, ...). Do d6, san pham
lam ra tang 1én. Con niang suat lao dong va hiéu qua st dung cac yéu td san xuat khong
doi.

- T4i san xuat m& rong theo chiéu sau: d6 1a viéec mo rong quy mé san xuét lam cho
san pham ting 1én chu yéu nho ting ning suét lao dong va nang cao hiéu qua sur dung
cac yéu té dau vao cla san xudt. Con cac yéu té dau vao cua san xuat cian ban khong
thay doi.

* Uu thé va han ché cua hai mo hinh tai san xuit mo rong:

- T4i san xuat md rong theo chiéu rong: wu thé 1a khai thac dugc nhiéu cac yéu to
dau vao cua san xuét (dat dai, tai nguyén thién nhién, nguyén liéu, stc dong, ...) nhung
han ché 1a 1am cho ngudn tai nguyén thién nhién nhanh chéng bi can kiét va thuong giy
6 nhiém méi trudng nhiéu hon.

- T4i san xuat md rong theo chiéu siu s& han ché duoc cac nhuge diém trén vi viée
st dung céac thanh tyu khoa hoc cong nghé tién tién vira han ché dugc 6 nhiém moi
truong vira giam duoc cac chi phi vat chat trong mot don vi san pham lam ra.

Thong thuong khi méi chuyén tir téi san xuat gian don sang tai san xuat mo rong
thi d6 1a tai san xudt mo rong theo chiéu rong, réi méi dan dan chuyén sang tai san xut
mao rong theo chiéu sau. Nhung trong diéu kién co thé, can thue hién két hop ca hai mo
hinh sdn xuat noi trén.

2. Cac khau ciia qua trinh tai san xuat:

> San xuét: 1a khau md dau truc tiép tao ra san pham, gitt vai tro quyét dinh ddi
v6i cac khau khac.

Nguoi ta chi c6 thé phan phdi, trao ddi nhitng cai do khau san xuét tao ra. Chinh
quy md co cu ciing nhu chat luong va tinh chit cua san pham do khau san xuit tao ra
quyét dinh dén quy mé va co cdu tiéu dung, quyét dinh chat luong va phuong thirc tiéu
dung.

> Tiéu dung: 12 khau cudi cing, diém két thic cia mot qué trinh tai san xuat. Tiéu
dung 1a muyc dich cua san XuAt, tao ra nhu cau cho san xuit tiéu dung 1a “don dat hang”
cua xa hoi doi véi san xuat.



Tiéu dung xac dinh khoi luong, co cau, chat lugng, hinh thirc san pham. Vi vay
tiéu ding c6 tac ddng manh mé d6i véi san xuat. Su tac dong ndy c6 thé theo hai hudng:
thac ddy mo rong san xuat néu san pham tiéu thu dugc va nguoc lai san xuit suy giam
khi san phim kho tiéu thu.

> Phan phdi va trao dbi:

Phan phdi va trao ddi vira 1a khau trung gian, 1a cau ndi gitta san xuét va tiéu dung,
vira ¢6 tinh doc 1ap twong d6i v6i san xuat va tidu dung, vira c6 tinh doc 1ap twong ddi
v&i nhau.

+ Phan phdi bao gdm:

- Phan phdi cac yéu t6 san xuat cho nganh san xuit, cac don vi san xut khac nhau
dé tao ra cac san pham khac nhau.

- Phan phoi cho tiéu dung dudi hinh thirc ngudn thu nhap cua cac tang 16p dan cu.

Tinh chat va nguyén tic ciia quan hé phan phdi va ban than quy luat phan phéi déu
do tinh chét clia nén san xuét va quan hé s hiru vé tu liéu san xuat quyét dinh. Song,
phan phdi ciing tac dong trd no lai thiic ddy san xuat va tiéu dung phat trién néu quan hé
phan phéi tién bo, hodc nguoc lai.

Trao ddi duogc thuc hién trong san xuét va trong linh vyuc luu thong. Trao ddi 1a su
tiép tuc ctia khau phan phdi, 1a su phan phdi lai cai da dugc phan phéi, 1am cho sy phan
phdi duoc cu thé héa, thich hop véi moi nhu cau cua cac tang 16p dan cu va trong céc
nganh san xuat. Trao d6i do san xudt quyét dinh, nhung trao di ciing c6 tinh doc 1ap
turong dbi ctia nd, ciing tic dong nguoc trd lai ddi véi san xuat va tiéu dung.

Tém lgi: qua trinh tai san xuit bao gdm céac khau san xuét - phan phdi - trao d6i va
tiéu dung san pham xa hoi ¢6 quan hé bién chung v6i nhau. Trong mbi quan hé d6 san
xuit 1a géc, cO vai tro quyét dinh; ti€éu dung la muc dich, 1a dong luc cua san Xuat; con
phan phdi va trao doi 1a nhitng khau trung gian ndi san xuat voi tiéu dung, c6 tac dong
dén ca san xuat va tiéu dung.

II. VON CUA DOANH NGHIEP:
1. Von c6 dinh:

Khai niém:

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, viéc mua sim xay dung hay lap dit cac tai
san ¢b dinh cua doanh nghiép déu phai thanh toan, chi tra bang tién. S6 von tu Gmg
trudc dé mua sam, xdy dung hay lap dit cc tai san cd dinh hitu hinh va vo hinh duoc
goi 1a von ciia doanh nghiép. D6 1a s6 vén dau tu tng trudc vi sé von nay néu st dung
c6 hiéu qua sé khong mét di, doanh nghi¢p s€ thu hdi lai dugc sau khi tiéu thu cac san
pham hang héa hay dich vu ctia minh.

Vén cb dinh ctia doanh nghiép bao gdm: gia tri tai san c¢d dinh, s tién dau tu tai
chinh dai han, chi phi xdy dung co ban d¢ dang, gia tri tai san cd dinh thé chap dai
han...

La von dau tu Gng trude dé mua sim, xay dung cdc tai san ¢d dinh nén quy mé cia
vbn cb dinh nhiéu hay it s& quyét dinh quy mé cia tai san cd dinh, anh huong rat 16n
dén trinh d6 trang bi k¥ thut cong nghé, nang lyc san xuat - kinh doanh cia doanh
nghiép. Song nguoc lai nhitng dic diém kinh té cua tai san cd dinh trong qua trinh sir



dung lai c6 anh hudng quyét dinh, chi phoi dic diém tuan hoan va luan chuyén ctia vbn
c¢d dinh.

Vay: von co dinh cia doanh nghiép la mot bo phdan tien té ung truoc dé mua sam,
xdy dung tai san c¢é dinh hitu hinh dau tw cho viéc hinh thanh cdc tai san vé hinh trong
doanh nghiép.

Bdc diém ciia von cé dinh:

Co thé khai quat nhitng nét dac thu vé su van dong cua von ¢d dinh trong qué trinh
san xudt - kinh doanh nhu sau:

- Mot 1a: von ¢b dinh luan chuyén va van dong theo dac diém cua tai san ¢d dinh
duoc sir dung lau dai, trong nhiéu chu ky san xuat quyét dinh.

- Hai la: von ¢ dinh dugc luan chuyén dan dan timg phan trong cac chu ky san
xuat. Khi tham gia vao cdc qua trinh san xuit, mot bo phan von ¢b dinh duoc luan
chuyén va ciu thanh chi phi san xuat san pham ( dudi hinh thirc khau hao) twong tng
v6i phan gia trj hao mon cua tai san ¢b dinh.

- Ba la: sau nhiéu chu ky san xuit von c¢6 dinh méi hoan thanh mot vong luan
chuyén. Sau mdi chu ky san xuét, phan von dugc luan chuyén vao gid tri san pham liy
ké lai, song phén von dau tu ban dau vao tai san c¢d dinh dan dan giam Xuéng cho dén
khi tai san c6 dinh hét thoi gian sir dung, gia tri cia nd dugc chuyén dich vao gia tri san
pham d3 san xuét thi vén cd dinh méi hoan thanh mét vong luan chuyén.

Nhiing dic diém luan chuyén trén ddy cta von cb dinh doi hoi viéc quan 1y vén co
dinh phai luon gin lién véi viéc quan 1y hinh thai hién vat cia né 1a cac san c¢d dinh cta
doanh nghiép.

Khéu hao tai san c¢é dinh:

a) Hao mon tai san cb dinh:

Trong qua trinh sit dung, do chiu nhiéu 4nh hudng cua nhiéu nguyén nhan khéc
nhau nén tai san cb dinh bi hao mon.

Hao mon tai san c¢b dinh 13 sy giam dan gia tri sir dung va gia tri tai san c6 dinh do
tham gia vao hoat dong kinh doanh, do hao mon tu nhién, so sanh tién bod ky thuat...
trong qua trinh hoat dong cta tai san cb dinh.

» Hao mon hiru hinh:

+ Hao mon hitu hinh cia tdai san cé dinh 1a sw hao mon vé vdt chat, gia tri sir dung
va gid tri ciia tai san co dinh trong qud trinh sir dung. V& mat vat chat d6 1 su hao mon
c6 thé nhan thay duoc tir su thay doi trang thai vat Iy ban dau & cac bo phan, chi tiét tai
san ¢ dinh duéi tac dong cuia ma sat, tai trong, nhiét 4o, hoa chat ... V& mat gia tri su
dung d6 1a sy giam sut vé chét luong, tinh niang k¥ thuat ban dau trong qua trinh s
dung va cudi cing khong con sir dung duge nita. Mudn khéi phuc lai gia tri str dung cua
n6 phai tién hanh thay thé, sira chita. Vé mat gia tri d6 1a su giam dan gia tri cua tai san
¢ dinh cung véi qua trinh chuyén dich dan ting phan gia tri hao mon vao gia tri san
pham san xuat. Pbi vé6i cac tai san c6 dinh v6 hinh, hao mon hiru hinh chi thé hién & sy
hao mon vé mat gia tri.

Nguyén nhan va mic do hao mon hiru hinh trudc hét phu thudc vao cic nhan t6
trong qua trinh st dung tai san cd dinh nhu thoi gian, cuong do st dung, viée chap hanh



cac quy pham k¥ thuat trong sir dung va bao dudng tai san ¢ dinh. Tiép dén 14 cc nhan
td vé tu nhién va méi truong su dung tai san ¢ dinh nhu d am, nhiét do, tac dong cua
cic hoa chét. .. Ngoai ra mic d0 hao mon hiru hinh con phu thudc vao chat luong ché
tao tai san c6 dinh nhu nguyén vat liéu st dung, trinh do k¥ thuat, cong nghé ché tao...

Viéc nhan thtrc 16 cac nguyén nhan anh hudng dén muic hao mon hiru hinh tai san
cb dinh s& giup doanh nghiép c6 bién phap can thiét, hiru hiéu dé han ché ching.

» Hao mon vo hinh:

Hao mon vé hinh la su hao mon vé gia tri tai san c6 dinh do anh hwong cua tien bo
khoa hoc ky thudt (duoc biéu hién ra ¢ sw giam sut vé gia tri trao doi cua tai san cé
dinh).

Nguyén nhan hao mon:

- Tai san cb dinh bi giam gi tri trao d6i do dd c6 nhimng tai san ¢ dinh nhu cii
song gia mua 1i ré hon. Do d6 trén thi truong tai san ¢ dinh cii bi mat di mot phan gia
tri cua minh.

- Tai san cb dinh bi giam gid tri trao d6i do c6 nhitng tai san c6 dinh moi mua véi
gia tri nhu cfi nhung lai hoan thién hon vé mit k¥ thuat. Nhu vay do c6 tai san ¢ dinh
moi tot hon ma tai san ¢ dinh cii bi mat di mot phan gié tri ctia minh.

- Tai san c6 dinh bi mét gia hoan toan do cham dut chu ky song ctia san pham, tat
yéu nhimg tai san cb dinh sir dung dé ché tao cac san pham d6 ciing bi lac hau, mat tac
dung. Hodc trong truong hop cac may moc thiét bi, quy trinh cong nghé, cac ban quyén
sang ché phat minh bi lac hau, 15i thoi do c6 nhiéu may moc thiét bi, ban quyén phat
minh khac tién bo hon va gia lai ré hon. Piéu niy cho thdy hao mon v6 hinh khong chi
xay ra ¢ tai san c¢d dinh hitu hinh ma con véi céc tai san ¢b dinh vo hinh.

Nguyén nhdn co ban ctia hao mon v6 hinh 1a su phat trién cua khoa hoc k¥ thuat.
Do d6, bién phap hiéu qua nhat s& khic phuc hao mon vo hinh 1a doanh nghiép phai coi
trong d6i mai k¥ thuat, cong nghé san xuat, ing dung kip thoi cac tién b khoa hoc k¥
thuat. Piéu c6 y nghia quyét dinh trong viéc tao ra cac loi thé cho doanh nghiép trong
viéc canh tranh trén thi truong.

b) Khiu hao tai san c¢6 dinh:

Khéu hao tai san c6 dinh la viée tinh todn va phan bé mét cach c6 hé théng
nguyén gid cia tai san cé dinh vao chi phi kinh doanh qua thoi gian sir dung ciia i san
co dinh.

Muc dich ciia khau hao tai san 1a nham tich liiy vn dé tai san xuat gian don hoic
tai san xuat mo rong tai san ¢ dinh. Bo phan gi tri hao mon duoc chuyén dich vao gia
tri san phém duoc coi la mot yéu t chi phi san xuat san phém duoc biéu hién dudi hinh
thirc tién té goi 1a tién khéu hao tai san ¢ dinh. Sau khi san phim hang hoéa duoc tiéu
thy, s6 tién khau hao duoc tich Ity thanh qu¥ khau hao tai san c6 dinh cta doanh
nghiép.

Quy khau hao tai san c6 dinh 12 mot nguon tai chinh quan trong dé tai san xuat
gian don hodc tai san xuat mo rong tai san cd dinh trong cac doanh nghiép. Trén thuc té
khi chwa c6 nhu cdu dau tu mua sim tai san c¢d dinh cac doanh nghiép ciing c6 thé su
dung linh hoat quy nay dé dap tmg nhu cau kinh doanh cta minh.



Vé nguyén tic, viéc tinh khau hao tai san c6 dinh phai phu hop véi muc do hao
mon tai san cd dinh va dam bao thu hoi day du von dau tu ban dau. Thyuc hién khau hao
tai san c6 dinh mot cach hop 1y ¢o ¥ nghia kinh té rat 16n di véi doanh nghiép:

- Khau hao hop 1y 1a bién phép quan trong dé thuc hién bao toan von cb dinh,
khién cho doanh nghiép c6 thé thu hoi duge day du vén cb dinh khi tai san cd dinh hét
thot han sur dung.

- Khau hao hop 1y gitip cho doanh nghiép c6 thé tap trung duoc von tir tién khau
hao dé c6 thé thuc hién kip thoi viéc thay d6i may moc, thiét bj cong nghé.

- Khéu hao tai san ¢ dinh 1a mot yéu té chi phi, viéc xac dinh khau hao hop 1y 1a
mot nhan td quan trong dé xac dinh dung dén gia thanh san phim va danh gia két qua
hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Cdc bién phdp ndng cao hiéu quad sir dung tai sian cé dinh:

Nang cao hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh gitp céng ty ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Vi vy, doanh nghiép can quan tdm dén cac bién phap dé nang cao hiéu qua
st dung tai san ¢d dinh sau:

- P6i v6i hé thdng nha xuong, bén bai, vin phong va cac cong trinh xay dung néu
chua hoan thanh can day nhanh tién d¢ xay dung, khi d3 hoan thanh va dua vao st dung
phai khai thac t6i da dién tich sir dung mot cach hop 1y.

- P6i v6i ddy chuyén may moéc thiét bi, phuong tién va dung cu lao dong khi mua
m&i can tham dinh k¥ dé mua véi gid tri hop 1y, c6 céng suat may moc phu hop voi quy
md cta doanh nghiép. Khi dd mua cac tai san ¢ dinh thi phai nhanh chéng dua vao sir
dung. Trong qua trinh st dung phai khai thac t6i da cong suat ctia cac may moc thiét bi
va thanh 1y nhanh chong céc tai san ¢ dinh khong can dung nira.

- B tri vi tri cta cac may moc thiét bi khoa hoc, hoan thién quy trinh va thu tuc
san xuat, nang cao trinh do ciia d6i ngii k§ su va tay nghé ctia cong nhan, nghién ctru va
ap dung cac bién phap ky thuat méi, cai tién cac chirc ning ctia may moc thiét bi, theo
huéng dat duoc cac tiéu chuan san xuat qudc té ... nham nang cao ning suat lao dong,
khai thac hiéu qua cong suét ctia may moc thiét bi hién co.

- Bén canh viéc dua cac tai san ¢b dinh vao st dung nhanh, can tdng cuong dj su
dung may moc thiét bi bang cach ting ca lam viéc, giam sb gid ngung 1am viéc cia may
moéc thiét bj.

- C6 ké hoach stra chita may moc thiét bi, dy trir cac phu tung thay thé dé giam sb
luong cac may moc thiét bi hu hong, stra chira kip thoi cic may moc thiét bi hu hong
khoi phuc chtic nang va giam thoi gian ngung lam viéc do may moc thiét bi hu hong.

2. Von luu dong:
Khai niém:

Mudn tién hanh san xuét kinh doanh, doanh nghiép phai c6 mot luong tai san nhat
dinh d6 1a tai san c¢6 dinh va tai san luu dong.

Tai san luu dong san xuit bao gdm: vat tu du trit cho qua trinh san xuat (nhu
nguyén vat liéu, nhién liéu, cong cu, dung cu ...), vat tu trong qua trinh ché bién.

Tai san luu dong luu thong bao gém: san pham t6n kho, von bang tién, cac khoan
trong thanh toan.



Vay: von luu dong trong doanh nghiép 1 so tién img truée vé tai san lhweu dong dé
phuc vu nhu cdu san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép dwoc tién hanh thuwong xuyén
lién tuc.

Phadn logi von luu dong:

Vén luu dong trong doanh nghiép duoc thé hién bang cac tai san ngin han sau:

- Vébn bang tién.

- Céc khoan dau tu tai chinh ngin han.

- Céac khoan phai thu.

- Céc khoan hang ton kho.

- C4c tai san ngin han khac.

Pé quan 1y vén luu dong tot can thiét phai tién hanh phan loai vn luu dong cia
doanh nghiép thanh cac thanh phan theo muc tiéu va hinh thirc khac nhau:

a) Phan loai theo vai tro va cong dung ciia von luu dong:

- Vén luu ddng trong khdu di tri:

+ Vén nguyén vt liéu chinh.

+ Vén ban thanh pham mua ngoai.

+ Vén vat liéu phy.

+ Vén nhién liéu.

+ Vén phu ting thay thé.

+ Von vt liéu dong gobi, bao bi.

+ Vén vat ré tién mau hu hong.

- Vén luu ddng trong khdu san xudt:

+ Vén san pham dé dang.

+ Vén ban thanh pham tu ché.

+ Vén chi phi chd phan bo.

- Vén luu déng trong khau lwu thong:

+ Vén thanh pham.

+ Vén hang hoa mua ngoai.

+ Vén bang tién.

+ Céc khoan dau tu ngan han.

+ Céc khoan vdn trong thanh toén.

b) Phan theo nguon hinh thanh:

C6 thé chi thanh nguén von chu s& hiru va ng phai tra:

* Nguon von chu s hiru: 13 s6 von thude quyén so hitu ctia doanh nghiép, doanh
nghiép co day du cac quyén chiém hitu, quyén sir dung, quyén chi phdi va dinh doat.
Tuy theo loai hinh doanh nghiép ma ngudn von cha s¢ hitu bao gdbm: sé von luu dong
duoc sach nha nudce cip; sé von luu dong do x3 vién, cd dong déng gop; voén do chu
doanh nghiép b ra; von luu dong ting thém tir loi nhuan bd sung.

* No phai tra: 1a s6 von luu dong ma doanh nghiép cé trach nhiém phai hoan tra
trong mot thoi gian nhat dinh bao gdm:

- Ngudn von di vay: 1a cac khoan vén luu dong duoc hinh thanh tir von vay ngan
hang hodc cac to chirc tai chinh khac, von vay thong qua phat hanh trai phiéu.



- Nguodn von trong thanh toan: 1a cac khoan ng cuia khach hang ma doanh nghiép
chua thanh toén.

Xdc dinh nhu cau von lwu dong:

Mudn san xuit mot khéi lugng san phém nhat dinh phai ¢6 mdt lugng von luu
dong twong tmg dy trit nhimg tai san luu dong can thiét cho san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép. Néu lugng von luu dong qua it s& khong dap ting duoc nhu ciu san xuit
kinh doanh. Néu luong von luu dong qua 16n s& dan dén tinh trang & dong vén, lang phi
vbn. Vi vay xéac dinh dung din nhu cau von luu dong thuong xuyén can thiét dé dam
bao hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép tién hanh lién tuc, tiét kiém, va c6
hiéu qua kinh té cao.

Khi x4c dinh nhu ciu von luu dong phai tudn thu nhimg nguyén tic sau:

- Phai xuét phat tir tinh hinh thyc té san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, dam
béo nhu cau von cho san xuat mot cach hop 1y.

- Thyc hanh tiét kiém, cd gang giam bdt sd luong vén chiém dung dé c6 thé dam
bao nhu cau san xuat kinh doanh véi sb lugng thip nhat.

- Pam béo tinh can ddi véi cac bd phan ké hoach trong doanh nghiép.

- Bam bao tinh dan chu tap trung.

Cdc bién phdp ndng cao hiéu quad sir dung von luu dong:

Pé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong, mdi doanh nghiép c6 thé ap dung céac
bién phap khac nhau tiy vao tinh hinh st dung von luu dong cia doanh nghiép. Tuy
nhién, cdn cr vao qua trinh van dong cua tai san luu dong, co thé chia cac bién phap
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong thanh hai nhom bién phép co ban:

a) Nang cao hiéu qua sir dung von leu dong trong san xudt:

- Giam chi phi dau vao cla nguyén vat li¢u, von vay, lao dong bﬁlng cach lua chon
cac nha cung tmg co chi phi thap. C6 ké hoach dam bao duy tri cung tmg cac yéu top
dau vao voi chi phi thap on dinh trong dai han.

- Xay dung ké hoach sir dung dung muc dich cac ngudn von luu dong, vu tién phan
b6 vén luu dong cho cac mat hang cé ty suét loi nhuén cao, thoi gian hoan vOn nhanh.

- X4y dyng cac mé hinh 14p ké hoach cung ung nguyén vat liéu va ton kho hiéu
qua dé giam thoi gian cung tng nguyén vat liéu va duy trir nguyén vat liéu ¢ murc t6i uu
cho san xudt tranh tinh trang thiéu va thira nguyén vat liéu. Du doan duoc nhitng bién
dong gia ca nguyén vat liéu trén thi truong dé thay doi ké hoach cung timg nguyén vat,
nham o6n dinh gia nguyén vat liéu.

- Ap dung tién bd khoa hoc cong nghé, cai tién may moc thiét bi, quy trinh san
xuat va phuong phap t6 chirc san xuat dé giam chu ky san xuat san pham.

- Lap ngan sach san xudt gdm ké hoach vé san lugng san xuét, ké hoach chi phi
san xudt nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuit chung, chi phi
quan 1y doanh nghiép dé doanh nghiép nim dugc ké hoach st dung vén luu dong.

- Tiét kiém chi phi san xuat nguyén vat liéu, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi
san xuat chung, chi phi quan 1y doanh nghiép dé ting lgi nhuan, gop phan nang cao hiéu
qua st dung von luu dong cho doanh nghiép.



- Xay dyng mo hinh lap ké hoach san xuat hiéu qua, c6 bién phap day nhanh tién
d6 san xuat, dé giam luong san pham dé dang trong qua trinh san xuét.

- Nang cao trinh d6 chuyén mon cho cac nha quan tri va tay nghé ctia cong nhan dé
nang cao niang suit lao dong va hiéu qua sir dung von luu dong ctia doanh nghiép.

b) Néng cao hiéu qud sir dung von lwu déng trong luu thong:

- X4y dung mo hinh du bao tiéu thu san pham hiéu qua dé can dbi giita san luong
san xudt va san luong tiéu thu, giam luong thanh pham ton kho.

- Lap ngan sach ban hang bao gém doanh thu, cac khoan tién thu duoc va céc
khoan chi phi ban hang dé doanh nghiép biét duoc ké hoach thu tién ban hang.

- Tép trung cho cong tac ban hang va md rong thi truong ddy manh tiéu thu san
pham dé giam luong ton kho thanh pham, ting loi nhuan va nang cao hiéu qué st dung
von.

- Nang cao chat lugng va mau ma san pham dé day manh tiéu thu san pham dé
tang loi nhudn va nang cao hiéu qua sir dung von.

- Xay dung chinh sach tin dung cho khach hang va thyc hién ding cac nguyén tic
ctia chinh sach dé giam cac khoan thu va sd ngay cta cac khoan phai thu.

CAU HOI ON TAP

1. Trinh bay khai niém san xuat va tai san xuat?

2. Phan loai tai san xuat? Trinh bay cac khau cia tai san xuat?
3. Trinh bay khéi niém vén c6 dinh? Pac diém von ¢ dinh?

4. Trinh bay khai niém vén luu dong? Phan loai von luu dong?



BAI 3: CONG TAC TO CHUC VA QUAN TRI NHAN SU TRONG DOANH
NGHIEP CONG NGHIEP
Muc tiéu:

- Phén tich dwoc tam quan trong cua quan ly nhdn su, néu dwoc cdach xac dinh va
bé tri nhdn céng trong lao dong.

- C6 y thire tw gidc, tinh ky ludt cao, tinh than trach nhiém trong céng viéc, ¢6 tinh
than hop tdc, gitip dé lan nhau
|. KHAI NIEM VA TAM QUAN TRONG CUA QUAN TRI NHAN SU"

1. Khai niém:

Quan tri nhan sy bao gdm toan bd nhiing bién phap va thi tuc 4p dung cho nhéan
vién ctia mot to chirc va giai quyét tat ca nhitng trudng hop xay ra co lién quan dén mot
loai cong viéc nao do.

2. TAm quan trong ciia quan tri nhan su:

Quan tri nhan sy gilt vai tro dac bi€t quan trong va ngay cang dugc cac nha quan
tri quan tAm nghién ctru va phan tich, xem diy 1a mot chirc ning ¢t 16i va quan trong
nhat cta tién trinh quan tri.

Viéc nghién ciru quan tri 1a hét sirc can thiét vi:

- Nén kinh té nuéc ta hién nay la nén kinh té thi truong co su diéu tiét cua nha
nuée, do d6 dic trung noi bat 1a tinh canh tranh. Céc to chirc néi chung va doanh nghiép
no6i riéng budc phai cai thién té chirc, trong d6 yéu td con nguoi 1a quyét dinh. Viéc tim
dung nguoi phu hop dé giao dung viéc, hay dung cuong vi dang 1a van dé dang quan
tam d6i voi moi hinh thire to chirc hién nay.

- Su tién bd cua khoa hoc k¥ thuat hién dai cung véi su phat trién cta nén kinh té
“md” budc cac nha quan tri phai biét thich ung, do do viéc tuyén chon, sép xép, dao tao,
diéu dong nhan sy trong bd may to chirc nham dat hiéu qua t6t nhat dang duoc moi gidi
guan tam.

- Nghién ctru quan tri nhan sy gidp cho cac nha quan tri hoc dugc cach giao dich
voi nguoi khéc, biét cach dit cau hoi, biét léng nghe, biét tim ra ngdn ngt chung voi
nhan vién, biét cach nhay cam vdi nhan vién, biét cach danh gia nhan vién mot cach tot
nhét, biét cach 16i kéo nhan vién say mé véi cong viéc va tranh dugc cac sai 1am trong
viéc tuyén chon va st dung lao dong, nang cao chat luong cong viée, nang cao hiéu qua
to chuec.

II. CHUC NANG CUA BO PHAN/ PHONG NHAN SU*



Churc nang ctuia bo phan nhan su dugc biéu hién qua so do 3.1 s& cho chung ta thrfly
mdt cai nhin tong

Trwéng b phin nhin sy

Nghién Hoach Tuyén bao Quan Tuong Dich Y té
curu tai dinh tai dung tao va trl tién quan vu va an
nguyeén nguyén phat luong lao phuc toan
nhan nhén sur trién dong loi

sur

quat:
Hinh 3.1 So' do chitc néng ciia bo phdn/ phong nhén su.

Céc chirc ning nhiém vu néu trén day 1 cic chirc ning cha yéu ctia bd phan/phong
nhan su phd bién trén thé gidi. Mot s6 co quan t6 chirc thém chic nang nghién ctru tai
nguyén nhan sy vao so dd nay. Chuc nang nhiém vu chu yéu cua bo phan nhan sy bao
goém tam chirc nang néu trén ddy va cd tinh cach bao quét trong toan doanh nghiép -
nghia 1a giam d6c nhan sy (Human Resource Manager) c6 chitc ning nhiém vu nghién
ctru, hoach dinh tai nguyén nhan sy, tuyén dung, dao tao va phat trién, quan tri luong
bong, twong quan lao dong, dich vu va quy phic 1oi, y té va an toan lao dong trong toan
cO quan.

1. Xac dinh nhu ciu vé nhan su:

Viéc xac dinh nhu cau vé nhan sy nham dam bao cho doanh nghiép c6 dugc dung
nguoi, dung yéu cu, vao dung thoi diém can thiét va déi pho linh hoat véi sy thay do6i
ctia thi truong. Xac dinh nhu cau lao dong khong chinh xac s& dan dén: mot 1a thira lao
dong sé& 1am tang chi phi; hai 13 thiéu lao dong hay chat luong lao dong khong dap ung
nhu cau s& anh huong dén chat luong thyuc hién cong viée va bo 15 co hoi kinh doanh.
Vi vay, khi xac dinh vé& nhu cau lao dong nha quan tri phai dua vao cac yéu té chu yéu
Sau.

- Khéi luong cong viéc hay khoi lugng san pham can hoan thanh trong ky.

- Phan tich cong viéc 1am co sé dé xac dinh luong lao dong hao phi can thiét dé
hoan thanh khéi luong cong viée trong ky.

- Co céu to chirc quan 1y, su thay doi vé cc hinh thtic to chirc lao dong nhu: ap
dung td chure lao dong khoa hoc, nhoém tu quan va ban tu quan, nhém chat luong...

- Kha ning nang cao chat luong va ning suit cia nhan vién.

- Ty 1€ nghi viéc trong nhan vién.

- Kha ning cta doanh nghiép dé c6 thé thu hit lao dong lanh nghé trén thi truong
lao dong.

Tuy theo dic diém to chuc ky thuat cta san xuat, trinh d6 quan 1y cia doanh
nghiép ma lya chon phuong phép xéac dinh nhu cau thich hop.

3.1 Xéc dinh s6 lwong cong nhan san xuét:

DPé xac dinh sb luong cong nhin san xudt trong nim cé thé dung hai phuong
phap:theo dinh muc lao dong hao phi dé san xut don vi san pham hodc dinh murc ding
may.



Theo dinh murc hao phi lao dong trén mot don vi san pham: c6 thé dwa vao dinh
mirc thoi gian lao dong hao phi dé san xuat don vi san pham hay dinh mic san luong.

a/ Can cir vao dinh mirc thoi gian lao dong hao phi: dé san xuét mot don vi san
pham, sb luong cong nhan san xut duoc dinh theo cong thuc:

n
2.Q..D;
CN= _~
T

Véi: CN - s6 luong cong nhan can c6 trong nam

i - sb luong san pham i (khéi lwong cong viée i) trong nam.

Di - dinh mbrc thoi gian lao dong hao phi dé san xuit mot don vi san phim
hodc khéi luong cong viée i trong nim (gid)

Toq - thoi gian lam viéc thyuc té binh quian mot cong nhan san Xuat trong nim
(gio/ngudi ndm);

n - sb loaisan phém hodc sb cong viéc.

b/ Can cur vao dinh murc san luwong trén mot don vi thoi gian, s6 luong cong nhan
xdc dinh theo cong thuc:

Qi

CN =2

i=1
1 Du . Thq
Voi:  Qi, Tog - nhu trén
Ds - dinh mutc san luong pham i trén mot don vi thoi gian (san pham/gio,

tan/gio)

Chu y: trong hai cong thire trén, cac dai lugng Qj, Dy, Tuq phai thong nhat véi nhau
vé pham vi va thoi gian tinh toan. Trong dé coéng thirc c, thuong duoc dp dung cho
nhimg doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham khac nhau (vi du: xi nghiép ché tao
co khi, xi nghiép ché bién db gd...) cong thic d, thuong duge ap dung & nhitng doanh
nghiép san xuét it loai san pham va tranh thiét bi (vi du: xi nghiép may mic, giay da...).

¢/ Can cuwr vao dinh mirc cong nhan dung may (hoac dinh muc phuc vu noi lam
viéc):

Nhitng cin ctr dé xac dinh cong nhan theo phuong phap nay 1a: sé may (hoic sb
noi lam viéc); dinh mic s6 cong nhan can cho mdi may (mdi noi lam viéc) s6 ca lam
viéc mdt ngay dém va hé s6 str dung thoi gian 1am viée theo ché do cua cong nhan trong
nam.

Duya vao tai liéu trén sb cong nhan dugc xac dinh theo cong thirc:

\ M . C,
CN=2X

I_}Mj . hi

Véi: Mi - s6 may loai i huy dong lam viéc trong nim (cai)



