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Chuwong 1: CON PUONG KHOI NGHIEP VA CAC VAN PE
TAI CHINH LIEN QUAN

Muc tiéu cua chwong:

Hoc xong chwong nay, hoc vién co thé:

e Nim dwoc nhitng néi dung co ban vé ba con dwong co ban dé khoi sw kinh
doanh bao gom: thanh ldp mét doanh nghiép méi, mua lai mét doanh nghiép dang
hoat ddng va nhdn nhwong quyén thwong mai véi cdc van dé tai chinh khdc nhau,

e Nam dwoc nhitng ni dung co ban vé y tuéng kinh doanh, ké hoach kinh doanh
va xem xét phdn ké hoach tai chinh trong ké hoach kinh doanh dé kéu goi gép von hay
thuyét phuc dau tu;

e Nam dwoc nhitng néi dung co ban vé nhitng wu diém va han ché cia con dwong
khéi nghiép bang cdch mua lai mét doanh nghiép dang hoat dong, vin dé dinh gid
trong mua ban doanh nghiép.,;

e Nim dwoce nhitng wu diém va han ché cia con dwong khéi nghiép bang cdch
nhdn nhwong quyén thiong mai.

1. XAY DUNG MOT DOANH NGHIEP MOI
1.1. Y twdng kinh doanh va ké heach kinh doanh
1.1.1. Y twéng kinh doanh

Y tuong kinh doanh va ¥ tudng kinh doanh tot 1a mot su khai dau can thiét dé
dam bao su thanh cong cho hoat dong kinh doanh ctia mot doanh nghiép mdi khéi
nghiép. Mdi doanh nhan khi bat dau khoi nghiép c6 thé c6 hang trim ¥ tuéng kinh
doanh nhung ciing c6 thé ho chi chi nung ndu mot y tudng va quyét tim theo dudi y
tuong d6 dén cung. Vay thé nao 1a mot ¥ tuong kinh doanh t6t? Hay ndi mot cach
khac, y twong kinh doanh tot phai dya trén nhiing nén tang nao?

Thir nhat, ¥ tuong kinh doanh can phai hinh thanh trén co so nghién ciru thi
treong mdt cach ky ludng, hiu biét vé nhitng san pham/dich vy hién cé. Pay chinh
1a khau d4u tién trong qua trinh dua mot san pham/dich vu méi ra thi truong.

Nghién ctru thi truong 14 qua trinh thu thap, luu giit va phan tich thong tin vé
khach hang, ddi thu canh tranh va thi trudng mot cach c6 hé théng. Pay 1a budc vo
cing quan trong, néu duoc lam tot nd s& cung cip nhitng thong tin can thiét gilp nha
kinh doanh dua ra cac chién luoc phi hop va mang lai hiéu qua cao; nguoc lai, néu
1am khong t6t, n6 s& cung cp nhitng thong tin sai léch, khong phan anh ding tinh hinh
thuce té thi truong, tir 46 c6 thé dan dén cac quyét dinh sai 1am trong kinh doanh.

P6i voi mot doanh nghiép dang trong qua trinh khoi sy, viéc nghién ctru thi



truong gitip doanh nghiép c6 su hiéu biét can thiét v& mot thi trudng cu thé voi ca 5
yéu t6 cdu thanh nhu: san phim — dich vu, cung, cau, gia ca, phuong thirc cung Gmg va
thanh toan. Trong d6, su hiéu biét vé san phdm — dich vu va gia ca la diéu kién giup
doanh nghiép tim dwgc nhitng khoang trong trén thi truong dé cung cdp san pham —
dich vu ctia minh véi sy khac biét hoa can thiét. Sy hiéu biét vé tuong quan cung cau
gitp doanh nghiép quyét dinh quy mé doanh nghiép va ning luc san xuit. Va cubi
cung, su khac biét trong phuong thirc cung Gmg va thanh toan sé& tao ra loi thé canh
tranh cho doanh nghiép.

Thér hai, phai c6 suw dam mé ddi véi san pham/dich vu, linh vue kinh doanh,
cong viéc ma minh theo dudi. Cong viéc kinh doanh vén da co nhiéu kho khin va thach
thire, viée khoi su kinh doanh con vat va va rui ro hon nhiéu. Do d6 néu khong co niém
dam mé that sy thi doanh nhan khé c6 thé vuot qua nhitng khé khin trong giai doan khai
nghiép dau tién. Niém dam mé va yéu thich dong thoi ciing khién cho nguoi khéi nghiép
suy nghi vé cach dé cai thién va lam 16n manh doanh nghiép cta minh ciing nhu ¢6 kha
ning thuyét phyc tit ca moi nguoi, & bat ¢t noi dau. Niém dam mé dé ciing 1a chat keo
gan két nhitng ngudi cuing chung chi hudng, ciing déng gdp cho su ton tai va thanh cong
ctua doanh nghiép.

Tht ba, hiéu ré cac ddi twong cé lién quan trong cung nganh kinh doanh, hay
con goi 1a cac d6i tuong hiru quan, trong d6 chu trong viéc hiéu biét dbi thu canh
tranh, khach hang va nha cung cip.

Vé dbi thii canh tranh: can tap trung nghién ciru cic ddi thu canh tranh trong
cung mot nhém chién luoc, 1a nhiing dbi thu canh tranh trong cung khu vuc dia ly,
cung nhiam dén mot thi truong muc tiéu, cing co cau san pham, cing gia ban, clng
cach thirc tiép can thi truong va phan phdi san pham.... dé hiéu cach thirc ho hoat
dong va cach ho phan tmg khi d6i mat véi nguy co gia nhap méi.

P6i v6i nha cung cap: ho 13 nhitng ngudi cung cdp yéu té ddu vao cho doanh
nghiép. Néu su khac biét trong san phém — dich vu cua doanh nghiép lai phu thudc vao
mot hodc mot sé nha cung cép thi can phan tich va can nhic that k§ ludng kha ning
doanh nghiép c6 thé tiép can hodc kiém soat hoat dong ciia nha cung cap d6. Chang
han, mot trong cac yéu to dau vao 1 san pham san xuat thu cong thi phai luong trude
dugc van dé chat lugng kho 6n dinh va san luong bi giéi han. Hay ddi véi y tuong ban
céc thyc pham tuoi séng trén mang va giao hang tan nha, tuy diéu quan trong nhat 1a
chat luong san pham va su tién loi cho khach hang nhung diéu d6 ciing lai phu thudc
rt 16n vao dich vu van chuyén.

D61 véi khach hang: can xac dinh cdc nhom khach hang tién nang ctia doanh
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nghiép. Qua dé xac dinh dugc cac nhan td c6 lién quan nhu kha ning tai chinh, do
tudi, yéu cau ddi véi san phdm, mirc gia sin sang chi tra... Trong d6 diéu quan trong
nhat 12 xac dinh duoc kha ning chi tra ciia khach hang. Pay 1a co s& cho céac tinh toan
vé doanh thu va lgi nhuan, s& duoc trinh bay trong Chwong 2.

Thtr tw, doanh nhan trudc khi khai nghiép can phai c¢6 kién thirc nhat dinh vé tai
chinh. Kién thirc nay giup cho ho danh gia duoc tinh kha thi vé mdt tai chinh cia du an,
c¢6 kha ning tinh toan va huy dong duoc s6 von can thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép
trong thoi gian dau. Rt nhidu doanh nhan budc vao thé giéi kinh doanh véi nhitng ¥
tuong tuyét voi nhung lai rat kém hiéu biét vé nguon vén duoc sir dung dé dua viéc kinh
doanh tién trién. Hau hét nhitng doanh nhan nay s& thir nghiém san pham hogc dich vu va
hiéu nhiing gi 1am nén san pham hodc cung cap dich vu nhung ho khong that sy hiéu
luong va ngudn von dau tu can thiét cling nhu viéc quan 1y nhing khia canh khac ctia mot
cong ty.

Thr ndm, y tudng kinh doanh nén dugc xem xét va lya chon trén co sé nang lue
ca nhan ciia doanh nhén sang 1ap. Ngoai kha ning huy dong cac ngudn lyc tai chinh
nhu d3 trinh bay & trén, doanh nhan sang 14p con can c6 kha niang vé chuyén mén va
quan 1y dé dam bao cho hoat dong kinh doanh van hanh mot cach sudn sé, it nhat 1a
trong giai doan dau. Thuc té, nhimg san phim mai thudng doi hoi su khac biét va wu
viét hon nhitng san pham cung loai trén thi trudng do d6 nhitng yéu cau vé chuyén
mon, ky thuat thuong ciing doi hoi cao hon. Doanh nhan khong nhét thiét phai 1a
ngudi am hiéu rat sau vé k¥ thuat nhung néu c6 dugc su am hiéu nay s& rat tot dé chu
dong trong kinh doanh va tiét kiém chi phi. Thuong thi doanh nhan khi méi khai
nghi¢p s€ lya chon linh vuc kinh doanh ma minh c6 hiéu biét tuong ddi sau sdc hodc
da c6 kinh nghiém kinh doanh trong thuc té. V& kha nang quan ly: ddy c6 18 1a kha
ning khong thé thiéu ddi véi bat ky doanh nhan ndo. Su thanh bai khi méi khéi sy hay
nhing thanh coéng 16n hon trong twong lai déu c6 méi quan hé chit ché voi kha ning
quan 1y cua chinh doanh nhan do. Pdi v6i mét doanh nghiép médi khéi sy, nang luc
quan ly tt thé hién qua kha nang thiét 1ap mot bd may t6 chirc tinh gian, hi¢u qua; kha
nang tim kiém va giit chan nhitng nhan su chu chdt; kha nang dinh huéng va tao dong
luc cho nhan vién. ..

1.1.2. Ké hoach kinh doanh

X4y dung ban ké hoach kinh doanh 1a mot khau rit quan trong trong qué trinh
khéi nghiép, ddng thoi ban ké hoach kinh doanh ciing 13 mot cong cu quan trong giup
doanh nhan giam sat quy trinh va theo ddi sy ting trudng trong kinh doanh. Cuy thé

mot ban ké hoach kinh doanh t6t s& giup doanh nhén:



e Thu hit cac nha dau tu;

e X4c dinh tinh kha thi ciia y twdéng kinh doanh;

e Hinh dung tot vé thi trudng va san pham;

e Hinh dung vé cach thirc t6 chirc bo may va didu hanh cac linh vuc kinh doanh;

e X4c dinh nhu cau tai chinh va cach thirc quan 1y an toan cac ngudn von;

e Thu hut ngudn nhan luc tim huyét va co chat lugng;

e Giam sat hoat dong kinh doanh va chu dong trude cac tinh hudng bat ngo.

C6 rat nhiéu cach viét ban ké hoach kinh doanh, ciing nhu tiy timg muc dich ma
cac ndi dung khac nhau s€ duoc nhan manh. Tuy nhién mot ban ké hoach kinh doanh
s& can c6 cac ndi dung sau day.
1.1.2.1. Phan tém tat dy dn

Phan tém tat dy an (Executive Sumary) 1a mot trong nhirng phan quan trong nhat
ciia mot ban ké hoach kinh doanh. Thong thudng, phan tém tit du an khong dai qua
hai trang chira dung nhitng diém chit loc, chu yéu nhat cia tit ca cic phan con lai cua
du an. Py sé& 1a noi dung duoc doc va phan tich dau tién voi ngudi tham dinh, dong
thoi cling 1a chu dau tu trong twong lai. Vi vay néu phan tom tat dy 4n dugc trinh bay
rd rang va thuyét phyc thi s& gdy an tuong trong hang loat cac du an khac ciing duoc
nha dau tu xem xét va s& 16i cubén ngudi doc cac phan tiép theo.

Do tim quan trong va tinh tong quat, phan nay nén duoc viét cudi cing nham gitp
nguoi viét dé ndm bat va trinh bay nhiing diém trong yéu cia mot van dé minh da am hiéu
siu sic.

Phan tom tit can c6 ba ndi dung:

Muc tiéu (Objective)

Néu ra nhitng muyc tiéu tai chinh va phi tai chinh ma dy 4n nhdm dén nhu doanh
thu, loi nhudn, ty suat loi nhuan, hiéu qua sir dung von, hiéu qua san xuét. ..

St ménh (Mission)

Hinh 4nh ma cong ty muén tao ra doi voi khach hang, nhiing gia tri ma san
pham, dich vy ctia doanh nghiép s& mang lai cho khach hang nhitng cam két ma doanh
nghiép s& thuc hién.

Nhin t6 quyét dinh thanh cong (Keys to Success)

Nhitng khac biét ma doanh nghiép s& dem lai so v6i cac ddi thu canh tranh,
nhitng yéu td dam bao muc tiéu dua ra sé dat dugc.

1.1.2.2. Trinh bay y tuong kinh doanh



Trinh bay tém lugc nhitng diém chinh vé ¥ tudng kinh doanh:
e Ngudn gbc hinh thanh y tudng;
e Co s0 thuc hién y tuéng;
e Su doc ddo, méi la cua y tudng so vdi cac san phélm dich vu hién co trén thi
truong;
e So luoc vé tinh kha thi ciia y twong kinh doanh;
o
1.1.2.3. Phdn tich nhu cau thi trirong
Phan nay doi hoi phai phan tich duoc cac nodi dung sau:
e Quy mo thi trudng hién tai va xu hudng phat trién thi trudng trong tuong lai;
e Céc phan khuc thi truong;
e Cac d6i thu canh tranh hién tai;
e Cac nha cung cap va phan phdi;
e Xac dinh thi truong muc ti€u, khach hang muyc ti€u;
o ...
1.1.2.4. Mé ta san phcfm / dich vu
e M5 ta san pham: (dic tinh, loi ich, thanh phan ...);
e So sanh vo1 cac san ph'ﬁlm dich vu hién c6 trén thi truong;
e MOo ta dich vu khach hang kém theo
e Chi ra tinh khac biét, ndi troi (kha nang canh tranh) cua san phflm, dich vu méi,
hodc cua dich vu khach hang;
o
1.1.2.5. Hoat dong marketing
Can néu rd chién lugc s& sir dung dé khach hang biét dén va sir dung san pham
ctia doanh nghiép. Phan nay s& gitp nha dau tu tin twong vao mot ké hoach kha thi va
gitip doanh nghiép dinh hudng rd rang trong viéc ban cac san pham dich vy ctia minh.
Phuong thirc ban hang: cic kénh phan phdi du kién va cach tiép can cac kénh
phan phéi nay. Du dinh ban hang truc tiép hay théng qua cac dai 1y, nha phan phdi,
moi gioi ...
Quang cao: Phuong tién quang cdo du dinh st dung (béo, tap chi, dai phat thanh,
truyén hinh, internet, to roi, quang cao ngoai troi, trién 1am) chi phi du kién; hiéu qua
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dur kién; tai liéu ban hang ....
Khuyén mai: cac chuong trinh khuyén mai (thoi gian, chi phi, hinh thic cy

thé...)
1.1.2.6. Cong nghé va t6 chirc san xudt

e Xac dinh céc trang thiét bi, may moc can thiét dé t6 chirc san xuat va dy tinh chi
phi;

e Viéc td chirc san xudt, kinh doanh nén bét ddu xay dyung tir quy mo vira phai va
trang thiét bi tdi thiéu.

e Xac dinh thoi gian st dung thiét bj dé tinh toan khau hao hop 1y.
1.1.2.7. T6 chirc bé mdy

e Xac dinh hinh thure phép 1y cho doanh nghiép;

e Xac dinh co cdu td chirc san xut va co cau to chirc quan tri;

e Co ciu va yéu cau ddi véi cac thanh vién ndm cac vi tri quan trong trong doanh
nghiép, co phurong an cu thé cang tot;

e Xac dinh ké hoach tuyén dung va sir dung nhén suy;

e Xay dung chinh sach nhan su cho doanh nghiép, trach nhiém, quyén, loi ich cua
can b cong nhan vién...
1.1.2.8. Tai chinh

e Dua ra nhiing gia dinh quan trong lam co s& cho céc ndi dung phéan tich tai
chinh sau nay: s6 luong khach hang, doanh thu. ..

e Phan tich dong tién ra, vao (1 — 3 nim);

e Bang can d6i ké toan, bao cdo két qua kinh doanh;

e Phan tich diém hoa vén, 13i — 16 du kién;

e Du kién mot sé yéu t thay doi c6 thé 1am thay ddi cac chi s tai chinh (bién
dong gia nguyén vat liéu, s luong khach hang thuc té, chi phi phét sinh ...).
1.1.2.9. Rui ro

Luong trude mot sb rui ro cd thé xay ra va dé xudt phuong an han ché thiét hai.
1.1.2.10. Phu luc
Pua vao day tat ca nhitng ndi dung ma ban cho 12 can thiét nhung khong thé trinh

bay trong phan dé 4n. Vi dy:

e Thong tin kinh t& x3 hoi quan trong, c¢6 lién quan dén dy an;



e Mau phiéu diéu tra, tom tat két qua diéu tra thi truong;
e Thong tin vé dbi thu canh tranh;

e Phuong an cong nghé cu thé (Vé mat k¥ thuat ...);

°...

1.2. K& hoach tai chinh (Trong ké hoach kinh doanh)

K& hoach tai chinh la mot ph'?m rat quan trong cia mot ban ké hoach kinh doanh.
Noi dung nay s& gitip nha thim dinh hodc nha du tu twong lai khiang dinh lai tinh kha
thi cia du an.

Nhiing doanh nghi¢p mai khdi nghié€p thuong s€ xay dung s€ dua ra bao céo tai
chinh du todn, nhung nhitng doanh nghiép dang ton tai c6 hoat dong quan trj tét cling
duy tri nhitng bao cao niy nhu 1a mot phan trong viéc 1én ké hoach tai chinh va hd tro
cho viéc chuan bi ngan sach. Viéc chuan bi cac béo cdo tai chinh nay ciing giup cho
doanh nghiép xem xét lai chién lugc va c6 thé diéu chinh néu can thiét.

Phan tai chinh trong ban ké hoach kinh doanh bao gém cac noi dung sau:

1.2.1. Duw bdo 16 lii hang thing

Phan dy béo 14i — 16 hang thang dugc tinh toan cin cir vao nhiing gia dinh quan
trong vé sb luong khach hang hay sb luong hang hoa ban ra theo timg thang. CAac
khoan thu nhap hay chi phi dugc ghi cho thang la cac hoat dong thuc sy phat sinh
trong thang, do d6 co thé c6 su sai 1éch vé thoi diém ghi s6 va thdi diém ma doanh
nghi¢p that sy thanh toan hay thu tién vé.

Nhin chung, d6i v6i doanh thu, giao dich dugc ghi nhan trong thang ma doanh
nghiép giri hoa don ti khach hang, coi nhu hang héa da duoc ban. Pdi véi chi phi,
giao dich dugc ghi nhén trong thang ma doanh nghiép nhan dugc héa don tir nguoi
ban. Trong d6, chi phi kinh doanh 1a khoan tién ma doanh nghiép phai bé ra dé mua
cac loai hang hoa, dich vu can thiét cho qué trinh san xuét, kinh doanh. Tuy nhién, chi
phi va hach toan chi phi kinh doanh trong mét doanh nghiép hoat dong on dinh va
trong mot doanh nghiép khéi su c6 nhiéu diém gidng va khac nhau.

Duw bao doanh thu: Dy bao doanh thu la ké hoach cho doanh thu trong mdt thoi
ky nhat dinh (thuong 1a mot nam), mic du hau hét cac doanh nghiép dy bao doanh thu
tir 2 dén 5 nam trong twong lai. Dy bao dau tién dugc phat trién ra va 1 co sé cho hau
hét cac du béo khac. Mot du bao doanh thu cia mot doanh nghiép dang hoat dong thi
dua trén (1) doanh thu trong qua kht, (2) kha ning san xuat hién tai va cau d6i voi san
phém/dich vu, va (3) bat ky nhan td hodc yéu td nao anh hudng tdi nang lyc san XuAt

va cau san pham trong tuong lai.



Du bao chi phi: Trong mot doanh nghi€p da hoat dong trong mot thoi gian, chi
phi kinh doanh thuong kha 6n dinh vé loai chi phi va vé lugng. Trong mdt doanh
nghiép khéi sy, c6 nhiéu khoan chi phi khong thudng xuyén, nhiéu khoan phat sinh c6
thé gay khé khin cho bét ctr doanh nhin nao khong chuin bi t6t vé tai chinh. Liét ké
va tinh toan trudc cac loai chi phi con gitp doanh nhan tra 161 dugce cau hoi: can bao
nhiéu vén dé khoi nghiép?

Cé4c loai chi phi c6 thé dugc chia lam 2 nhém chinh: chi phi dé thanh 1ap doanh
nghiép va chi phi hoat dong thuong xuyén.

Chi phi thanh 14p doanh nghiép bao gdm tit ca cac khoan chi phi cin thiét phai
b6 ra tir khi c6 ¥ tuéng kinh doanh cho dén khi doanh nghiép hinh thanh va bat dau di
vao hoat dong. Cac khoan chi phi nay thudng chi phat sinh mot lan hodc khong thuong
Xuyén. Ngoai nhitng chi phi théng thuong s& duoc trinh bay trong phan Chuwong 4 —
“Doanh thu, chi phi va loi nhuan cta doanh nghiép”, duéi day, thi trong giai doan dau
6 thé con c6 mot s6 loai chi phi nhu sau: Chi phi nghién ciru va phét trién nguyén
mau san pham; chi phi chuan bi ban ké hoach kinh doanh; chi phi tu van: phép 1y, k§
thuat, tai chinh, marketing...; chi phi dich vu phép 1y; chi phi thiét ké Website...

Chi phi hoat dong thwong xuyén 1a nhiing chi phi phat sinh thuong xuyén trong
hoat dong san xuat, kinh doanh. Nhitng chi phi nay dugc tinh theo ky san xuat (thuong
1a theo thang). Phan nay s& dugc trinh bay cu thé trong Chuong 4 — “Doanh thu, chi
phi va lgi nhuan cua doanh nghiép” dudi day.

1.2.2. Bdng cin déi ké todn dw bdo

Noi dung tiép theo trong phan ké hoach tai chinh chinh 1a Bang can ddi ké toan
du bao. Tai liéu nay gilp cho doanh nhan va doanh nghiép méi khéi su biét dugc cac
hoat dong ciia minh s& anh huong nhu thé nio téi kha ning tra no ngan han va tinh
hinh tai chinh cta doanh nghi¢p sé& tién trién nhu thé nio theo thoi gian. Bang nay
cling trinh bay ngin gon vé s tién cac khoan phai thu, hang ton kho va trang thiét bi
clia cong ty. Bang can dbi ké toan du bao ciing dugc dung dé dy toan tong quan tinh
hinh tai chinh cta cong ty. Vi du, mot cong ty rat hao hing dua ra Bang can d6i ké
toan du bao, du bao réng s tang trudng nhanh va cé loi nhuan. Tuy nhién, diéu nay lai
1am cho ty s6 no ctia cong ty 1én téi 75% (kha cao), va diéu nay co6 thé khién cac nha
dau tu di dén két luan 14 c6 qua nhiéu rui ro khi tiép tu du tu vao doanh nghiép.

1.2.3. Duw bdo dong tién mt theo thing

Dy bao dong tién mit theo thang thong qua viéc du bao va 1ap Bao cdo luu

chuyén tién té dw todn. B&o c4o nay trinh bay vé du toan dong tién ra vao ciia cong ty

trong mot thoi ky cu thé. Chirc ning quan trong nhét cua bao cdo luu chuyén tién té du
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toan 1a du toan duoc viéc cong ty c6 dong tién dap tng véi nhu cau hay khong. Gidng
nhu béo cdo luu chuyén tién té trong qua khir, béo cdo luu chuyén tién té du toan dugc
chia lam 3 nhom chi tiéu: hoat dong san xuét kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat
dong tai chinh. Ludng tién tir hoat dong san xuét kinh doanh dwgc quan tim nhat vi nd
cho biét cac khoan phai thu, khoan phai tra, hang ton kho cta cong ty c¢6 anh huéng
dén dong tién trong dau tu va tai chinh nhu thé nao. Néu nhu mot muc nao dé ting 1én
v6i ty 16 16n hon nhiéu ty 18 ctua doanh thu hang nim, thi d6 1a mot diéu déng bao dong
d6. Vi dy, khoan phai thu ting 1én, 12 khoan tién cong ty cho khach hang ng, s& lam
giam sb lugng tién cho cac hoat dong dau tu va tai chinh. Néu nhu khoan phai thu
vuot qua kha niang kiém soét s& gdy nguy hiém cho kha ning cung tién dé phat trién
cling nhu kha ndng tra ng cua cong ty.

1.2.4. Phan tich ty I¢ tai chinh

Céc ty s tai chinh thong thuong duoc dung dé danh gia bao céo tai chinh trong
qua khtr cia mot cong ty, cling c6 thé duoc dung dé danh gia cac bao cdo tai chinh dy
toan. Khi da lam duoc diéu nay thi cong ty co thé so sanh duoc hoat dong tai chinh du
todn so v&i hoat dong trong qué khir, cac hoat dong theo dy toan c6 anh huong nhu thé
nao t6i dong tién ciing nhu tinh hinh tai chinh chung ctia doanh nghiép.

Toém lai, doanh nghiép hiéu dugc tinh hinh tai chinh ctia minh tai moi thoi diém
1a rat quan trong; va dy toan tai chinh cta cac doanh nghiép méi khoi nghiép dua
nhing s6 liéu dang tin cdy. Mdi quan tdm hang dau khong phai 1a viéc doanh nghiép
thanh cong trong cac linh vuc nhu thé nao ma phai thanh cong trong tai chinh cia
minh dé t6n tai 1au dai va bén viing.

1.2.5. Sw dnh hwéng ciia cdc rii ro chinh Ién cdc chi sé tai chinh

Trong ban ké hoach kinh doanh ciing cdn dé cip dén mot sé nhitng nhan tb
chinh c6 thé 4nh huong dén tinh kha thi va hiéu qua cua ké hoach kinh doanh d6. Cac
nhan t6 anh hudng cé thé dén tir mdi truong kinh doanh va méi trudng ndéi bd doanh
nghiép. C6 mét sé nhén té thuong gip nhu sau:

Riii ro vé sirc mua ciia thi trudng: Strc mua cua thi truong 13 nhan t6 quyét
dinh kha ning tiéu thu hang héa ctia doanh nghiép va do dé, né ciing quyét dinh dong tién
vao doanh nghiép.Tuy nhién, sitc mua cta thi truong lai phu thudc rat nhiéu yéu t6. Khi
lam phat, gia ca hang hoéa trén thi truong tang cao, thu nhdp cua nguoi lao dong va cac
ting 16p dan cu khong ting hodc ting chim hon chi s6 lam phat va tit yéu dan dén st
mua giam. Quan trong hon nita, co cu tidu dung ciing thay d6i. Phan 16n kha nang thanh
toan tap trung cho nhitng nhu cau thiét yéu. Vi viy, s& c6 khong it mit hang lwong tiéu thu

s€ giam di dang ké. Khi do, rai ro v€ sirc mua cua thi truong da xay ra. N6 thé hién qua so
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lwong hang hoéa tiéu thu dugc giam, gia ban khong bu dip duoc chi phi san xuit, kinh
doanh.

Riii ro 13i suit tién vay: Dé phuc vu kinh doanh va dau tu, cac doanh nghiép déu
phai st dung vbn vay, trong d6 cac doanh nghiép méi khoi nghiép ciing twong tu. Do
d6, 14i suét tién vay - chi phi st dung von - tré thanh bo phén cdu thanh quan trong trong
chi phi san xuét kinh doanh va dau tu ctiia doanh nghiép. Khi lap ké hoach kinh doanh va
du 4n dau tu, 13i suét tién vay da dugc du tinh. Song, c6 rat nhiéu nhan t6 ndm ngoai tam
kiém soat cua doanh nghiép tac dong dén 13i suét tién vay. Thong thuong khi lam phat
xay ra, 13i suat tién vay tang dot bién. Do d6, nhiing tinh todn, dy kién trong ké hoach
kinh doanh, d4u tu bj d4o 16n. Pay 13 mét rui ro 16n c6 thé xdy ra va anh hudng 16n t6i
hoat dong kinh doanh. Luong tién vay cang 16n, tic dong tiéu cuc cla rui ro nay cang
nghiém trong va c6 thé dan dén tinh trang pha san doanh nghiép néu no ton tai trong mot
thoi ky dai.

Rii ro vé ty gia héi doai: La rui ro xﬁy ra khi cac giao dich kinh té duoc thuc
hién bang ngoai t& va ty gia hdi doai bién dong theo hudng lam cho dong ndi té bi mat
gia. V&i nhitng doanh nghiép str dung nhiéu ngoai té, khi ty gia hdi doai ting, s6 16 vé
ty gia co thé lam giam dang ké, tham chi 13 triét tiéu toan bd loi nhuan thu duoc trong
kinh doanh. Py 1a rai ro bat kha khang cua cac doanh nghiép, dic biét 1a dbi véi
nhirg doanh nghiép mai khéi nghiép di tinh toan rat chi tiét vé rai ro va loi nhuan.

Ngoai ra ciing con nhiéu rui ro trong ndi bo doanh nghiép can phai dugc ludong
trude dé dam bao sy an toan va hiéu qua cua ké hoach kinh doanh.

2. MUA LAI DOANH NGHIEP
2.1. Taisao nén mua m{t doanh nghi¢p dang hoat dong

Khi khoi sy mot hoat dong kinh doanh, khong nhat thiét phai thanh lap mot
doanh nghiép hoan toan m¢i. Cac doanh nhan c6 thé lya chon mua lai mot doanh
nghiép dang hoat dong trong linh vurc, nganh nghé minh quan tdm. So v&i viéc thanh
1ap mot doanh nghiép hoan toan méi, su lya chon nay dem lai mét s6 1oi ich nhu:

Doanh nghiép dugc mua lai d sin c6 nhirng yéu td co' ban nhat dé van hanh.
Cac yéu td nay bao gdm céc yéu td bit budc theo ludt dinh (ding ky kinh doanh, tai
khoan, con ddu, mi sd thué.. .), cO cAu td chlrc san xuit, co ciu té chic quan
tri...Nhirng yéu t6 sin c6 nay s& giam bt mot khdi luong cong viée chuin bi ban
dau dang ké cho nguoi chi méi.

Puoc thira hwéng mét s6 khach hang sin c6 cia doanh nghiép, do d6 sé& co
ngay mot doanh thu nhat dinh trong thoi gian dau. Ngoai cac tai san hiru hinh, nguoi

chi mdi ciling duoc thira huong lai cac tai san vo hinh nhu moi quan hé véi cac doi
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tuong hiru quan khac nhu nha phan phdi, nha cung cép, cong dong dia phuong. ..

Doanh nghiép dang hoat dong c6 mot ddi ngii nha quan tri am hiéu linh vyc
kinh doanh, thi trudng tiéu thy san pham, cac yéu td ndi bd doanh nghiép va mot doi
ngil cong nhan co tay nghé nhat dinh, diéu nay gitip ngudi chii mai co thé tién hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ngay. Tuy nhién, lyc lugng nay cling co thé bi x4o tron
khi thay doi chit s¢ hitu doanh nghiép.

DPuoc thira hwéng kénh phan phdi cua doanh nghiép thay vi phai mt thoi gian,
cong strc va mot khoan tién nhat dinh d¢é thiét 1ap mot kénh phan phéi hoan toan méi.

C6 thé tiép cin ngudn von vay dé dang hon.

Nhu vay cé thé théy viéc mua lai mot doanh nghiép dang hoat dong co nhiéu
thuan lg1 hon so voi1 viéc thanh 1ap méi. Tuy vay, viéc khéi sy kinh doanh béng cach
mua lai doanh nghiép dang hoat dong ciing khong hé don gian. Trong d6 viéc kho
khan nhat chinh 13 dinh gia va tai cau tric doanh nghiép sau chuyén nhuong.

2.2. Vin dé dinh gid doanh nghiép trong mua bdan doanh nghiép

Dinh gia 1a vin d& then chét trong mot thuwong vu mua ban doanh nghiép nhung
lai c6 biéu hién bén ngoai rat ngén gon, binh di. Trong cudn “M&A can ban — Céc
buéc quan trong trong qua trinh mua ban doanh nghiép va dau tu”, Michael
E.S.Frankel cho rang: “Ciing giébng nhu viéc bop co sting hodc md nit chai, gia ca chi
la chuyén nhé nhung lai la van dé then chét quyét dinh li¢u cac thuong vu c6 “thuan
budm xudi gid” hay khong. Trong mot ban hop dong mua lai day 100 trang, c6 thé chi
c6 mdt dong van ban danh cho viéc dinh gia, nhung cong viéc phan tich di sau cho
dong nay thi qua that 13 khong 16...Piéu ndy... dé gdy cho nguoi ta ¢6 cam giac sai
léch rang: dinh gia vira dé dang vira (cho két qua) chinh xac.”

C6 ba phuong phap thuong duge st dung dé xac dinh gia tri doanh nghiép nhu
Sau:

e Phuong phap gia tri tai san thuan

e Phuong phap hé s6 gia/thu nhap (P/E)

e Phuong phap dinh gia theo gia tri s6 sach (P/B)

e Phuong phap dong tién chiét khau (DCF)

Noi dung ciia nhitng phwong phap nay s& dugc trinh bay cu thé trong Chwong 5 —
“Ra quyét dinh tai chinh va cac cong cu tro gitp”.

3.  KHOI NGHIEP BANG CACH NHAN NHUQONG QUYEN THUONG
MAI
3.1. Hinh thirc kinh doanh nhuong quyén thwong mai
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3.1.1. Hinh thirc kinh doanh nhwong quyén thwong mai trén thé gigi va Viét Nam

Hinh thtrc kinh doanh nhuong quyén thuong mai da xuét hién va phat trién tir lau
& nhitng nude c6 nén kinh té phat trién. Theo thong 18 quéc té, nhuong quyén thuong
mai dugc coi la mot hoat dong thuong mai, trong do, bén nhugng quyén (franchisor)
s& chuyén mé hinh kinh doanh, nhan hiéu hang héa, dich vu, bi quyét kinh doanh, biéu
tuong kinh doanh, quang cdo cho bén nhin quyén (franchisee). Bén nhin quyén sau
khi ky hop déng nhuong quyén (uniform franchise offering circular - UFOC) dugc
phép khai thac trén mot khong gian dia 1y nhat dinh va phai tra phi nhuong quyén
(franchise fee) va ty 1& phan trim doanh thu dinh ky (loyalty fee) cho bén nhuong
quyén, trong mot khoang thoi gian nhét dinh.

Nhuong quyén thuong mai cling da du nhdp vao Viét Nam va dugc du doan s€
phat trién bung nd trong mot vai nam t&i. Hién nay c6 rat nhiéu thuong hiéu néi tiéng
da vao Vi¢t Nam theo con duong nay nhu KFC, Mc Donald’s, Qualitea, Starbuck
Cafe, Lotteria, Jollibee, The Body Shop... Cac thuong hi¢u Viét di tién phong phat
trién mo hinh nay ciing ¢ thé ké dén nhu Ca phé Trung Nguyén, Pho 24, Banh Kinh
do, thoi trang Foci, chudi cira hang tién loi G7 Mart. ..

3.1.2. M¢t 56 yéu té anh hwéng dén kinh doanh nhwong quyén thwong mai

Viéc phat trién mot thuong hiéu nhugng quyén hay kinh doanh nhuong quyén
thuong mai twong dbi phirc tap va chiu sy tic dong ctia nhiéu nhan t6:

Vé phia ngudi nhugng quyén, khi cong ty quyét dinh tién hanh nhuong quyén dé
mo rong kinh doanh, cong ty phai dam bao rang cac san pham, dich vu cia n6 phai
dap g mot sd tiéu chi nhat dinh, néu khong hé thdng nhuong quyén s& khong c6 hiéu
qua. Cu thé, su thanh cong cua vi¢c kinh doanh phu thudc vao:

Nhan t6 dau tién c6 anh huong dén thanh cong cua kinh doanh nhuong quyén
thuong mai chinh 13 ban sic thwong hi¢u. Dy chinh 1a gia tri c6t 151, 12 phan hon cua
thuong hiéu gitp tao ddu 4n trong tam tri khach hang, giup tao sy khac biét so v6i ddi
thu canh tranh. Chinh ban sic thuong hi¢u tao ra lgi thé canh tranh tuyét ddi cho nguoi
nhan nhuong quyén bat dau khoi sy hoat dong kinh doanh.

Tinh ddc d4o ciia sin pham, dich vu: San pham dich vu ctia cong ty phai mang
tinh doc dao, co thé dem lai gia tri cho khach hang. Yéu t6 doc déo cua san phém hoac
dich vy 13 yéu to dién hinh can thiét cho kha nang mé rong kinh doanh

Doanh nghiép c¢6 loi nhuin 6n dinh: cong ty nén cé loi nhuan 6n dinh va loi
nhuan tuong lai ciia cong ty 1a dé du bao. Trudc khi nhuong quyén cong ty nén mo
mot s6 cira hang dé thir nghiém trude va dam bao tinh kha thi cta y tudng kinh doanh.

Luon phai nhé rang, ngudi ta chi sin sang tra phi cho mo hinh, cach thic kinh doanh
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