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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac ngudn thong tin cé thé dugc
phép dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1éch lac hodc st dung vo1 muc dich kinh doanh
thiéu lanh manh sé& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Khi nén kinh té phat trién, cac mbi quan hé kinh té phat sinh trong qué trinh
san xuat kinh doanh ngay cang da dang va phtec tap. Diéu d6 doi hoi viéc thu thap
va xtr y thong tin ngdy cang nhiéu ca vé sb luong 1an chét lugng. Voi tu cach 1a
mot cong cu quan 1y kinh té, phan tich hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh
nghiép 1 yéu ciu quan trong khong thé thiéu duoc cua cac nha quan tri doanh
nghiép. Thong qua phan tich, cic nha quan tri s& danh gia dung dan két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, xac dinh dugc nhiing nguyén nhan tac
dong dén qua trinh va két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tir d6 dé ra bién phap
thich hop nham khai thac kha nang tiém tang san c6 ciia doanh nghiép.

Thong qua qua trinh giang day va nghién ctru khoa hoc, trén co so ké thira mot
s6 tai lidu tham khao c6 lién quan, tic gia da tién hanh bién soan Gido trinh: “Phin
tich hoat dong kinh doanh” v6i1 hy vong gido trinh s€ phuc vu mot cach hiru ich
dén déng dao ban doc - sinh vién cac chuyén nganh ké toan va kinh té.

Mic du cac tac gia hét strc cd gang trong viéc nghién ctru tham khao, tim kiém
thong tin dé bién soan gido trinh nay, nhung chic chin khong sao tranh khéi nhimng
thiéu sot, cac tac gia mong mudn nhan dugc nhiéu y kién dong gop chan thanh cia
qui vi dé kip thdi bo sung va chinh 1y cho gido trinh duoc hoan thién hon.

Da Lat, ngay......thang......nam.........
Chi bién
Lé Thi Kim Phuong
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GIAO TRINH MON HQC

Tén Mon hoc: Phan tich hoat dong kinh doanh

Ma Mén hoc: MH 25

Vi tri, tinh chat, y nghia va vai tro ciia Mén hoc:

- Vi tri: Mon hoc Phan tich hoat dong kinh doanh thudéc nhém cac mon tu chon
ciia nghé Ké toan doanh nghiép, duoc b tri giang day sau khi di hoc xong cac
mon chuyén mon ctia nghé. Sinh vién bat budc phai hoc sau Nguyén 1y ké toan, Ké
toan doanh nghiép va Thong ké doanh nghiép.

- Tinh chat: Mén hoc Phan tich hoat dong kinh doanh la moén hoc chuyén moén
bat budc co tinh chét tong hop, van dung cic cong cu phan tich kinh té dé phan tich
va danh gia hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép nham cung cap cho
nha quéan 1y cac thong tin can thiét trong viéc ra cac quyét dinh to chirc va diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

-Y nghia va vai tro cia Mon hoc: Vi tu cach 1a mdt cong cu quan ly kinh té,
phan tich hoat dong san xuat kinh doanh trong doanh nghiép 1a yéu cau quan trong
khong thé thiéu duoc cla cac nha quan tri doanh nghiép.

Muc tiéu ctia Mon hoc:

- Vé kién thirc:

+ Nhén biét dugc cac ddi twong nghién ctru ctia phan tich hoat dong kinh
doanh trong doanh nghiép.

+ Xac dinh dugc nhitng ndi dung can phan tich, cac phuong phap phan tich va
tién trinh t6 chirc phan tich.

+ Van dung duoc céc kién thtcc co s& va chuyén mon cua kinh té, ké toan,
thong ké dé phan tich mic d6 anh huéng ciia cac nhan to dén ddi twong can phan
tich.

- V& k¥ ning:

+ Xay dung duoc cac phuong trinh kinh té khoa hoc phu hop véi timg dbi
tugng can phan tich.

+ Lua chon dung cac phuong phap dé phan tich, danh gia va xac dinh chinh
xac muc do anh hudng ciia cac nhan t6 dén d6i twong phan tich.

+ T6 chtre duoc viée phan tich tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Tur do,
tim c4c nguyén nhan va dé xuat giai phap phu hop.

- Ve nang luc ty chu va trach nhiém:



+ Co6 kha nang tu nghién clru, tu hoc, tham khao tai li¢u lién quan dén mon
hoc dé van dung vao hoat dong hoc tap.

+ Van dung dugc cac kién thuc tu nghién ctru, hoc tap va kién thurc, k¥ nang
da dugc hoc dé hoan thién céc k¥ nang lién quan dén mén hoc mot cach khoa hoc,
dang quy dinh.



CHUONG 1: KHAI QUAT CHUNG CUA PHAN TiCH HOAT PONG KINH
DOANH

Ma chuong: 1

Gidi thiéu:

Phén tich hoat dong san xuét kinh doanh dugc céc nha quan 1y bat dau chua y tir
thé ky XIX dén nay, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh thuc sy phat trién va
duoc chu trong hon bao gid hét boi trong qua trinh quan 1y hoat dong san xuat kinh
doanh, cadc nha quan 1y luoén phai dua ra rat nhiéu quyét dinh khac nhau nhu quyét
dinh dau tu, quyét dinh vé mat hang, lya chon cong ngh¢ may moc thiét bi, cung
ung nguyén vat li¢u, vé chi phi, gid ban va vé t6 chirc huy dong va sir dung von
v.v... Cac quyét dinh cta cac nha quan ly c6 y nghia rat quan trong, lién quan dén
sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép do ho quan 1y noi riéng, ctiia toan nganh
va toan by nén kinh té nd1 chung. Nghién ctru phan tich hoat dong san xuat kinh
doanh 14 khau quan trong trong quan 1y doanh nghiép.

Vay:

- Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh 1a gi?

- Chu thé nao can phan tich hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép?

- P6i tuong, ndi dung cta phan tich hoat dong san xuat kinh doanh?

- Phuong phap va t6 chiic cong tac phan tich nhu thé nao?

D6 14 nhimg ndi dung co ban duoc dé cip trong chuong nay.

Muc tiéu:

- Trinh bay dugc khai niém, ¥ nghia ctia phan tich hoat dong kinh doanh trong
hé thong quéan 1y doanh nghiép.

- Nhén biét duoc d6i twong nghién ciru cta phan tich hoat dong kinh doanh

- Van dung duoc 4 phuong phap phan tich chi yéu nhét cua phén tich hoat
dong kinh doanh vao phan tich hoat dong kinh doanh cu thé cua doanh nghiép

- Trung thuc, nhanh nhen nam bt hoat dong cua doanh nghiép

Noi dung chinh:

1. Khai niém va doi twong ciia phén tich hoat dong kinh doanh

1.1. Khai niém

Phan tich hoat dong kinh té ctia doanh nghiép 1a qua trinh nghién ctru, danh gia
toan by qua trinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh, trén co s& do dé ra cac
giai phap, phuong hudng nang cao hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép.
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Hoat dong kinh té ctia doanh nghiép trong co ché thi truong ludn phai tuan
theo nhitng quy luat kinh té khach quan nhu: quy lut cung- cau, quy ludt gia tri,
quy ludt canh tranh... Pong thoi, chiu anh huéng bdi nhimg nhan t6 bén trong
(nhan té chil quan ) cling nhu nhitng nhan té bén ngoai (nhan t6 khach quan) doanh
nghiép.

Dé chién thing trong canh tranh, dé ton tai va phat trién budc 10ng doanh
nghiép phai hoat dong ding quy luat, phai quan 1y tot va phai dé ra duoc nhiing
phuong an kinh doanh dung dén, sang sudt.Cho nén, nha quan 1y can phai thudong
xuyén nam bt day du thong tin lam co so cho viéc ra quyét dinh. Viéc phan tich
nhiing hoat dong kinh té s& cung cap thong tin vé tinh hinh, vé hoat dong cia
doanh nghiép mot cach ddy du, trén nhiéu khia canh, nhiéu goc do gitp tim ra
phuong 4n kinh doanh tot nhat, mang lai hiéu qua cao nhat.

1.2. Poi twong ciia phén tich hoat dong kinh doanh

Xac dinh dung dan doi twong phan tich 1a tién dé dé to chire thu thap thong dir
liéu hop 1y, ddy du, lwa chon cach thuc xir Iy sé liéu phi hop dé thuc hién phan
tich duoc thuan loi. Di tuong chinh cua phan tich hoat dong kinh té, bao gém :

Két qua cua qua trinh kinh doanh:

Két qua ctia qué trinh kinh doanh khong chi 1a két qua tai chinh cudi cing
ma con 13 két qua thuc hién qua trinh kinh doanh (giai doan cung tmg, giai doan
san xuat, giai doan luu thong), két qua hoat dong timg bod phan cua doanh nghiép.

Két qua cua qua trinh kinh doanh thé hién qua cac chi tiéu kinh té cu thé,
bao gdm chi tiéu phan anh sd lwong nhu: doanh thu, vén kinh doanh, gia tri san
xudt va chi tiéu phan anh chat luong nhu: ning suat lao dong, gia thanh, loi
nhuan. ..

Céc nhan t6 anh huong dén két qua kinh doanh ctia doanh nghiép:

Nhan t6 anh huong 1a nhan td ¢6 tac dong dén do 16n, tinh chét, xu huong va
mirc d6 ciia chi tiéu phan tich. Nhan t6 anh huéng 1a nhan t6 nam bén trong sy vat,
hién tuong, chi ti€u nghién ctru.

* Phan loai cac nhan t6 anh huong;

- Phan loai theo ndi dung kinh té:

+ Nhan t6 thudc diéu kién kinh doanh: tai san, sd luong lao dong, may moc,
vat tu...

+ Nhan té thudc két qua san xuét: khdi luong san xuat, chat luong san
xuét,doanh thu, loi nhuén, gia thanh, chi phi...
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- Phan loai theo tinh tit yéu ctia nhan t6:

+ Nhan t6 cht quan: 12 nhan t§ phat sinh tuy thuéc vao sy nd luc cia ban
than doanh nghiép, d6 thudng 14 nhan té bén trong.

+ Nhan t6 khach quan 1a nhan to phat sinh nhu mot tt yéu trong qué trinh
kinh doanh, ngoai vong kiém soat cua doanh nghiép.

- Phan loai theo tinh chét cta nhan to :

+ Nhan t6 sé luong: 1a nhan t6 phan anh quy mé san xuét va két qua kinh
doanh nhu: s6 luong lao dong, vat tu, s6 lugng san pham san xuat. ..

+ Nhan té chat luong: 1a nhan t6 phan anh hiéu suat kinh doanh nhu: gia
thanh, lo1 nhuan.

- Phéan loai theo xu hudéng tac dong:

+ Nhan t6 tich cyc: 1a nhan t6 anh hudng t6t dén chi tiéu phan tich.
+ Nhan tb tiéu cuc: La nhan td tac dong theo chiéu hudéng x4u dén chi tiéu
phan tich.

Viéc xac dinh cac nhan t6 anh huong dén chi tiéu phan tich va dinh huéng
chung 1a cong viéc hét strc can thiét va néu chi dimg lai & tri s6 cta chi tiéu phan
tich thi nha quan 1y s& khong phat hién ra cac tiém nang cling nhu cic ton tai trong
qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

2. Cac phuong phap phan tich hoat dong kinh doanh

2.1. Phuong phdp phan tich chi tiét (phwong phdp phén chia két qud kinh té)

Phén chia két qua kinh té 1a viéc phan loai két qua kinh té thanh timg bd phan
theo mot tiéu thic ndo d6; viée phan chia két qua kinh té gitp ta nim dugc mot
cach sau sic ban chit cia sy vat, hién tuong; nidm dugc moi quan hé ciu thanh,
mdi quan hé nhan qua va quy luat phat trién cta cac su vat, hién tuong do.

Ta c6 thé phan chia két qua kinh té theo nhirng cach sau:

- Phdn chia theo cd bé phdn cdu thanh: cach phan chia nay giup danh gia anh
huéng cua timg bd phan dén két qua kinh té. Chang han, chi tiéu gia thanh don vi
san phém dugce chi tiét theo cac khoan muc chi phi, chi ti€u doanh thu chi tiét theo
mat hang hodc chi tiét theo timg phuong thic tiéu thy ...

- Phén chia theo thoi gian: Két qua san xut kinh doanh cta doanh nghiép bao
gid ciing 1a két qua cia mot qua trinh. Viéc phan chia theo thdi gian dé phan tich
gitip viéc danh gia két qua san xuét kinh doanh trong timg khoang thoi gian duoc
chinh x4c, tim ra dugc cac giai phap co hiéu qua cho ting qua trinh hoat dong cua
doanh nghiép.Ngoai ra, nd con giltp tim ra phuong an st dung thoi gian lao dong
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mot cach hiéu qua nhat. Chang han, phan chia két qua theo timg quy, ting nim,
tung thang. ..

- Phdn chia theo khéng gian (dia diém ): Két qua kinh doanh thuong 13 dong
gbp cua nhiéu bod phan hoat dong trén nhirng dia diém khac nhau. Chi tiét theo dia
diém s& lam rd hon sy dong gop cua timg bd phan dén két qua chung cua toan
doanh nghiép. Chang han, Doanh thu ctia mot doanh nghiép thuong mai c6 thé chi
tiét theo ting ctra hang, theo timg ving.

2.2. Phwong phdp so sanh

Pay 1 phuong phap st dung phd bién trong phan tich, nham xac dinh két qua
kinh té, két qua thuc hién nhiém vu....Van dung phuong phap nay doi hoi ngudi
phan tich phai nam cac van dé sau:

% Tiéu chudn so sdnh: La chi tiéu gbc 1am cin ¢t dé so sanh.Chi tiéu gbc
bao gom: sb ké hoach, dinh muc, dy toan ky trudc.

+ Néu s6 goc 1a s6 ky trude: tiéu chuan so sanh nay co tic dung danh gia
mirc bién dong, khuynh hudng hoat déng cta chi tiéu phén tich qua hai hay nhiéu
ky.

+ Néu s gbc 1a s6 ké hoach: Tiéu chuan so sanh ndy c6 tic dung danh gia
tinh hinh thuc hién muc tiéu dat ra.

+ S6 gbc 1a s trung binh nganh: Tiéu chuan so sanh nay thuong sir dung khi
danh gia két qua ctia doanh nghiép so voi mirc trung binh tién tién cua cac doanh
nghiép c6 cung quy mo trong cung nganh.

< Piéu kign so sdnh: Céc chi tiéu kinh té phai dap ung cic yéu cau sau:

+ Phai phan anh cung mot ndi dung kinh té.

+ Phai c6 cung mot phuong phap tinh toan.

+ Phai c6 cung mot don vi tinh.

% Ky thuit so sanh:

+ So sdanh bang s6 tuyét doi: La hiéu sb giita tri s ky phan tich va tri s6 ky
gbc cua chi tiéu kinh té. Viéc so sanh ndy cho thay su bién dong vé khéi lugng,
quy mo cua chi ti€u phan tich.

+So sdnh bang sé twong doi: La thuong sd giita tri s6 ky phan tich va trj sb
ky géc ctia chi tiéu kinh té. Viéc so sanh nay biéu hién két cu, mdi quan h¢, tbc d6
phat trién... cta chi tiéu phan tich .

+ So sdnh bang s6 binh qudn: S6 binh quan c6 thé biéu thi duéi dang sd
tuyét d6i(ning suat lao dong binh quén, tién luong binh quan....)hodc dudi dang sd
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tuong di(ty suat loi nhuan binh quan, ty suét chi phi binh quan...). So sanh bang
s0 binh quan nham phan anh dac diém chung ctia mot don vi, mot by phan hay mdt
tong thé chung c6 cing mot tinh chat.
Vidu: So sanh doanh thu nadm nay so v&i ndm trudc. Doanh thu nam nay:
5.000.0000.0000 dong. Doanh thu nam trudc: 4.875.000.000 dong.
Phan tich vi du:
- Tiéu chuén so sanh: S6 ky gde(sd ky trudce): 4.875.000.000 dong.
- Piéu kién so sanh:
+ Cung ndi dung kinh té : Doanh thu
+ Cung phuong phdp tinh: Tinh doanh thu theo phuong phéap tinh
VAT truc tiep(hodc 1a khau trur).
+ Cung don vi tinh : dong.
- Ky thuét so sanh:
+ So sanh bang sb tuyét d6i: 5.000.000.000 — 4.875.000.000 =
125.000.000 d.

. X0 <k A:. 5.000.000.000 * 0p = 0
+ So sanh bang s6 twong doi: 18750000000 100 % = 102,564 %

2.3. Phwong phap loai trir (Phwong phap xdc dinh mec dp anh hwong cua

tieng nhén t6 dén két qua kinh té)
2.3.1 Phwong phdp thay thé lién hoan.
La phuong phap xac dinh muc d6 anh hudng cua timg nhan t6 dén chi tiéu
phan tich khi cac chi ti€u nay c6 quan hé tich, thuong, hodc vura tich vira thuong.
Noi dung va trinh ty cua phuong phéap nay:
Gia st c6 mdt chi tiéu kinh t& dugc viét dudi dang phuong trinh nhu sau :
A=ab.c
A: Chi ti€u phan tich.
a, b, ¢ : Cac nhan td anh huong
-Ta ¢6 chi ti€u phan tich ky:
Ké hoach: Ay= ay. by. cx
Thuc té: A, =a;. b
-So sanh dé tinh ddi tuong phan tich:
AA=A - A, =abc, —abc,

-Xac dinh murc d6 anh huong cia timg nhan t6 dén chi tiéu phan tich:
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Thay thé nhan t6 a dé tinh dwoc muc do anh hudng cua nhan t6 a dén chi
tiéu phan tich A (A,A)
A, A= a;.by.C- ay.by.Ck
Thay thé nhén t6 b dé tinh muc do anh huéng dén chi tiéu phan tich:

A,A= a3.01.C- a5.by.Ck

Anh hudng cta nhan té ¢ dén chi tiéu phan tich:
ACA= a;. by. C1- a5. by. C

Tong hop cac nhan t6 anh hudng:
AA =A A +A A +AcA = a;. by. C1- . by Ck

Yéu cau:

Phai xac dinh duoc s6 luong nhan t6 anh huong dén chi tiéu phan tich.

Sap xép cac nhan t6 theo thir tu: nhan té s6 lugng dén nhan to chat luong.
Truong hop chi tiéu c6 nhan t6 két ciu thi sap thi sip xép nhan té sd luong, két
cau, roi dén nhan t6 chat lugng. Truong hop c6 nhiéu nhan t6 sé luong, nhan t6
chat luong thi nhan t6 chii yéu xép trude, nhan t6 thir yéu xép sau.(Nhan té chu
yéu 1 nhan t6 anh huong manh dén chi tiéu phan tich. Dé biét nhan t6 thir yéu hay
nhan t6 chu yéu: ¢ dinh céac nhan té dinh muc, thay doil don vi xem , nhan t6 nao
anh huong 16n dén ddi tuong, nhan t6 d6 1 nhan té chi yéu.)

Thay thé timg nhan t6 mot: khi thay thé mot nhan t6 thi ¢6 dinh cac nhan td
con lai  (nhan td nao da duoc thay thé thi ¢d dinh & ky phan tich, nhan td chua
duogc thay thé thi cd dinh ¢ ky goc).

Tong hop cac nhan t6 anh hudng phai dung bang ddi tugng phan tich.

Vi du: Co tai li€u sau day vé chi phi nguyén vat liéu X dé san xuat sdn pham A.

Ke Thue
Chi tiéu hoach (& )

Khoéi lugng 1.000 1.000
Dinh muc tiéu hao ( Kg/ sp) 10 9,5
Don gid mua vat 1i¢u(1000 ) 50 55
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Yéu ciu: Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach chi phi vat liéu truc tiép cua

doanh nghi¢p.
Taco: SCPVLTT =X KLSX * DMTH * BG
Hay C=3Q*m*P

Téng chi phi vat liéu truc tiép ké hoach ( Cy):
Cyk=Qx* mg * P,=1.000 *10*50 =500.000
Téng chi phi vat liéu truc tiép thuc té ( C 1)
C;=Qi*my*P; =1.000*9,5*55 =627.000
Péi tugng phan tich:
AC = C;- Cy =627.000 — 500.000=127.000
Téng chi phi vat liéu tryc tiép thuc té tang so vdi ké hoach : 127.000 (1.000d)
La do anh huéng cta cac nhan t6: Khéi lugng san xuat, Pinh murc tiéu hao va
don gia mua vat li¢u.
Xéc dinh muc d6 anh hudng cia timg nhén to:
- Anh huéng ctia nhan t6 khdi lugng san pham san xuat (A oC):
AoC = QumyPy- QumyPy =1.200 * 10 * 50 — 500.000 = 100.000
- Anh huéng ctia nhan t6 dinh muc tiéu hao (A, C):
AmC = QimyPy- Q:myPy =1.200 * 9,5 * 50- 1.200*10*50 =-30.000
- Anh huéng ctia nhan t6 don gia mua (A pC):
ApC = QmiP;- QumPy  =1.200 * 9,5 * 55-1.200 *9,5*50 = 57.000
Tong hop cac nhan t6 anh hudng:
AC=AqC+ ALC+ A,C =100.000 -30.000 + 57.000 =127.000
Nhan xét: Téng chi phi nguyén vat liéu truc tiép thuc té tang so voi ké hoach 1a
127.000(1.000 @) 1a do:
Khéi lugng san pham san xuat ting 1én 200 san phiam 1am cho tongr chi phi
tang 1én 100.000(1.000 d).
Pinh mirc tiéu hao giam 0,5 Kg/ splam cho tong chi phi giam 30.000
(1.0004d). D6 1a nho bd phan san xuat cai thién cong tac san xuat, ti€t ki€ém hao phi.
Do gia mua NVL ting 5.000 déng/ kg nén tong chi phi nguyén vat liéu ting
thém 57.000 (1.000d) . Doanh nghi€p can xac dinh rd nguyén nhan lam cho gia
mua tang dé co chinh sach diéu chinh phu hop.
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2.3.2.Phuong phdp sé chénh l¢ch

Phuong phap sb chénh 1éch 1a mot trudng hop dic biét cua phuong phap
thay thé lién hoan, dung dé xac dinh muc do anh huong ctia cac nhan td dén chi
tiéu phan tich khi cac nhan t6 c6 quan hé tich sb.

Noi dung va trinh ty gidng phuong phap thay thé lién hoan chi khéc 1a khi
xé4c dinh muc do anh huéng cta nhan t6 nao dé chi can tinh chénh léch gitra ky
phan tich va ky géc ctia nhan td do, c¢b dinh cac nhan té con lai. Cu thé:

Anh hudng ctia nhan té a dén chi tiéu A: A,A= a1.b,.Ci- ak.D.Ck = (a1~ ay)byCi

Anh hudng cua nhan td b dén chi tiéu A: A A= a3.01.Cy- ak.by.C =(b1- by) aiCx

Anh hudng cua nhan td ¢ dén chi tiéu A: AcA= a;.by.ci- ai.by.c = (c1- cy)agh,

2.4. Phuong phap lién hé can dbi

La phuong phap dung dé xac dinh mirc d6 anh hudng cta timg nhén té khi cac
nhan td ¢6 quan h¢ téng sb, hiéu sd.

Khi xac dinh mirc d§ anh hudng cia mdt nhan td nao d6 chi can tinh phén
chénh léch cua nhan t6 d6 ma khong can quan tdm dén nhan t6 khac.

A =a+b-c
AA = (a1- &)
AyA = (bg- by)
AcA = (C1- Ck)

Ap= DA L AA L AA

Cc
Cau hoi on tap

Gia dinh tai cong ty X c0 tai li¢u nhur sau:

Chi tiéu Ké hoach Thuec té
SO lugng san Rham tiéu thy 190 180
(cai)
Gia ban don vi san pham(dong) |  10.000 11.000

Yéu ciu

: Bing phuong phép thay thé lién hoan hoic phuong phap s6 chénh 1éch, hiy xac dinh mirc d¢
anh hudng cua tirng nhan t6 dén doanh thu ban hang.
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CHUONG 2: PHAN TiCH KET QUA SAN XUAT
Ma chwong: 2

Giéi thi¢u:

Qua trinh tai san xudt xi hoi bao gdm san xuét, phan phdi, luu théng va tiéu
dung, trong do san xuét 1a co so 13 tién dé dé thuc hién viéc trao doi va tiéu dung
(tiéu dung cho ca nhan va cho san xuét). Trong nén kinh té thi trudng, dé tra 1oi
cau hoi: San xuit cai gi, san xuit nhu thé nao va san xuét cho ai ludn ludn duoc
quan tdm trude tién. Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép
dugc nhidu dbi twong quan tdm va cha y, chinh diéu nay giap cho cic doanh
nghiép luén quan tim dén két qua san xuat kinh doanh 1a myc tiéu ctia moi hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 1a 1y do ton tai va phat trién cta
doanh nghi¢p trén thuong truong kinh doanh. Hoan thanh va hoan thanh vugt muc
hay khong hoan thanh ké hoach déu phai xem xét danh gia, phan tich nham tim ra
cac nguyén nhan anh huong truc tiép hodc gian tiép dén két qua san xuét kinh
doanh ctia doanh nghi¢p. Mot ké hoach san xuét cho du hoan chinh, logic va khoa
hoc nhu thé nao van chi 1a du kién ban dau, phai thong qua thuc té kiém nghiém
moi danh gia chinh xac va s& c6 nhiéu diéu can bo sung hoan chinh cho phu hop
v6i tinh hinh va dic diém cua ting doanh nghiép.

Phan tich két qua san xuat gitp cho nha quan tri doanh nghiép c6 dugc nhimng
thong tin can thiét dé dé ra nhiimg quyét dinh diéu chinh kip thoi nham dat duoc
muc tiéu mong mudn trong qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh.

Muc tiéu:

- Trinh bay duoc cac yéu té san xuat chil yéu ctia doanh nghiép.

- Van dung cac phuong phap phén tich ctia phan tich hoat dong kinh doanh dé
danh gia va xac dinh mic d6 anh hudng cua cac nhan té dén két qua san xuét vé
khéi lwong va chét lugng san pham ciia doanh nghiép.

- Lam dugc thanh thao cac bai tap tng dung
No¢i dung chinh:

1. Phan tich két qua san xuit vé khoi lwong - Phan tich quy mé két qua

san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép

1.1 Chi tiéu phén tich

Dé danh gia quy mo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép,
trong phan tich thuong sir dung chi tiéu gia tri san xuat.
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Gi4 tri san xuét caa doanh nghiép 1a toan by gia tri san phém vat chét va dich
vu do hoat dong san xuét ciia doanh nghiép tao ra trong ky phan tich.

Bao gom cac yéu to sau:

Yéu t6 1: Gié tri thanh pham

Gi4 tri thanh pham bao gdm gié tri thanh pham san xuat tir nguyén liéu cua
doanh nghiép, nguyén liéu cua khach hang mang dén dé gia cong va gia tri ban
thanh pham d3 ban cho bén ngoai hoic cac bd phan khong phai 1a bo phan san xuét
cong nghi¢p cua doanh nghiép.

Yéu t6 2: Gia tri cong viéc c6 tinh chat cong nghiép lam cho bén ngoai

Gia tri cong viéc co tinh chat cong nghiép 14 mot hinh thai ciia san pham cong
nghiép, nham khoéi phuc hodc lam ting thém gia tri sir dung, khong 1am thay doi
gia tri ban dau cua san pham.

Gia tri cong viéc co tinh chat cong nghiép duoc tinh vao gia tri san xuat cla
doanh nghiép phai 13 gia tri cong viéc ¢ tinh chat cong nghiép lam cho cac don vi
bén ngoai, hodc cac by phan khac khong phai 1a hoat dong san Xuét cong nghiép
trong doanh nghiép.

- Yéu té 3: Gia tri phu pham, th&t pham, phé pham, phé liéu thu hoi trong qua
trinh san xuét cua doanh nghiép

+ Phu pham 1a san pham dugc tao ra cing véi san pham chinh trong qua trinh
san xuat cong nghiép. Vi du nhu san xuat duong thi san pham chinh 1a duong, phu
pham 14 ri dudng (nudc mat).

+ Thir pham 13 nhiing san pham khong du tiéu chuan chat luong, khong duoc
nhap kho thanh pham.

+ Phé pham la san phdm san xuat ra hong hoan toan khong thé sira chira dugc.

+ Phé liéu thu hdi trong qua trinh san xuat.

Cac loai san pham thudc yéu t6 3 khong phai 1a muc dich tryc tiép cua san xudt
ma chi 1 san pham thu hdi do qua trinh san xut tao ra. Bai vy, quy dinh chi dugc
tinh vao yéu t6 3 phan d tiéu thy va thu tién.

Yéu t6 4: Gia tri hoat dong cho thué may moc, thiét bi san xuét trong day
chuyén san xuat ciia doanh nghiép

Yéu té nay chi phat sinh khi may moc thiét bi trong day chuyén san xuét cta
doanh nghiép khong sir dung ma cho bén ngoai thué, (khong phan biét c6 cong
nhan hay khong c6 cong nhan van hanh may di kém). Yéu t6 nay thuong khong co
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gia ¢d dinh, nén khi tinh toan phai dua vao doanh thu thuc té thu duogc cua hoat
dong nay trong ky dé tinh vao yéu td 4.

Yéu té 5: Gia tri chénh 1éch gitta s6 du cudi ky va sé du dau ky cta ban thanh
pham, san phdm dé dang

Trong thyuc té san xut, yéu t6 5 & phan 16n cac nganh céng nghiép, thudng
chiém ty trong khong dang ké, trong chi tiéu gia tri san xuat. Trong khi viéc tinh
toan yéu td nay twong d6i phirc tap, bai vy theo qui dinh yéu t6 5 chi tinh dbi véi
nganh co khi, ché tao may c6 chu ky san xuat dai.

1.2 Phwong phap phdn tich: Phuwong phdp so sanh

So sanh giita gia tri san xuat thuc té voi ké hoach: Panh gia chung vé tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuat.

So sanh ting yéu t6 giira thuc té va ké hoach: Panh gia tinh hinh thuc hién ké
hoach timg yéu td.

So sanh gia tri san xuit nim nay va nam trudc: Panh gid xu hudng bién dong
ctia két qua san xuét.

1.3 Phén tich két qud sdn xudt va sw thich tng véi thi truong

Thi truong 1 noi ngudi mua va nguoi ban tiép xuc truc tiép hodc gian tiép vai
nhau dé trao d6i hang hoa va dich vy, nham thoa man nhu ciu cua hai bén cung va
cau vé mot loai san pham hang hoa nhat dinh. Boi vy, thi truong 1a ménh 1énh doi
v6i nhimg ngudi san xuit kinh doanh c6 vai tro tich cuc trong viée diéu tiét san
xut, diéu tiét huy dong cac tiém niang. Bén canh nhiing mat manh thi thi trudng
cling c6 nhitng khuyét tat nhu tu phat, khung hoang, canh tranh va pha san ...

Két qua san xuét kinh doanh chi mang lai loi nhudn cho doanh nghiép khi né
da duoc thi truong chap nhan, do d6 phai dua trén nhimg hiéu biét siu sic vé thi
truong, vé nhu cu cta ngudi tiéu dung. Mit khac, trong didu kién san xuit va kinh
doanh theo co ché thi truong, khach hang 1a yéu t6 dic biét quan trong ma doanh
nghiép can phai van dung Makerting hién dai trong viéc xay dung céc chién lugc
san pham, nham thu duoc loi nhuan cao trong san xuat kinh doanh va diéu d6 da
khang dinh rang: chién lugc san pham 12 mot vii khi sic bén nhat trong canh tranh
trén thi truong.

1.3.1. Chi tiéu phan tich

Pé danh gia két qua san xuat va su thich ung voi thi trudng phan tich thuong
st dung chi ti€éu hé s6 tiéu thu san phém san xuét.

Cong thuc:
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Doanh thu tiéu thu san phim

Heé s tiéu thy =
Gi4 tri san pham san xut
Chi tiéu hé sb tiéu thu phan anh san pham san xuat trong ky phén tich dugc
tiéu thy véi ty 1¢ cao hay thap.
1.3.2. Phuong phap phan tich: Phwong phap so sanh

+ Néu hé sd tiéu thu cang gan 1 véi diéu kién gia tri san xuat ky thuc té bang
hozc 16n hon ky ké hoach. Piéu nay chimg to san phim san xuat ctia doanh nghiép
thich tng voi thi trudng c6 nghia 13 san phidm san xuét phi hop v6i nhu cau va thi
hiéu ctia nguoi tiéu ding. Khang dinh chién luoc san pham cia doanh nghiép tbi
uu, ké hoach san xuat hop 1y va san pham cua doanh nghiép dang & pha ting
truong hay pha chin muoi.

+ Néu hé s6 tiéu thu cang nho hon 1 thi chting to san pham san xuat chua
thich tng véi thi truong c6 nghia 13 san phidm san xuat khong pht hop v6i nhu cu
va thi hiéu ctia nguoi tiéu dung. Picu d6 chung t6 chién luge san pham cua doanh
nghiép chua thich hop, hodc ké hoach san xuat chwa hop 1y, hodc san pham cua
doanh nghiép da chuyén sang pha suy thoai trong chu ky séng cta san pham ...
can tim nguyén nhan dé c6 bién phap khic phuc trong ké hoach ky sau.

1.4. Phén tich chung két qud sin xudt

Phén tich chung két qua san xuat 12 xem xét, danh gia tinh hinh san xuat vé mit
khéi luong cia ting loai san pham va cta toan bd san pham (toan doanh nghiép)
nham danh gia chung, danh gia khai quat két qua san xuat vé mat khoi luong san
pham ctia doanh nghiép.

1.4.1 Phén tich két qud sin xudt tirng logi san pham

Pé danh gia tinh hinh hoan thanh ké hoach san xuét timg loai san pham ta tinh
ty 1€ hoan thanh ké hoach san xuét.

a. Chi tiéu phan tich

S6 luong san pham san xuat thuc té
Ty I¢ hoan thanh KH SX = x 100

S6 lugng san pham san xuat ké hoach

b. Phurong phap phdn tich: Phuong phap so sanh
So sanh sb luong san pham san xuat giira ky thuc té véi ky ké hoach (gbc) ¢
ca hai chi tiéu: sb tuyét dbi va tuong d6i. Qua két qua so sanh nhan xét va danh

gia.
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1.4.2 Phén tich két qud sin xudt toan bj san pham

a. Chi tiéu phan tich

Dbi véi toan doanh nghiép (toan bo san pham) dé danh gia tinh hinh hoan
thanh ké hoach san xuat vé khéi luong str dung chi tiéu gia tri san xuat.

Cong thtec:
K =2=22TP 00
Yi=1 QKiPi
Chénh léch tuyét dbi: ¥, QT;P; , Y™, QK;P;

Trong do:

K: Ty 1€ hoan thanh chi ti€u gia tri san XUAL;

Qqi: SO luong san phém san xuét thyc té thi i;

Pi. Pon gia ¢6 dinh cia san pham th i;

Qxi: SO lwong san pham san xuét ké hoach thi i.

b. Phwong phap phan tich: Phuong phap so sanh

So sanh gia tri san xuat thuc té v6i ky ké hoach (gdc) ca vé sd tuyét dbi va
tuong d6i. Nhan xét va danh gia, cu thé nhu sau:

+ Néu AGO va ty 18 (%) hoan thanh ké hoach san xut thuc té > ké hoach: Tét

+ Néu AGO va ty 1 (%) hoan thanh ké hoach san xuat thuc té < ké hoach: Xau

(chua tot)

1.4.3 Phén tich két qud sin xudt theo mdt hang (theo don ddt hang)

Ngay nay cac doanh nghiép san xuét theo co ché thi trudong chiu anh huong cua
cac quy luat cung cau, canh tranh, gia tri ... Do d6 doanh nghiép san xuét nhiing
mat hang khong 6n dinh, c6 thé linh hoat thay ddi cac loai san phém cho phu hop
v6i thi trudng va nhu cdu cua xa hoi. Tuy nhién van con nhiéu doanh nghiép san
Xudt san phrflm (mat hang) on dinh, theo don dit hang dai han cua khéach hang. Mat
khac trong kinh doanh hién dai cac doanh nghiép rat can va ludén mong mudn co
dugc nhiéu don dat hang, viéc tim kiém dugc cac don dit hang ciing thé hién uy
tin ciia doanh nghiép trong kinh doanh va kinh doanh c6 hi¢u qua.

Pon dit hang 1a cac hop dong kinh té ma doanh nghiép di ky véi doanh
nghiép khéc, do d6 san xuat theo don dat hang doi hoi doanh nghiép phai tuan thi
nghiém ngat vé sé lugng, chat luong, ching loai va thoi gian san xuat dé dam bao
thoi gian giao nhan hang. Tuy nhién, mdi mit hang c6 cong dung khac nhau lai
dugc thé hién cu thé trong timg don dit hang cua timg khach hang riéng biét nén
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