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TUYEN BO BAN QUYEN
Tai liéu nay thudc loai sach gido trinh nén cac nguén thdng tin cé thé
dugc phép dung nguyén ban hoic trich dung cho cac muc dich vé dao tao va
tham khao.
Moi muc dich khac mang tinh 1&ch lac hoac sir dung véi muc dich kinh

doanh thiéu lanh manh s& bi nghiém cam.



LOI GIOI THIEU

Viét Nam dang tién hanh cai cach toan dién, triét dé hé théng ké toan
theo yéu cau doi méi co ché quan 1y kinh té. Yéu cu quan 1y kinh doanh trong
co ché thi trudng doi hoi nhimg thong tin da dang, phuc vu cho cac quyét dinh
kinh té, diéu d6 da hinh thanh khai niém vé hé thong ké toan tai chinh, ké toan
quan tri.

Ké todn quan tri - Mot bd phan cdu thanh caa hé thong ké toan, duoc
hinh thanh va phét trién. Thong tin do ké todn quén tri cung cap phuc vu cha
yéu trong ndi bd doanh nghiép, thoa man yéu cau thdng tin cua chu doanh
nghiép, cac nha quan |y dé diéu hanh kinh doanh.

Dé phuc vu cdng tac giang day va hoc tap, Khoa Kinh té di t6 chuc bién
soan gi4o trinh mon “Ké todn quan tri” trén co sé tham khao tai liéu trong va
ngoai nudc.

Mic di rt cd ging dé hoan thanh tai liéu ndy véi ndi dung, két cau hop
ly va khoa hoc, dap tng nhu ciu dao tao trong giai doan méi. Song do tai liéu
duoc bién soan 1an dau nén khdng tranh khoi thiéu sét, rat mong nhan duge
nhiéu y kién déng gop cua ban doc.

Xin chan thanh cam on.

Da Lat, ngay......thang......nam...
Chi bién

Lé Thi Kim Phugng
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GIAO TRINH MON HOQC
Tén Mon hec: Ké toan quan tri
Ma Mon hoc: MH 19
Vi tri, tinh chat, y nghia va vai tro ciia Mon hec:

- Vi tri: Mén hoc K& toan quan tri nam trong nhom kién thirc chuyén mén
ctia nghé Ké toan doanh nghiép. Pugc hoc sau khi hoc xong Mén Nguyén 1y
ké toan va Ké toan doanh nghiép.

- Tinh chat: Mon hoc ké toan quan tri 1a mén hoc bat budc chuyén mon cua
nghé ké toan doanh nghiép. La mot bd phan quan trong ciia hé thong ké toan
dugc hinh thanh va phat trién thich Gmg vdi yéu cau cta nén kinh té thi truong
c6 canh tranh hién nay. C6 chirc ning cung cip va xir Iy thong tin vé hoat dong
san xuét kinh doanh mot cach cu thé.

- Y nghia va vai tro cia Mon hoc: La tai liéu can thiét ddi v6i can bo tai
chinh ké toan dang thuc té 1am viéc tai doanh nghiép.

Muc tiéu ctia Mon hoc:
- Vé kién thirc:

+ Trinh bay dugc nhiing kién thirc co ban vé ké toan quan tri.

+ Phan tich dugc cac théng tin cho nha quan 1y trong viéc 1ap ké hoach diéu
hanh, t6 chitc thyc hién ké hoach va quan 1y hoat dong ké toan tai chinh trong
nodi by doanh nghi¢p

+ Van dung duoc cac thong tin kinh té trong viéc ra quyét dinh kinh doanh

ngoai thuc té



- Vé k¥ ning:

+ Thu thap duoc cac thong tin trong quyét dinh kinh doanh ngin han

+ Tinh dugc cac chi tiéu vé chi phi, dinh gid san pham, quyét dinh gia ban san
pham

+ Phan tich va lya chon dugc thong tin can cung cip cho dbi tuong sir dung
- Vé niing lwe tw chi va trach nhiém:

+ C6 kha nang tu nghién ctru, tu hoc, tham khao tai liéu lién quan dén mén hoc
dé van dung vao hoat déng hoc tap.

+ Van dung duogc cac kién thirc tu nghién ctru, hoc tap va kién thirc, ky nang da
duoc hoc dé hoan thién cac ky nang lién quan dén mén hoc mot cach khoa hoc,
ding quy dinh.

Noi dung caa Mon hoc:



CHUONG 1: NHUNG VAN PE CHUNG VE KE TOAN QUAN TRI
Ma chuong: 1

TAt ca céc to chirc déu c6 muc tiéu hoat dong, va cac nha quan ly cua déu
can thong tin dé ra quyét dinh, vach ké hoach, diéu hanh, va kiém soat hoat
dong nham dat duoc cac muc tiéu cua to chirc.

Ké toan quan tri 1a mot bo phan quan trong trong hé thong thong tin cua
mot t chirc. Muc tiéu chu yéu cua ké toan quan tri 1a: (1) Cung cap thong tin
cho nha quan 1y dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh, (2) tro giup nha quan ly
trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cia to chirc, (3) thuc day cac nha
quan 1y dat duoc cac muc tiéu cia to chirc, va (4) do luong hiéu qua hoat dong
ctia cac nha quan 1y va cac bo phan, don vi tryc thudc trong to chic.

Ké toan quan tri khac v&i ké toan tai chinh ¢ nhiéu diém. Poi tuong sur
dung thong tin ké toan quan tri 13 cic nha quan 1y bén trong to chirc. Ké toan
quan tri khong c6 tinh phap 1énh va khéng tudn thu cic nguyén tic va chuin
muc ké toan. Trong khi d6, ké toan tai chinh dit trong tdm vao viéc cung cip
thong tin cho nhiing ngudi bén ngoai to chirc nhu cac nha dau tu, cac chu no,
cac chuyén gia tai chinh, khach hang. Thong tin ké toan tai chinh cung cép bi
chi phéi b1 cac nguyén tac ké toan, cac chuan muc ké toan, céc qui dinh cua
luat phap va cac co quan quan Iy nha nudc va hoan toan dya vao s liéu tir cac
nghiép vu kinh té phat sinh trong qué kht.

Ké toan quan tri dugc xem la mot nghé chuyén mon. Pé dugc xa hoi thura
nhan, cac nhan vién ké toan quan tri phai s hitu mot chimg chi hanh nghé ké

toan va tuan thi cac nguyén tic dao dirc hanh nghé ké toan.
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Muc tiéu:

- Trinh bay dugc khai niém ké toan quan tri

- Phan biét duoc su giéng va khac nhau gitra ké toan quan tri, ké toan tai
chinh va ké toan chi phi

- Van dung duoc vai tro cua ké toan quan tri trong viéc thuc hién chirc nang
quan ly

- Trung thuc, nghiém tic trong nghién ctru

Noi dung chinh:

1. Khai niém, muc tiéu va nhiém vu caa ké toan quan tri
1.1. Khdi niém vé ké todn qudn tri

C6 rat nhiéu cac loai hinh t6 chirc khac nhau c6 anh hudong dén doi song
hang ngay cta chung ta: Cc nha san xuat, cong ty dich vu, cac nha ban 1¢, cac
t6 chirc phi loi nhuén va cac td chtic, co quan cua chinh phil. Tét ca cac t6 chirc
ndy déu c6 2 dic diém chung: Thtr nhat, moi to chitc déu c6 cac muc tiéu hoat
dong. Chéng han, muc ti€u cua mdt hang hang khoéng co thé 1a lgi nhuan va
thoa man ti da nhu cau cta khach hang. Myc tiéu clia co quan cong an 1a dam
bao an ninh cho cong dong véi chi phi hoat dong tdi thiéu. Thir hai, cac nha
quan 1y cia moi to chirc déu can thong tin dé diéu hanh va kiém soat hoat dong
ctia to chirc. Noi chung, t6 chitc ¢ qui mé cang 16n thi nhu cu thong tin cho

quan ly cang nhiéu.
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Ké toan quan tri 1a mot bo phéan trong h¢ théng thong tin ciia mot t6 chire.
Céc nha quan 1y dyua vao thong tin ké toan quan tri dé hoach dinh va kiém soat
hoat dong cta to chuc (Hilton, 1991).

Theo luét ké toan Viét Nam, ké toan quan tri dugc dinh nghia 1a “viéc thu
thap, xtr 1y, phan tich va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quan
trl va quyét dinh kinh té, tai chinh trong ndi by don vi ké toan (Luat ké toan,
khoan 3, diéu 4).

N6i tom lai, ké toan quan tri 1a mot linh vuc ké toan dugc thiét ké dé thoa
man nhu cau théng tin cta cdc nha quan 1y va cc ca nhan khac 1am viéc trong
mot to chire (Edmonds et al, 2003)

Trong bai ndy, chiing ta s& tim hiéu vai trd ctia ké toan quan tri dbi v6i qua
trinh quan 1y chung ctia mot to chirc. Trong cac bai giang tiép theo, ching ta s&
tim hiéu k¥ cang cac khai niém va céng cu duge st dung trong ké toan quan tri.
1.2. Vai tro ciia ké todn quan tri

Vai tro chil yéu ctia nhan vién ké toan quan trj trong mot to chtrc 1a thu thap
va cung cap thong tin thich hop va nhanh chéng cho cac nha quan 1y dé ho thuc
hién viéc diéu hanh, kiém soat hoat dong cua td churc va ra quyét dinh.

Céac nha quan 1y san xuat thuong vach ké hoach va ra quyét dinh vé cac
phuong an va lich trinh san xuét, cac nha quan 1y tiép thi thi ra cic quyét dinh
vé quang cao, khuyén mai va dinh gid san phim, va cac nha quan tri tai chinh
thuong ra cac quyét dinh vé huy dong von va dau tu. Tat ca cac nha quan 1y
nay déu can thong tin cho cac quyét dinh cta ho. Chinh cac nhan vién ké toan

quan tri s€ cung cap cac thong tin hitu ich cho cac nha quan 1y cac cap trong to
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chuc. Vi vay, mot yéu cau dit ra cho cic nhan vién ké toan quan tri 1a ho phai
am hiéu cac tinh hubng ra quyét dinh cta cac nha quan Iy.
1.3. Muc tiéu ciia ké todn qudn tri

Pé thuc hién cac cong viéc trong qué trinh quan 1y hoat dong cua t6 chirc,
cac nha quan 1y can thong tin. Thong tin ma cac nha quan 1y can dé thyc hién
cong viéec duoc cung cip tir nhidu ngudn khac nhau: cic nha kinh té, cac
chuyén gia tai chinh, cac chuyén vién tiép thi, san xuat va cac nhan vién ké
toan quan trj cta to chuc.

Hé thong thong tin ké toan quén tri trong to chirc ¢6 nhiém vu cung cap
thong tin cho cac nha quan 1y dé thuc hién cac hoat dong quan 1y. Ké toan quan
tri ¢6 bén muyc tiéu chi yéu nhu sau:

¢ Cung cap thong tin cho nha quan 1y dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh

¢ Tro giup nha quan 1y trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cia t6
chuc

¢ Thuc ddy cac nha quan 1y dat dugc cac muc tiéu cua td chirc

¢ Do luong hiéu qua hoat dong cua cac nha quan ly va cac by phan, don vi

trye thudc trong t6 chir

2. Ké toan quan tri, ké toan tai chinh va ké toan chi phi

Nhu di trinh bay trong nhitng phan trén, trong tdm ctia ké toan quan tri 1a
cung cip thong tin phuc vu cho céc nha quan 1y cta t6 chtrc. Trong khi d6, muc
tiéu cua ké toan tai chinh (financial accounting) 13 nhim dap ung nhu cau

thong tin cho cac ddi twong bén ngoai té chirc. Bio cdo hang nam cua Cong ty
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VINAMILK cho cac cb dong cua cong ty 1a mot thi du dién hinh vé san pham
ciia hé thong ké toan tai chinh. Nhitng nguoi st dung thong tin ké toan tai
chinh bao gém cic nha dau tu hién tai va tiém nang, cac chu ng, cadc co quan
Nha nudc, cac nha phan tich dau tu, khach hang.

Tuy vay, hé thdng ké toan quan trj va ké toan tai chinh ciing c6 nhiéu diém
giéng nhau b1 vi ca hai hé théng nay déu dua vao dir liéu thu thap duoc tir hé
théng ké toan co ban cua td chire. Hé théng nay bao gé)m thu tuc, nhan su, va
hé thong may tinh dé thu thap va luu trit cac du liéu tai chinh cua to chtrc. Mot
phan cia hé théng ké toan chung nay la hé théng ké toan chi phi (cost
accounting), c6 nhiém vu thu thap thong tin chi phi dugc sit dung trong ca h¢
théng ké toan quan tri va ké toan tai chinh. Vi duy, sb liéu vé gia thanh san
pham duoc nha quan 1y sir dung dé dinh gia ban san pham, d6 1a mot muc dich
str dung thong tin ctia ké toan quan tri. Tuy vdy, sb liéu gid thanh cling dugc sir
dung dé xac dinh gia tri hang tdn kho trén bang can ddi ké toan, do lai 1a mot
muc dich st dung thong tin ctia ké toan tai chinh.

So d6 1.2 md ta mbi quan hé giita cac hé thdng ké toan co ban cia t6 chirc
v&i1 cac hé théng ké toan chi phi, ké toan quan tri, va ké toan tai chinh. Mic du,
gitta hé théng ké toan quan tri va hé thdng ké toan tai chinh c6 nhiéu diém
chung, nhung giita chiing c6 su khéac biét rat 1on. Bang 1.1 1iét ké nhirng diém
khac biét gitta hai hé thong ké toan nay.

So dd 1.2 - Méi quan hé giira cac hé thong ké toan trong mdt to chirc
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H§ thing ké todn
{ mét phin cia hé thong thing
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Cong cap thong tin cho vige lap
ké hoach , difu hanh , kifm tra
vi ra quyét dinh

¥

Ny sir dung bién trong 8
chire

Ciic nhit quan 1 & tit ca cic ciip
quin by trong o chire

N

K& todn thi chinh

Soan théo cic bdo cdo tai chinh
duge cong bd ( bat budc ) va cic

bao cao tal chinh khac

ki

Npuiri sir dyng bén ngodi b
chire
Ciic nha dau tr, cic chii ng , cor
quan thué | céic oo quan clia
chinh phi, khach hing v.v.

3. Vai tro cua ké toan qudan tri trong viéc thwc hién cdc chwc nang quadn ly

3.1. Qua trinh qudn ly va chirc nang qudn ly

Dé 1am tt chic ning co ban ctia minh nha quan tri can thuc hién bon hoat

dong co ban sau:
* Lap ké hoach
* T6 chirc va diéu hanh hoat dong.
* Kiém soat hoat dong.

* Ra quyét dinh
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3.1.1 Ldp ké hoach.

Lap ké hoach 14 giai doan dau tién cua qua trinh hoat dong cua cac doanh
nghiép va dé 1am tdt chirc nang ndy nha quan tri can vach ra cac budc di cu thé
dé dua hoat dong cua doanh nghiép hudng vé cac muc tidu da xac dinh.

3.1.2 T6 chike va diéu hanh.

Mot t6 chire €6 thé dugc xac dinh nhu 1a mot nhom nguoi lién két voi nhau
dé thyc hién mot muc tiéu chung nao do.
3.1.3 Kiém soat

Pé thuc hién chic ning kiém tra, cac nha quan ly st dung cac budc cong
viéc can thiét d¢ dam bao cho ting bo phin va ca to chirc di theo dung ké
hoach da vach ra.

3.1.4 Ra quyét dinh

Ra quyét dinh 1 viéc thuc hién nhiing lyra chon hop 1y trong s6 c4c phuong
an khac nhau.

3.2. Phwong phdp nghiép vu ciia ké todn qudn tri

Vé phirong phap chirng tir ké toan

- Ké todn quan trj cling dua vao nhing chimg tir ban dau cua ké toan.

- K& todn quan tri con phai thiét 1ap hé thong chimg tir riéng

Vé phwong phap tai khodn ké toan

- K& todn quan tri to chuc chi tiét hon thanh cac tiéu khoan cap 3.4,5,6. ..

- K& todn quan tri con can phai mé hé thong so ké toan chi tiét

Vé phwong phép tinh gia

Dbi voi ké toan quan tri, viée tinh gia céc loai tai san mang tinh linh hoat

cao hon ké toan tai chinh

Trang 18



Phan loai chi phi trong ké toan quan tri cling c6 cach phan loai va nhan
dién chi phi riéng nhu chi phi co héi, chi phi chim, bién phi, dinh phi.

- Viéc tinh gi4 tai san khong chi tinh gi4 thuc té da thuc hién ma con tinh
gia chi tiét doi véi tai san co lién quan dén cac phuong &n, tinh hudng quyét
dinh trong tuong lai.

Phwong phap téng hop can doi

Phuong phap nay thudng duoc ké todn quan tri st dung trong viéc 1ap céc
bao céo tong hop can dbi bo phan bao céo ndi bd. Ngoai ra phuong phap nay

con duoc KTQT dé lap cac can dbi trong du toan.

3.3. Té chivc hé thong bé mdy ké todn qudn tri

3.3.1 Mé hinh két hop

Pbi tuong ap dung: Mo hinh nay thuong duoc van dung ¢ céc doanh
nghiép c6 quy mo vira va nho, sb lugng cac nghiép vu kinh té phat sinh véi tan
Xuét it.

Theo mé hinh ndy cac quyen gia ké toan déng thoi dam nhiém hai nhiém
vu: thu thap va xir 1y thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Uu diém: Két hop chiat ché thong tin ké toan tai chinh va ké toan quan tri,
tiét kiém chi phi, thu thap théng tin nhanh

Nhuoc diém: Chua chuyén moén hoa hai loai ké toan theo cong nghé hién
dai

Céc cong viéc cua ké toan duge thyc hién cho mdi phén hanh ké toan duge

cu thé hoa nhu sau:
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Can clr vao chimg tir ban dau dé ghi vao cac so ké toan tai chinh va ké toan
quan tri.

Cubi ky hoidc theo yéu cau ciia nha quan tri ké toan tién hanh 1ap cac bao
céo ké toan: Bao cdo ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Phan tich, danh gia két qua thu dugc so véi cac du toan, dinh mirc da xay
dung. Xir 1y thong tin, cung cap kip thoi dé phuc vu ra quyét dinh cho moi d6i
tuong.

3.1.2 Mo hinh tach bigt

Pbi tuong ap dung: Mo hinh nay thuong duoc van dung & cac doanh
nghiép c6 quy md 16m, s6 luong nghiép vu kinh té phat sinh véi tan suét nhiéu,
kinh doanh da nganh, da nghé.

Theo mé hinh nay cac chuyén gia ké toan quan tri tach biét véi cac chuyén
gia ké toan tai chinh.

Uu diém: Tach biét thong tin ké toan tai chinh doc 1ap v6i ké toan quan tri
theo hudng cé hai déu co thé hién dai hoa.

Nhuoc diém: Chua khéi quat duge thong tin ctia 2 phan hé véi nhau.

Céc cong viéc cu thé cua ké toan quan tri dugc cu thé hoa nhu sau:

¢ L3p du toan, dinh muc chi phi, ngan sach cho cac by phan va toan doanh
nghiép.
Can clr vao chimg tir ban dau, hudng dan...dé ghi vao so ké toan quan tri

theo nhu cau cua cac nha quan tri.
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