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6.1. MGi trwong toan cau hda
6.1.1 Gia nhGp méi trvong toan cdu

» Ngay cang nhiéu cdng ty KD toan cau
e Mudn dan dau can co tam nhin toan cau

« Tién bd trong cdng nghé va truyén thong
doi boi canh canh tranh trén thé gioi



6.1.2 Pong lvc mo rong toan cau

Kinh té, cong nghg, va canh tranh da
két hop de thuc day cac cong ty tw t‘ép
trung trong nwéc hwédng ra toan cau

Dong lwc cho viéc mo rong toan
cau: ,
-Quy mokinhte ,
- Pham vi cua cac nén kinh té
- Chi phi san xuat thap
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6.1.3. Cac giai doan tién tdi toan cau hoa

Pac diém Noi dia
I
1. Dinh -Trong
hwong nwocC
chién lvgc | _ ST
2. Phamvi |dau nwéc
phat trién ngoai
3. Cau truc |- Nai dia,
4. Quy moO phong XK
thi trong - Vlra phai,
tiem nang noi dig la
chu yéu

Quoc té Pa quéc | Toan ‘
gia a
- Xuat khau, | -Da noi dia | -Toan
danordia | phattridn | ciu
;V! Lhe canh| nhanh _Toan
ran : ‘
N e cau
-NGi dia, va | S.pham
bd phan Qté 'toanthé  -Ma
- L&n, da noi 919 Tran
dia - Rat lén, |- Toan
da quoc gia | thé gioi




6.1.4. Toan cau hda va lién minh
chién luoc

* Chién lwoc cdp phép — SU dung thuong hiéu,
cong nghé

e Chién lwvgc dau tw mao hiém — vao mdt hoac
mot s6 cOng ty bang toan bd phat minh cla
minh

* Chién lwoc lién minh: tir cac cong ty riéng lé



6.2. Thiét ké t6 chirc phu ho'p véi moi

truo’'ng toan cau

6.2.1. Md hinh ndi dia va md hinh toan cau

 Xung dét: Tiéu chuan hoa toan cau va

dap wng nol dia

« Cac cong ty phai chon:

1. Chién Iwgc toan cau héa - san pham
dwoc tieu chuan hoa trén toan thé gioi

2. Chién lwoc da cnh tranh néi dia: san
pham canh tranh déc lap & tirng thi
treong noi dia
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Khung ly thuyét dé cau tric to chirc phi
hop sw thuc day toan cau

Ca‘i Cau truc sdn pham Cau trac lién minh
toan cau
Phat trién
chién
lwoc toan CAu trdc ma
cau trén toan cau

Thap —————— » Lao
Phat trién chién lwoc da noi dia
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6.2.2 M6 hinh thiét ké cau truc cho
hoat dong toan cau

1. Cdu truc phén chia san ph@m todn cdu

2. Céu truc phdn chia thi trwo'ng thé gici
theo khu vuc dia ly

3. Cdu truc ma trén toan céu
4. Cdu truc két hop toan cdu



VD. Cau tric
phéan chia san CEO
pham toan cau

PCT Luat, PCT PCT PCT
&quan he Tai chinh R&D quoc té
' ! ' l
Giam déc Phoi hop
5 td khu vue
l v \4 v
Nhom lap Nhdom k¥ Nhdm dién Nhdm
rap 0 to nghé 6 t6 tlr 6 to phan phoi
toan cau toan cau toan cau 0 t0 toan
cau




VD. M6 hinh cau
trdc theo khu

vwc dia ly

CEO
y \ 4 \ 4
Khu vuc Khu vuc Khu vuc
Chau phi Euro MY la tinh
- Nhan Su - Nhan Su - Nhan Su - Nhan Su P. maf,kettl"g
- Tai chinh - Tai chinh - Tai chinh - Tai chinh Quocte
- Marketing - Marketing - Marketing - Marketing I

P. Pkt trién
KD Q. Té




VD: Cau triic ma
tran toan cau

Ban diéu’
hanh Qte

Cong ty dia
o phuong [

E




CEO

\ 4 A 4

Phong Phong Phong Phong
nhan sw tai chinh D&R quan tri

EU (ban hang)

VD: Cau tric
ket hop (lai) Viét nam (cong ty
con)

A

A

Tham muu (phap
luat, ...




6.3. Xay dwng td chirc ndng lwc toan cau
6.3.1. Thach thirc toan cau hoa clia tdé chirc

Sw khac
biét va
phurc tap

Chuyén giao
cong nghé
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6.3.2. Co ché phdi hop toan cau
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Loi ich cha cha phoi hop

— Giam chi phi
— Ra quyét dinh chinh xac hon
— Pat két qua tot hon

— Phat trién
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6.3.3. Su khac biét van hoa
trong phdi hop va kiém soat

Gai tri quoc gia
» Cai gia cua sw khac biét: da duwoc chirng
minh ngay ca khi n6é khdng binh dang

» Trénh diéu khéng chac chan: Céc bén
phdi hop sé can thay bat an khi khong
chac chan va mo h6é vé muc tiéu
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6.3.4. Hé thong gia tri quoc gia

1)

2)

3)

4)

Tap trung héa hop tac: Quan diém cua
cac cong ty Nhat

Phan quyén héa: Quan diém ctia céac
cong ty Chau Au

Vira hop tac vira kiem soat thong qua
thé ché: Quan diém cua cac cong ty My

Theo truyen thong gla dinh ho hang:
Quan diém cta céc céng ty Trung Quédc
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6.4. Pac diém cua td chirc xuyén quoc
gia hién nay
T6 churc tién tién dé dbi pho véi nhiéu van dé phirc tap
lié quan v&i nhau

Vé y thuyét, cac to chirc ton tai dwa trén sy phu thude
lan nhau.

Dé trd thanh cac cong ty Ion, da qudc gia thi can phai c6
nhiéu cong ty con phu thudc

La mét mang lwdi dwoc lién két bédi hoat ddng ca thé

Khéng phai 1a so dé td chirc cd dinh ma 1a mét trang thai
tam ly quan ly
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Vidu Té
chirc xuyén
quoc gia



To chirc xuyén quodc gia

Tai sén,vé cac nguén lwe dwoc phan tan trén
toan thé qgioi

Cau truc t6 chre 14 linh hoat va ludn thay doi.
Chién lwoc doi m&i phai tlr cdc nha quan ly
trong ttrng thanh phan nhé cta TC dé hwéng
t&i muc tiéu ddi mai cho toan bd TC

Van héa doanh nghiép, tdm nhin chung,va
phong cach quan ly dinh hwdng cac tb chire



Tom tat Chuwong

Céc nha quan ly phai thiét ké to chirc c6 kha nang phdi
hop phire tap trén toan cau

Chién lwoc va co cau td chirc tam c& qudc té phai lién
tuc tién hoa

Cé,nhufng mé hinh té chirec da dang cho céac chién lwoc
quoc té dac thu

C6 rat nhiéu thach thirc doi voi cac td chire toan cau
Gid tri quoc gia va vén héa da dang &nh hwéng dén
cach tiép can cau truc cua mét td chirc

Cong ty toan cau hoat ddng doi hdi sw phdi hop rdngtion
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