BAI MO PAU

I. P6i twong va pham vi nghién ctu

- Moén hoc T6 chirc va quan 1y san xuat nghién cru co ché t6 chuc va
quan 1y doanh nghiép trong nén kinh té qudc dan, nghién ctru hoat dong
thwong mai ctia cac doanh nghiép san xuét kinh doanh ké ca viéc t6 chirc mua
ban cac san pham dau vao cua doanh nghiép san xuét kinh doanh va viéc
tiéu thu thanh phim ma cac doanh nghiép nay ché tao ra.

- Mén hoc nay nghién ctru 1y luan va thuc tién vé san xut kinh doanh.
Pé ¢6 thé hiéu 16 cac qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép can phai
hiéu 15 céc qué trinh nghiép vu san xuét kinh doanh, tir chién luge kinh
doanh dén cac nghiép vu kinh doanh, céc yéu td cua qua trinh kinh doanh va
quan tri hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- P6i twong nghién ctru ciia moén hoc 1a:

+ Nghién ciru nhitng dic diém co ban vé doanh nghiép, cac loai hinh
doanh nghiép ¢ Viét Nam dang ap dung.

+ Nghién ctru moi truong kinh doanh, nghién ctru thi truong va khach
hang. Nghién ctru cac quy dinh ctuia phap luat, cac chinh sach cua Pang va
nha nuéc thé hién trong linh vuc kinh doanh va quan 1y hoat dong san xuat
kinh doanh trong mdi thoi ky.

+ Nghién ciru cach thirc danh gia va quan 1y chét luong san pham, tién
luong, thoi gian lao dong, thu lao lao dong theo dung quy dinh cta phap luat.

- Pham vi nghién clru cua mon hoc 1a toan by céc van dé co ban
co6 hé théng dat ra trong hoat dong san xudt kinh doanh va quan tri kinh doanh
cia mot doanh nghiép. Tuy nhién ta chi nghién cru xem xét nhimng van dé
16n, c¢6 tim quan trong nhat trong hoat dong san xuat va kinh doanh cua
doanh nghiép. Nhimg vén dé khac, tuy rat quan trong va ciing khong thé
thiéu dwoc nhung d3 c6 cac mén hoc khac trinh bay. Mén hoc nay sé khong
dé cap dé tranh trung lip.

I1. Phwong phap nghién ciru mon hoc

Moén hoc Tb chirc va quan 1y san xudt 13 mén hoc 1y thuyét co so trong
céc nghé co khi, nghia 1a chi nghién ciru cic van dé chung vé to chic va
quan 1y cta doanh nghiép khong phéan biét riéng theo nghé co khi.

Phuong phép nghién ctru cia mon hoc nay la:

1. Phuong phap ludn duy vat bién chirng va duy vat lich st



Khi nghién ctru mon hoc nady phai dya trén phuong phép luan duy vat
va nhin nhan thyc té bang phuong phap bién chimg, tranh duy tim; nghién
cuu phai dat trong diéu kién lich st cu thé, co qua trinh phat sinh, ton tai,
phat trién va trong mbi quan hé twong tac 1an nhau, chi phdi 1an nhau.

2. Phwong phap hoc Iy luin két hop véi nghién ciru thye té

Hoc 1y luan gén lién vé6i thuc hanh. Ly ludn mang tinh hé¢ théng, khai
quat va logic. Khi hoc mon hoc nay can phai lién hé thuc té thong qua céc tai
liéu, sach bao, ... viét vé san xuat, kinh doanh va quan tri doanh nghi¢p; cac
chinh sach cua nha nudc trong thuc té kinh doanh. Lién hé thuc té béng cach
tham quan (kién tap) hoac nghe bdo cdo thuc té, dic biét co thé nghién ctru,
tim hiéu thuc té trong dot thuc tap tbt nghié¢p. Thuc té phong phu, da dang,
phtic tap va c6 tinh cu thé (thdi gian, dia diém) ciing nhu diéu kién vat chat.
Vi vay can phan tich thuc té dé nhan théy su sau sic, khai quat cua ly ludn va
cing cb 1y luan di dugc trang bi.

I1I1. MOT SO KHAI NIEM

1. “Cong trinh thuy lgi”: 1a cong trinh thudc két cau ha tang nhim khai
thac mat loi ctia nudc; phong, chéng tac hai do nudc gy ra, bdo v¢ mdi
trudng va can béng sinh thai, bao gém: hd chira nudc, dap, céng, tram bom,
giéng, duong dng dan nudc, kénh, cong trinh trén kénh, dé ké va bd bao céc
loai.

2. ""H¢ thong cong trinh thuy loi" 1a tdp hop cac cong trinh thuy loi ¢6 lién
quan truc tiép voi nhau trong quan 1y, van hanh va bao vé trong mot luu vuc
hoac mdot khu vuc nhat dinh.

3. "H¢ théng cong trinh thuy lei lién tinh" 13 hé thong cong trinh thuy loi
co lién quan hodc phuc vu tudi, tiéu, cép nude cho to chire, ca nhan huong
loi thudc 2 tinh hodc don vi hanh chinh twvong duong tr¢ 1én .

4. "Hé thong cong trinh thuy loi lién huyén" 12 hé thong cong trinh thuy
lgi ¢6 lién quan hoac phuc vu tudi, ti€u, cép nude cho td chic, cd nhan
hudng 1gi thudc 2 huyén hoac don vi hanh chinh twong duong trd 1én.

5. "H¢ thong cong trinh thuy loi lién xa" 13 hé thong cong trinh thuy loi co
lién quan hodc phuc vu tudi, ti€u, cép nude cho td chirc, ca nhan huong loi
thudc 2 xa hodc don vi hanh chinh tuong duong tré 1én.

6. "Cong diu kénh” theo quy dinh ctua Nghi dinh s6 115/2008/ND-CP" 1a



cong trinh dan nuéc hodc tiéu nudc cho mot dién tich huong loi nhét dinh
thugc trach nhiém quén ly ciia ngudi hudng lgi. Chi phi quan 1y, van hanh, tu
stra va bao vé cac cong trinh tir cong dau kénh dén mat ruong do ngudi
huong loi dong gop (goi tat 1a phi dich vu thuy néng ndi dong).

7. “Té chirc hop tic dung nuwéc” 13 hinh thic hop tac ciia nhimg ngudi
cung huong loi tr cong trinh thuy loi, lam nhiém vu khai thac va bao v¢ cong

trinh, phuc vu san xuat, dan sinh.



Chuong I
TONG QUAN VE TO CHUC SAN XUAT TRONG CONG TY
KHAI THAC CONG TRINH THUY LOQI

I. KHAI QUAT CHUNG VE TO CHUC SAN XUAT

- T6 chirc san xut 1a viéc phan chia qua trinh san xuét phuc tap
thanh cac qué trinh thanh phan (cac budc cong viée), trén co sd do ap
dung nhitng hinh thic cong nghé, cac bién phap to chirc phan cong lao
dong va cac phuong tién, cong cu lao dong thich hop, déng thoi tim bién
phap phdi hop mot cach hai hoa giita cac bo phan tham gia vao qua trinh
san xuat theo khong gian va thoi gian vé qua trinh san xuét dat duoc hiéu
qua kinh té cao nhat

- Quan ly 1a qué trinh lam vi¢c cung véi nhau va thong qua nhiing
nguoi khac dé dat duoc cac muc tiéu cua td chuc trong mQt moi trudng bién
dong. Trong tam cuia qua trinh nay 1a tinh hi¢u luc va st dung hi€u qua cac
ngudn lyc co gidi han.

II. CONG TAC TO CHUC SAN XUAT TRONG DOANH NGHIEP

Khai niém doanh nghiép: doanh nghi¢p 1a mdt don vi kinh doanh
dugc t6 chic mot cach co ké hoach dé san xuét hodc cung tng san pham
hodc dich vu cho nén kinh té quéc dan.

- Doanh nghiép c6 vi tri dac biét quan trong cua nén kinh té, 1a bod
phan chil yéu tao ra tong san pham trong nudc (GDP). Nhitng nim gan day,
hoat dong cua doanh nghiép da c6 budc phat trién dot bién, gop phan giai
phong va phat trién strc san xuat, huy dong va phat huy ndi luc vao phat trién
kinh t& x4 hoi, gop phan quyét dinh vao phuc hdi va ting trudng kinh té, ting
kim ngach xuat khau, ting thu ngan sach va tham gia giai quyét c6 hiéu qua
cc van dé xa hdi nhu: Tao viéc lam, xo4 doi, giam ngheo...

- Doanh nghiép 12 yéu td quan trong, quyét dinh dén chuyén dich cac
co ciu 16n cta nén kinh t& quc dan nhu: Co cdu nhiéu thanh phéan kinh té,
co cAu nganh kinh té, co cau kinh té giita cac ving, dia phuong.

- Doanh nghiép phat trién ting nhanh 13 nhan t5 dam bao cho viéc thuc
hién cac muyc ti€u ctiia cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuéc, nang cao hi¢u
qua kinh té, gilr viing 6n dinh va tao thé manh hon vé nang luc canh tranh
ctia nén kinh té trong qua trinh hoi nhap.

- C6 thé noéi vai tro ctia doanh nghiép khong chi quyét dinh sy phat
trién bén viing vé mat kinh t&¢ ma con quyét dinh dén su 6n dinh va lanh



manh hod cac van dé xi hoi, thuc té do da dugc phan anh qua két qua hoat
dong cua doanh nghiép.

- Céc doanh nghiép du hoat dong & cac linh vuc khic nhau déu co
diém giéng nhau:

+ Co6 phuong tién san XuAt, nguén nhan lyc, tai chinh, k¥ thuat,
bi quyét;

+ Mua nguyén vat li¢u, nhién li¢u, thiét bi may moc cua nguoi
cung Ung;

+ Séan xudt ra cua cai hodc dich vu dé ban cho khach hang, hodc cung
cap cho x3 hoi.

- Doanh nghiép phai két hop cac yéu td ciia qua trinh san xuét dé san
xudt ra san pham hodc dich vu. Doanh nghiép can phai x4c dinh gia ban san
pham, dich vu cho phép bu dip cac chi phi san xuét kinh doanh d3 bo ra. Do
d6 can phai tuan thi nhitg nguyén tic co ban cia hé thdng to chirc quan 1y

san xuat.

I1I. PAC PIEM CO BAN, NHIEM VU QUYEN HAN CUA DOANH
NGHIEP NHA NUGC
1. Khai niém

- C6 3 quan diém khac nhau vé doanh nghiép Nha nudc:

+ Quan diém thir nhat: cho ring doanh nghiép Nha nudc 1a tit ca cac
t6 chitc do Chinh phu 1ap ra v6i nhiém vu cung cép hang hoé va dich vu cho
xa hoi. Theo quan diém nay, moi td chtrc thue hién céac dich vu y té, giao
duc, ctu tro... déu duge goi la cac doanh nghiép Nha nudec.

- Quan diém th{r hai: cho rang, doanh nghiép Nha nuéc 1a cac to
chuc do Chinh phu lap ra va quan ly, nhiam muc dich mang lai 191 nhuéan
va mot khi duoc thiét lap, né hau nhu duge ty do hoat dong nhu cac
doanh nghiép tu nhan.

- Quan diém tht ba: cho réng 1 doanh nghiép dugc xac dinh 1a doanh
nghiép Nha nuéc, khi né dap ung duoc cac diéu kién sau:

+ Chinh phi1 1a ¢6 d6ng chinh trong doanh nghiép, hodc néu khong thi
Chinh phu c6 thé thuc hién viéc kiém soat nhitng chinh sach chung ma doanh
nghiép theo dudi, bd nhiém hodc cach chirc ban quan Iy doanh nghiép.

+ Nhiém vu cua doanh nghiép 1a san xuét hang hod va dich vu dé tiéu
thu trén thi truong.



+ Doanh nghiép phai thuc hién ché d6 hoach toan kinh té, léy thu bu
chi va phan dau c6 l4i.

- Néu 1 doanh nghiép, thiéu diéu kién thir nhat, duoc coi 1a doanh
nghiép tu nhan. Néu thiéu diéu kién thir 2 va thtr 3 thi duoc coi 1a mot chirc
ning thong thuong cia Nha nude. O mot sé nude, doanh nghiép Nha nudc
(hay doanh nghiép cong cong) duoc coi 1a doanh nghiép qudc doanh trong d6
cO nudc ta.

- Trong cac doanh nghiép, ké ca doanh nghiép qudc doanh va doanh
nghiép tu nhan, nguoi ta con phan biét thanh nhiéu loai khac nhau, cin cur
vao linh vyc hoat dong, hinh thuc tao von va cong ngh¢ hoat dong. Chfmg
han, can cr vao hinh thuc tao von, cac doanh nghiép dugc chia thanh: doanh
nghiép (qudc doanh hodc tu nhan) thuan tuy, véi 100% von 1a ciia nha nudc
hodc cta tu nhan; doanh nghiép lién doanh (do sy gop von lién doanh cua
mot sd cong ty trong va ngoai nudc v4i nhau); doanh nghiép co phan (do
viéc hinh thanh vén dugc thuc hién bang cach phat hanh va ban ¢6 phiéu).

2. Nhiém vu, quyén han ciia cic loai hinh doanh nghiép
2.1. Doanh nghiép nha nuéc (doanh nghiép cong hiru, quoc doanh)

Pay 1a loai hinh doanh nghiép phd bién ¢ nudc ta hién nay.

Ddc tinh:

- S& hiru tai san cia cac doanh nghiép nay thudc quyén sé hitu toan
dan, do nha nudc dai dién quan ly, ndi cu thé hon nguén vOn san xuét cua
doanh nghiép do ngan sach nha nudc cip, phat tir khi bat dau hoat dong.
Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép s& bd sung thém ngudn vén san
xuat kinh doanh bang cac quy dugc hinh thanh theo ché do cia nha nudc.

- Str dung tai san ctia doanh nghiép vao hoat dong do Giam déc (nguoi
quan 1y) do nha nudce chi dinh, b nhiém.

- Hoat dong cua céc doanh nghi€p mot mat dua vao nhu ciu cua thi
truong, mat khac phai dya vao cac phuong huéng, duong 16i, chinh sach cua
nha nudc, nd chiu su chi phéi truc tiép cua nha nuodc trong linh vyc hoat
dong san xuit kinh doanh.

- Loai hinh doanh nghiép nay ton tai trong bat ky qudc gia ndo va nd
phd bién trong cic nganh trong yéu ctia nén kinh té nhu nhién liéu, ning
lugng, thong tin lién lac, cac nganh phuc vu phuc 191 cong cong ...

2.2. Doanh nghiép tu nhan
La don vi san xudt kinh doanh do mot ca nhan lam chu va tu chiu trach



nhiém toan bo tai san cta minh vé moi hoat dong cua doanh nghiép.

Ddc tinh:

- Tai san trong doanh nghiép thudc quyén sd hitu ctia mot c4 nhan duy
nhit. Tuy thudc vao quy mo san xuat kinh doanh, viéc quan 1y, diéu hanh
don vi s€ do nguodi chu sé hitu tai san thyc hién hodc ho cé thé thué mudn
ngudi diéu hanh.

- Nguoi chu doanh nghi¢p tu nhan c6 trach nhiém phép 1y vo
han (Unlimites liability) vé cac khoan ng cua doanh nghiép, turc 1a ho phai
chiu trach nhiém béng toan bd tai san ciia minh vé moi hoat dong cua doanh
nghiép. Diéu nay di duoc nha nudc quy dinh trong luat doanh nghiép tu
nhan — theo luat doanh nghiép.

- “Doanh nghiép tu nhan la don vi kinh doanh c6 mirc khong thap hon
von phap dinh, do mot ¢4 nhan lam chu va tu chiu trdch nhiém béng toan bd
tai san ctia minh vé moi hoat dong ctia doanh nghiép”.

- Ngudi chii ¢6 quyén trong viée sip xép, td chirc, thué mudn nhan
cong, tra luong, sa thai nguoi lao dong do d6 can phai c6 nhirng luat dinh
chit ché dé bao vé ngudi lao dong (Luat lao dong). Vi du: quy dinh mirc
lwong tdi thiéu, 1ap cac nghiép doan dé bao vé quyén loi ngudi lao dong.

- Trong diéu kién Viét Nam hién nay, loai hinh nay dugc nha nudc
cong nhan sy ton tai lau dai va khuyén khich phét trién manh mé trong céc
nganh nghé ngoai trir mot sé nganh nghé quan trong c6 anh hudng dén an
ninh qudc gia ciing nhu tac dong dén nhirng can dbi kinh té chii yéu cia
dat nude.

2.3. Doanh nghiép chung von

- La don vi san xuét kinh doanh c6 sy tham gia it nhat tir 2 c4 nhan tré
1én. Tai san chung von ¢o thé hitu hinh (Vén, nha xudng, may moc thiét b,
lao dong...), hodc vo hinh (uy tin, danh tiéng, bang phat minh sang ché ...)
do d6 can xéac dinh chinh x4c phan dong gop ctia mdi bén.

- O nuéc ta c6 cong ty lién doanh, cong ty cd phan, cong ty trach
nhiém hiru han

Khdi niém cong ty: 1a loai hinh doanh nghi¢p ma céc thanh vién cung
gop von, cung chia lgi nhuan, cing chiu 16 twong tng véi phan gép von vao
cong ty do d6 cac thanh vién chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng cta cong
ty trong pham vi von ctia minh gop vao cong ty, nhu vay trach nhiém phap ly
hiru han trong phan vn gop ctia minh.

- Mbi cong ty mudn co day du tu cach phap nhan phai thoa man nhimng



diéu kién tdi thiéu nhu sau:

+ Phai c6 tai san riéng va chiu trach nhi¢m v& tai san ctia minh.

+ Phai c6 tru sé va tén riéng (duoc dang ky tai cac co quan cé
tham quyén).

+ Phai ¢6 day du tu cach phap 1y dé tham gia vao cac quan hé dan su.

+ Phai duoc co quan c6 thdm quyén cip gidy phép hoat dong.

- Hién nay chung ta co hai hinh thirc cong ty:

+ Cong ty trdach nhiém hitu han (L.t.d): 1a loai cong ty ma von gop
clia cac thanh vién phai dong day da ngay khi thanh 1ap cong ty, viéc chuyén
nhuwong von gop giita cac thanh vién dugc tu do nhung néu chuyén nhuong
cho nguoi ngoai thi phai duoc sy nhat tri ciia nhom thanh vién dai dién cho
s it nhat ¥% vbn diéu 1é ctia cong ty.

Vén phap dinh 1a s6 von tdi thiéu ma luat phap quy dinh dé duoc thanh
1ap doanh nghiép.

Vén diéu 18 1a sé vén do cac thanh vién dong gop va duge ghi vao didu
1€ cua cong ty.

Cong ty trach nhiém hitu han khong dugc phép phat hanh bat ky mot
loai chung khodn nao.

+ Céng ty cé phén: 13 loai cong ty ma sb cd dong t6i thiéu 13 3 (ba); sb
cd phiéu ctia cong ty c6 thé ghi tén hodc khong ghi tén va mdi ¢ dong co thé
mua mot hodc nhiéu ¢ phiéu. Loai ¢ phiéu khong ghi tén dugc tu do
chuyén nhuong, loai ¢ phiéu cé ghi tén chi dugc chuyén nhugng khi c6 su
ddng y ciia Hoi dong quan trj.

Trong qua trinh hoat dong, néu can thiét mo rong quy mé (va chung
minh hiéu qua cta viéc md rong quy mé nay) thi cong ty cd phan c6 quyén
phat hanh thém c6 phiéu, trai phiéu. Viéc phat hanh cac loai ching khoan
nay phai thong qua thi truong chirng khoan.

+ Cong ty lién doanh: trach nhiém cta cac bén tham gia gop von 1a
hitu han theo phin déng goép vao lién doanh ctia minh. Loai hinh lién doanh
nay t6 ra thich hop & nhing noi, nhitng qudc gia ¢ diéu kién thuan loi vé tai
nguyén vat, luc nhung bi han ché vé Vén, vé ky thudt san xuét, do do6 phai
chung von véi cac don vi khac (trong va ngoai nudc) dé khai thac tiém luc
nay.

4. Mb hinh t6 chitc ciia cong ty khai thac cong trinh thuy loi
4.1. Tinh hinh va nguyén tic to chirc quan ly
4.1.1. Tinh hinh t6 chirc quan Iy



- Theo béo cao ciia Cuc Thuy loi - Bo Nong nghiép va phét trién nong
thong, hién ca nudc 100 hé¢ théng thuy loi 16n va vura voi gid tri ude tinh
khoang 125.000 ty dong, bao gdm 1959 ho chira c6 dung tich trit 16n hon 0,2
triéu m3 (tong dung tich trir 24,8 ty m3, tong nang luc thiét é tudi dat khoang
505.000 ha); trén 1.000 km kénh truc 16n; hon 5.000 céng tuoi 1€u 16n va
23.000 km dé, bd bao cac loai. Tong ning luc thiét ké tudi cia cac hé hong
bdo dam cho khoang 3,4 tri¢u ha dAt canh tac, trong d6 dién tich dat tréng lua
ugc tudi hang nam dat 6,85 tri¢u ha (vu Bong Xuan 1a 2,90 triéu ha, vu He
Thu 14 ,09 tri¢u ha va vu Mua 1a 1,86 tri¢u) va dién tich rau mau va cay cong
nghiép ngin gay duoc tudi hién da dat khoang 1 tridu ha. Ngoai ra con
ngan man cho 0,87 tri¢u ha, cép nude cho sinh hoat va san xuit cong
nghiép khoang trén 5 ty m’/ nam

- Theo Phap lénh Khai thac va Bao vé cong trinh thuy loi sb
32/2001/PL-UBTVQH10 ngay 04/4/2001 va cac quy dinh hién hanh khac, bd
may quan 1y Nha nudc di vé thuy loi tir Trung uvong dén dia phuong dugc
t6 chic theo bd may hanh chinh nha nudc 4 cap. O Trung wong, Bo Nong
nghi¢p & PTNT dugc Chinh phu giao chirc ndng, nhiém vu quan ly Nha
nude vé quan ly khai thac cong trinh thuy loi trén pham vi ca nudc. BO
Nong nghiép &PTNT giao Cuc Thuy loi gitip Bo thuc hién chirc nang nhiém
vu nay. O cép tinh, UBND tinh giao S¢ Nong nghiép & PTNT thyc hién
chtrc nang, nhiém vu quan Iy Nha nudc vé quan Iy khai thac cong trinh thuy
loi trén dia ban tinh. S& Nong nghiép & PTNT lai giao Chi Cuc Thuy lgi
hoac mot don vi tryc thudc khac gitip So truc tiép thuc hién chircnang nhiém
vu nay. O cép huyén, UBND huyén giao cho mdt Phong chuyén mén lam
chtre nang nhiém vu quan 1y nha nuéc vé thuy lgi trén  dia ban huyén va &
cap x3, UBND x4 giao cho can bo giao thong thuy loi quan 1y.

4.1.2. Nguyén tic to chirc quén Iy



BO NONG NGHIEP & PTNT CHI CUC THUY LOI

A

UY BAN NHAN DAN TiNH — SO NONG NGHEP & PTNT
(GOM 6 HiNH THUC T8 cHUC)

A

PHONG
(6OM 12 HiNH THUC 6 CHUC)

A

UY BAN NHAN DAN HUYEN

UY BAN NHAN DAN XA - CHI CUC THUY LQI

\

So do té chive bg mdy qudn Iy nha nwéc
Vé quan Iy va khai thic cong trinh thuy lgi

B may quan 1y Nha nudc vé quan 1y khai thac cong trinh thuy loi tir
Trung wong dén dia phuong di khong ngimg ting cuong, cing cd va phat
trién qua cac thoi ky, thuc hién t6t nhiém vu quan ly Nha nudc trong chi dao
xay dung va thyc hién chién lugc, quy hoach, ké hoach, chinh sach vé quan
Iy khai thac va bao vé cong trinh thay lgi.v.v. Cac hé thdng cong trinh van
hanh an toan, phong chéng va han ché cac riii ro do thién tai 1d lut va han
han, phuc vu tdt san xuat nong nghi¢p, dan sinh kinh té x3 hoi trude moi dién
bién phtc tap ctia khi hau thoi tiét.
4.2. Chirc niing, nhiém vu ciia cic té chirc quan ly
4.2.1.Chirc nang

- Quan Iy nude: Piéu hoa phan phdi nudc, tiéu nudc cong bang, hop 1y
trong hé thong cong trinh thuy loi, dap tng yéu ciu phuc vu san xuat nong
nghiép, doi song dan sinh, moi trudng va cac nganh kinh té qubc dan khac.

- Quan ly cong trinh: Kiém tra, theo doi, phat hién va xu 1y kip thoi
cac su ¢b trong hé théng cong trinh thuy loi, déng thoi thue hién tdt viéc duy
tu, bao dudng, stra chita nang cép cong trinh, may moc, thiét bi; bao vé va

van hanh céng trinh theo dung quy chuan, tiéu chuin k¥ thuat, dam bao cong



