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LOINOI PAU

Nén kinh &' Vigt Nam ké tir sau khi chuyén tic co ché ké hoach tdp trung
sang nén kinh t& thi truong cé su diéu tiét vi mé ciia nha nudc, da cé nhitng budc
tién ddng ké : thu nhdp quéc din, kim ngach xudt nhdp khdu khong ngitng ting
véi téc dp cao; san phdm, hang hod trén thi truong ngay cang da dang, phong
phii; doi song ciia nguoi din dugc ndng cao; ... D€ c6 duoc nhitng két quad nay, vai
tro ctia hoat dong dau tu la vo cung quan trong. Ddc biét, khi Vi¢t Nam tham gia
vao qud trinh hop tdc va phdan cong lao dpng quoc té, viéc diy manh hoat dpng
ddu tu nham ting cuong khd ndng canh tranh la yéu cdu cdp thiét.

Trong nhiing ndm gan ddy, méi truong thé ché, chinh sdch va ludt phdp ciia
Nha nuéc ngay cang thong thodng, phit hop hon dé va dang khuyén khich tdt ca moi
thanh phén kinh té phdt trién, khoi ddy svic dan va huy dpng moi ngudn vén cho cong
cupc CNH - HPDH dét nudéc.

Lam thé nao dé qudn Iy va sit dung cé hiéu qud cdc nguon von nay? Phuong
cdch dugc sit dung pho bién hién nay la qudn Iy hoat dpng ddu tu theo du dn. Nhiing
noi dung cé lien quan dén van dé nay sé duoc trinh bay trong moén hoc "'Quan tri du
dn dau tu"",

Tép bai giang nay dugc bién soan nham cung cdp cho sinh vién chuyén
nganh kinh t& va quan tri kinh doanh mot tai liéu phuc vu cho qud trinh hoc tép va
nghién ciu. Vi kha ndng va thoi gian con han ché nén tdp bai giang nay chdc chdn
khong trdanh khéi nhiing thiéu sét. Rat mong nhdn dugc nhiing y kién dong gop dé
bai giang ngay cang hoan chinh hon.

Da Lat ngay 15/09/2002
Tdc gia
Dé Trong Hoai
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CHUONG I: CAC KHAINIEM CAN BAN

L PAU TU.

1. Khai niém.

Hoat dong ddu tu c6 thé dugc hi€u khac nhau tuy theo géc d6 nghién cifu va

linh vyc 4p dung:

- Theo quan niém thong thudng: ddu tu 13 viéc bd tién ra d€ thu 19i.

- N&u xem xét tir géc dd clia doanh nghiép thi dau tu 1a hoat dong bd von ra
dé hinh thanh nén mot tai sdn nao d6 (tai sidn vat chit hay tai sin tii chinh,
cédc tai sdn dic biét khdc nhu thong tin, bi quyé&t cong nghé,...) va khai thic
né dé ki€m 15i.

- Tir géc @6 nén kinh t&: ddu tu 13 hoat dong sit dung cdc tai nguyén (lao
dong, dat dai, tw ban,...) tao nén co sd vat chat ki thudt ciia nén kinh t& dé
san xuat ra sdn pham hay cung cAp dich vu nhiim thu vé& 1gi ich tai chinh va
mang lai c4c 1gi ich kinh t& — x4 hdi.

2. Muc tiéu dau tu

Muc tiéu ctia hoat ddng dau tu ludn dudc xem xét tir hai géc d6: muc tiéu cia
doanh nghiép (géc dd vi md) va muc tiéu cda nén kinh t€ quoc din (géc d6 vi mo).

D6i véi titng doanh nghiép, tirng co s§ sdn xudt kinh doanh trong mdi giai doan
nhat dinh, muc tiéu dau tu ¢6 thé 1a nhim ting sdn lugng san phim sin xuit ra,
ning cao chat lugng sdn pham, dich vu; tin dung, phat huy ning lyc sdn xui't hién
c6; ting cudng uy tin, tén tudi ctia doanh nghiép; chi€m linh thi phin; tao thém viéc
1am hoic gidm bét lao dong ning nhoc, nguy hi€ém cho ngudi lao dong;...(muc tiéu
cudi cuing 12 1di nhuén).

Da&i véi xa hdi: trén quan diém nén kinh t&€ qudc dan, muc tiéu diu to nhim
dong gbp vao su ting trudng GDP, tao cdng dn viéc lam cho ngudi lao dong, ning
cao mifc sdng cho din cu, cdi thién phan phdi thu nhap giita cdc nganh, viing va dia
phuong, khai thac, st dung hgp 1y tai nguyén, bdo vé moi trudng,...

3. Phan loai diu tu.

a. Phén logi theo chitc ndng quadn Iy von ddu tu.
* Pau tu gian ti€p:

La hinh thifc dau tu trong d6 ngudi bé von khong truc ti€p tham gia quin 1y va
st dung von di bo ra.

Trong hinh thifc diu to nay ngudi bé vén va sit dung von 1 hai chi thé khac
nhau. Ngudi bé von khong chiu trdch nhiém vé két qua dau tu, chi ¢6 ngudi quan 1y
va st dung von dau tu chiu trich nhiém vé két qua dau tu.

Hoat dong dAu tu gidn ti€p nhu hoat dong tin dung clia cic td chic tin dung,
ngan hang..., 14 viéc cdc td chiic hoic c4 nhian cho vay vén, mua céc chitng chi c6
gi4 nhu ¢d phi€u, chiing khodn, trai phi€u,... (ddu tu tai chinh), 1¢i nhuin ctia ho
thu dugc thong qua viéc thu 1ai vay hay Igi tuc.

* Pau tu tryc tiép

La hinh thifc ddu tw ma ngudi bd von va ngudi st dung von 13 mot chd thé.
Ngudi bd von tryc ti€p tham gia quin 1y, diéu hanh qué trinh thyc hién va van hanh
k&t qué dau tu.

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh
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Hoat dong dau tu tryc ti€p bing von trong nude chiu sy diéu chinh clia Luat
Khuyé&n khich PAu tu trong nudc (sita ddi) ban hanh ngay 20/5/1998, Nghi dinh
51/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 quy dinh chi ti€t thi hanh Luat Khuyé&n khich dau
tu trong nudc (stra d6i), Quy ch€ Quan Iy ddu tr va xdy dung ban hanh kém theo
Nghi dinh 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999.

Hoat dong diu tu tryc ti€p nuc ngoai phai tudn theo Luat PAu tw nu6c ngoai
tai Viét Nam dugc Qudc hodi thong qua ngay 12/11/1996, Luat Sira ddi, BS sung
mot s6 diéu ciia Luat Pau tv nudc ngoai tai Viét Nam ngay 09/6/2000, Nghi dinh
24/2000/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh Luit dau tu nu6c ngodi tai Viét Nam.

PAu tu truc ti€p dugc chia thanh: diu tu dich chuyén va du tr phat trién.

Pau tu dich chuyén 13 hinh thiic diu tu trong d6 viéc bé von nhim dich chuyén
quyén sé hitu tai sdn. Trong trudng hdp nay, hoat ddng diu tu khong 1am gia ting
tai sdn ctia doanh nghiép ma chi thay ddi quyén sd hitu cic tai sdn cia doanh
nghiép.

DPAau tu phat trién 12 viéc bd von dau tu dé hinh thanh nén nhitng ning lyc mdi
vé lugng hodc vé chit cho sdn xuit, dich vu va khai thdc cdc ning lyc nay d€ sinh
15i. PAu tu phét trién c6 vai trd dic biét quan trong, 12 bi€u hién cu thé cla tdi sin
Xud't md rong, 12 tién dé€ cho dau tu tai chinh va diu tu dich chuyén.

b. Phéan logi theo tinh chdt hoat dong ciia két qud ddu tu.

Céc hoat dong dau tu dudc chia thanh: dau tw co bdn va dau tu van hanh.

Pau tu co badn nhim tao ra cic tai sdn cd dinh méi hay ning cao tinh niing hoat
dong clia cdc tai san c¢d dinh dang st dung.

Pau tr vin hanh nhiim tao ra cdc tai sdn luu dong cdc cd sé san xuat kinh
doanh mdi hinh thanh hay ting thém tai sdn luu ddng cho cac co sg hién cé, dap
trng nhu cau hoat dong clia co s§ vat chat ky thuat.

Giffta ddu tu co ban va dau tu vadn hanh ¢6 mdi quan hé chit ché vdi nhau. Pau
tw c6 ban 13 co s& quyét dinh ddu tu van hanh, ddu tw vin hanh 1 diéu kién dé cic
k&t qud clia diu tu cd ban phat huy tic dung.

c. Phadn logi theo muc tiéu ddu tu .

Pau tw méi: 12 hoat dong dau tw nhiim hinh thanh cdc cong trinh méi. Pau tu
mdi gin lién vdi viéc mua sim thi€t bi méi, xAy dung cdc phan xudng méi hoic mé
rong cac phian xudng chinh hién cé, xdy dung thém cdc cong trinh phu tr¢g méi
nhim muc dich ting cong sudt hoic ting ching loai mit hang, ting kha ning phuc
vu cho nhiéu loai d&i tudng so v6i cidc hoat ddng ban diu.

Pau tu chiéu sdu: dau tu chiéu sdu bao gdm viéc thay ddi, cdi ti€n cdc thiét bi
cil d3 hao mon trén co s& k§ thuat mGi nhim nang cao cdc thong so k§ thuit cia
thi€t bi, hién dai hod hay déng bd hod diy chuyén sdn xui't trén cd s& cdc cong
trinh c6 sin ddm bdo ning cao chit lugng san phadm va ti€t gidm chi phi; dau tu
chiéu siu ciing nhiim xay dung cdng trinh bdo vé cin biing sinh thdi, bdo vé, 1am
sach moi trudng khu vuc doanh nghiép dang hoat dong. Trén co sd quy trinh cong
nghé va k§ thuit mdi dudc cdi ti€n, hién dai héa, doanh nghiép hoan thién trinh do
td chitc quan 1y va sn xuit.

4. Céc hinh thic dau tu.

a. Doi véi ddu tu trong nudc.

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh
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Theo Piéu 2 Nghi dinh 51/1999/ND-CP ctia Chinh phii vé Quy dinh chi tiét thi
hanh Ludt Khuyén khich dau tu trong nuée (sita doi), hoat dong dau tu trong nudc
c6 thé dugc thuc hién thong qua cdc hinh thic sau:

1- Cong ty trach nhiém hitu han

2- Cong ty c6 phan

3- Cong ty hgp danh

4- Doanh nghiép tu nhan

5- Hgp tac x4, lién hiép hgp tac xa

6- Doanh nghiép Nha nudc

7- Co s8 gido duc, ddo tao tu thuc, dan l1ap, bdn cdng; co s3 y t& tu nhan,
dan 14p; ¢ sd vian héa din tdc dugc thanh 1ap va hoat ddong hop phép.

8- Doanh nghiép clia cdc t8 chitc chinh tri, chinh tri — xd hoi, hdi nghé
nghié€p c6 dang ky kinh doanh theo quy dinh ctia phdp luit.

9- C4 nhan, nhém kinh doanh dudc thanh 1ap va hoat dong theo Nghi dinh
s6 66/HPBT ngay 02/3/1992 ctia Hoi ddng Bo trudng (nay 1a Chinh phi).

b. Péi véi ddu tw nudc ngoai.

Theo DPiéu 4 Luat Pau tv nuc ngoii tai Viét Nam, cdc nha dau tr nuc ngoii
dudc dau tr vao Viét Nam dudi cdc hinh thic sau day:

- Hop ddng hdp tac kinh doanh (Business Cooperation Contract - BCC).

- Doanh nghiép lién doanh (Joint-Venture Enterprise).

- Doanh nghiép 100% v6n nuéc ngoai (100% Foreign Capital Enterprise).

(Céc hinh thifc ddu tu nay dugc quy dinh chi ti€t tai Chuong II — Hinh thiic ddu
tw, Nghi dinh 24/2000/ND-CP ctia Chinh pht ngay 31/7/2000).

Ngoai ra cdc nha diu tu nudc ngodi dau tuw xdy dung cdc cong trinh k&t ciu ha
tang c6 thé ky két vdi ciac cd quan Nha nudc Viét Nam c6 thAm quyén dé dau tu
dudi cac hinh thic sau:

- Hinh thitc dau tv BOT (Build - Operate - Transfer): hdp dong xay dung -
kinh doanh - chuyén giao; BTO (Build - Transfer - Operate): hdp dong xiy
dung - chuyén giao - kinh doanh; BT (Build - Transfer): hdp ddng xay dung -
chuyén giao.

- Hop ddng phin chia sin phdm PSC (Product Sharing Contract).

- Thué thi€t bi (Leasing).

1. NGUON VON PAU TU.

1. Khai niém.

Xét trén pham vi qudc gia, tdng tai sdn qudc gia dugc chia thanh hai nhém:
tdng thi sdn sdn xuat va tdng tai san phi sdn xuit. Trong d6 tong tai sin san xudt 1a
mdt thanh phin clia tai sdn qudc gia tham gia truc ti€p vao qud trinh sdn xui't va
dudc hinh thanh trén cd s& cdc hoat dong diu tu. Qua qué trinh st dung, cdc tai sdn
ndy s& bi hao mon, vi vay can phdi thudng xuyén ti€n hanh viéc bu dip sy hao mon
d6; ddng thdi d€ dap tng yéu ciu phat trién ciing can thudng xuyén bd sung thém
cdc tai sdn mdi.

Tir g6¢c d6 cac doanh nghiép, trong qué trinh hoat dong sdn xuat kinh doanh, do
tdc dong ctia hao mon hitu hinh va hao mon vd hinh, nha xudng, mdy mdc, cac
trang thi€t bi ciia doanh nghiép s& bi hu hdng dan va khong con ph hgp trong diéu
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kién sdn xudt mdi. Do d6, doanh nghiép phdi ti€n hanh sta chita, cdi tao, ning cAp
va thay thé& chiing. Bén canh d6, cdc doanh nghiép mdi hinh thanh, cic doanh
nghiép dang hoat ddng mudn md rong quy mo sin xuat phdi mua sim mdy méc,
trang thi€t bi mdi, xay dung mdi hay xay dung thém nha xudng,... (hinh thanh cdc
tai sdn c6 dinh); phdi mua sim nguyén nhién vat liéu, trd luong cho cdng nhin
trong chu ky sdn xuét kinh doanh diu tién,... (tao von luu dong gin lién vdi sy hoat
ddng cla c4c tai sdn c6 dinh).

Quad trinh nay dugc thuc hién thong qua hoat dong diu tu. Hoat dong diu tu chi
c6 thé dudc ti€n hanh trén cd s§ c6 dd ngudn von cin thi€t. Tuy nhién, sd tién von
cAn thi€t nay Ia ra't 16n, khong thé trich ra cing mot lic tif cdc khodn chi tiéu
thudng xuyén clia xi hoi, clia cdc doanh nghiép vi diéu nay s& 1am x40 dong hoat
dong binh thudng clia sdn xuit va sinh hoat xa hoi. Nhu viy: von diu tu 1a tién tich
lu§ clia xa hoi, clia cdc cd s3 sdn xuat kinh doanh, 13 tién ti€t kiém cda din cu va
von huy dong tir nu6c ngoai dudgc dua vao sit dung cho céc hoat dong dau tuf trong qua
trinh t4i sin xuat xa hdi nhim duy tri va tao ra ning Iyc 16n hon cho sén xuat kinh
doanh va sinh hoat xa hoi.

2. Ngudn hinh thanh vén diu tu.

a. Nguodn von trong nudc.
* Nguon von tif ngan sach nha nuée (tir ti€t kiém ciia Chinh phii)

Voén ngin sich nha nudc cap 1a ngudn von thudng duge sit dung dé xay dung
nhitng cong trinh cong ich, nhitng cong trinh trong di€m clia qudc gia ddi hdi von
dau tu 16n.

J Viet Nam hién nay quy dinh v&n ngin sdch nha nudc dugc st dung d€ diu tu
theo k& hoach clia nha nudc doi véi:

- Cécdy 4n xay dung cd s8 ha ting: cdc du 4n giao thdng, thiy 10i,...

- Cédc dy 4n trong ritng dau ngudn, ritng phong hd, vudn qudc gia, khu bio tén

thién nhién.

- Cdc du dn xay dung cong trinh vdan héa, xa hoi, phic 1gi cong cong, quan 1y

nha nudc vé khoa hoc - cong nghé, qudc phong, an ninh.

- Dy dnbdo vé mdi trudng sinh thdi khu vuc, viing 1anh thd

- Céc dv 4n trong diém cda nhi nudc do chinh phii quyét dinh ma khong c6

kh4 ning truc ti€p thu hdi von.

Vén tin dung vu dai thudc ngan sich nha nuéc 12 von cho vay dé dau tu nhitng
cong trinh trong diém cla qudc gia c6 tic dong 16n ddi vé6i viéc thic ddy phat trién
nén kinh t&€ va c6 kha niing tao dudc ngudn thu d€ hoan von.

Hién nay & Viét Nam ngudn von nay dudc sit dung d€ dau tu d6i véi:

- Céc du 4n x4y dung co s& hang tang kinh t&, cdc co s sdn xuit tao viéc

lam.

- Céc dv 4n dau tu trong di€m clia nhd nudc trong tiing thdi ky (dién, xi

ming, sit thép, cAp thodt nudc,...)

- Céc du 4n khdc clia cdc nganh c6 kha ning thu hdi von, da dudc xdc dinh

trong cd cau k& hoach clia nha nuéc.

* Nguon tai san cong va tai san qudc gia

* Ngudn von dau tu tir 1¢i nhuin d€ lai ciia doanh nghiép Nha nuéc
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* Ngudn von dau tu tir ti€t kiém ciia khu vire tu' nhan

b. Ngudn von tic nuéc ngoai.
Von nudec ngodi 1a von hinh thanh tir ngudn tich lily tir bén ngoai, thong qua
nhiéu hinh thifc khdc nhau dugc sit dung cho hoat dong dau tu trong nudc.

* Vén hd tr¢ phat tri€n chinh thic (ODA - Official Development
Assistance)

Ngudn von ODA bao gom cédc khodn vién trg khong hoan lai, vién trg c6 hoan
lai hoic tin dung uu dii cia cdc chinh phii, cdc td chifc phi chinh phd, cic t8 chic
thudc hé thdng Lién hiép qudc (FAO, WHO, UNICEF, UNDP,...), c4c t6 chifc tai
chinh qudc t&€ danh cho cdc nudc dang va cham phat trién.

Hién nay & Viét Nam, nguén von ODA dugc quin 1y thdng nhat theo Quy ché
Qudn Iy va sit dung nguén Hé trg phdt trién chinh thitc ban hanh kém theo Nghi
dinh 17/2001/NB-CP ngay 04/5/2001 cia Chinh ph.

* Von dau tu tryc ti€p nuée ngoai (FDI - Foreign Direct Invesment)

La ngudn von do céc td chifc kinh doanh & nudc ngoai diu tu tryc ti€p vao Viét
Nam du6i cdc hinh thifc nhu doanh nghiép 100% v6n nuéc ngoai hodc lién doanh,
lién k&t véi cac doanh nghiép trong nudc d€ san xuat kinh doanh, cung cip dich vu
hoic khai thac tai nguyén nhim muc dich ki€m Idi.

* Nguon kiéu hoi

Pay 1 ngudn lyc 16n xét cd kha ning von dau tu 14n chit xdm va ching c6 vai
trd quan trong, 12 cau ndi giita nén kinh t& trong nudc v6i nude ngoai. Trong nhitng
nim gin diy ngudn nay da déng gép mot phan trong sy phat trién kinh t& — xa hoi cia
dat nudce.

* Von vay thuong mai tir nuée ngoai

LA v6n vay cic td chic tai chinh, ngin hang, doanh nghiép, cd nhian & nudc
ngoai ma diéu kién vay theo cc thong 1& qudc t€.

* Von du tu clia cac cd quan ngoai giao, to chiic quéc t& va cac co quan nuéc
ngoai khac

Vén nay dugc hinh thanh khi cdc co quan ngoai giao, t§ chiic qudc t&, cd quan
nudc ngoai dau tu phuc vu cho cdc hoat dong ciia ho. o) Viét Nam hi€n nay loai
von nay dudc quin 1y theo hiép dinh hoic thda thuan dugc ky két giita chinh phu
Viét Nam véi chinh phii cdc nu6c hoidc cdc co quan, t6 chifc nu6c ngoai.

* Nguon tai tr¢ khac tif nuéc ngoai

Céc ngudn ndy thudng dugc hinh thanh thong qua cdc hoat dong nhu citu trg
nhin dao, hoat dong tu thién, boi thudng chié&n tranh,...

IIL. DU AN PAU TU.

1. Khdi niém du 4n déu tu.

Ngan hang th€ gidi (WB - World Bank) dinh nghia: “Dy 4n 12 mot tp hdp riéng
biét nhitng hoat ddng dau tu, vach chinh sich, xay dung thé ch& va cic hoat dong
khic dugc tri tinh d€ thuc hién mot hoic mdt nhém muc tiéu trong thdi gian nhat
dinh”.
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Theo T6 chiic Tiéu chuin qudc t& (ISO 8402): “Dy 4n 12 mdt qué trinh bao gdm
cic hoat dong dugc phdi hgp thuc hién va quin ly trong mot giai doan xdc dinh
nhim dat dugc mot muc tiéu cu thé trong diéu kién han ché vé ngudn lyc”.

Quan di€m cda Viét Nam theo Quy ché qudn Iy ddu tu va xdy dung ban hanh
kém theo Nghi dinh s& 52/1999/ND-CP ngay 08 thang 7 nim 1999 ctia Chinh phu:
“Dy 4n diu tu 12 mot tap hgp nhitng dé xud't vé& viéc bd von d€ tao mdi, md rong
hoic cdi tao nhitng d6i tugng nhi't dinh nhiim dat dugc sy ting trudng vé sd ludng,
cai ti€n hodc ning cao chit lugng clia sdn pham hay dich vu nao dé trong thdi gian
xac dinh”.

Nhu vy, mdt du 4n dau to bao gdm cic y&u td co ban sau:

- Céc muc tiéu cla du 4n: 12 nhitng k&t qud va 1¢i ich ma duv 4n dem lai cho

nha dau tu va cho xa hoi.

- Céc hoat dong (cdc gidi phdp vé t3 chifc, kinh t&, k§ thuit) 1a nhitng nhiém
vu hay cong viéc dudc ti€n hinh trong qué trinh thyc hién dy 4n d€ tao ra
cic k&t qua cu thé.

- Céc ngudn lyc vé con ngudi, tai chinh va vat chit cin thi€t d€ thuc hién cic
hoat dong ctia dy 4n. Gid tri hodc chi phi clia cdc ngudn luc nay chinh 13
von dau tu can cho du 4n.

- Ngudn tao nén von dau tu cda du 4n.

- Thoi gian va dia di€m thuc hién cdc hoat dong cta dy 4n. Cic cong viéc
cla du 4n dudc thuc hién theo lich trinh va dia di€m cu thé.

- Céc san pham hay dich vu dudc tao ra cda du 4n.

N6i cdch khéc, dy 4n dau tr 12 tdng thé cdc hoat dong du ki€n dudc bd tri theo
mot k& hoach chiit ché vé thdi gian va dia di€ém véi cdc ngudn luc va chi phi cin
thi€t dé€ dat dugc nhitng muc tiéu dit ra trong mot thdi gian x4c dinh.

V& mit hinh thifc, du 4n dau tu 12 mot tip hd sd trinh bay mot cdch chi tiét va
c6 hé thong cdc van dé néu trén.

2. Pic diém cia du 4n dau tu.

Du 4n khong phdi 12 mot dy dinh hay mot phac thio ma c6 tinh cu thé va muc
tiéu x4c dinh nhim ddp ng mot nhu cau nhat dinh. Khic v6i mot du dinh hay mot
phdc thdo thudng chung chung, chua cu thé, muc tiéu cia du 4n 1a cu thé, rd rang,
x4c thuc nhim thda mdn mot nhu cau cu thé va cé thé do ludng dugc.

Dy 4an khac véi du bdo. Ngudi lam cong tdc du bao khdong can thi€p vao cac sy
c6, ¢6 thé x3y ra trong khi d6 du 4n doi hdi sy tdc dong tich cuc clia cdc thanh phan
tham gia du dn. Dy 4n dugc xay dung trén ¢d sd cac du bao khoa hoc chinh xac.

Du 4n 12 mot thuc thé s& hinh thanh trong tuong lai nén ludn chita dung y&u t& rii
ro.

Bat ky du 4n nao ciing phdi dugc hoan thanh trong mot thdi gian nhat dinh goi
12 thdi han dau tu. Thdi han ndy do chd dau tu ki€n nghi va dudc xét duyét. Moi
tinh todn trong dy 4n phai phlt hgp vdi thdi han dau tu.

Du 4n ludn chiu sy gii han vé cdc ngudn lyc.

3. Yéu cAu d0i véi du 4n diu tu.
P& dam bio tinh kha thi, mot du 4n dAu tw phai ddp ng dudc cic yéu cAu co ban
sau:
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- Tinh phép Iy: tit cd cdc dé xuat trong du 4n déu phai phit hdp véi luat phdp
hién hanh va cdc vian ban phdp quy dudi luit.

Céc yéu td sau ddy trong du 4n phdi c6 dd cin ci phdp ly: tw cach phdp nhan
clia cdc d6i tdc, khd niing tai chinh, cdc thdng tin khdc lién quan dén cédc doi tic,
cdc hgp dong lién quan, cdc vin bdn xdc nhian vé ki€n triic, quy hoach, dit dai,
dinh gid tai sdn gbp von, gid cd 4p dung, k§ thuat - cong nghé, moi trudng, lao
dong - tién luong,...

- Tinh khoa hoc: yéu cau ndy doi héi ngudi 14p du d4n phdi c6 mot qué trinh
nghién cdu ti mi, k§ cang va tinh todan than trong, chinh xdc ting ndi dung cia du
4n, dic biét 12 ndi dung vé thi trudng, k§ thuit - cong nghé va tai chinh. Trong tinh
todn, cdc s liéu, dit liéu phdi c¢6 dl cin cit, ngudn cung cip phai cé tu cach phap
nhan, cdc phuong phdp phan tich, danh gid phai c6 cd sé khoa hoc. N&u cin thiét
c6 thé tham khdo tu vin clia cdc cd quan chuyén mon vé diu tu trong qud trinh
soan thdo du 4n.

Pé& tir cac dau vao c6 thé tao ra dugc cdc ddu ra véi hiéu qua cao, trong dy dn
phdi ti€n hanh hoach dinh. Bdn chit clia hoach dinh trong du 4n 13 v6i mdi van dé
cAn néu ra cdc khd ning chon lya, tinh todn, phin tich, so sdnh cdc phuong 4n va
Iya chon phuong 4n t6t nhat, thich hgp nhat d€ dé nghi cd quan Nha nudc c6 thim
quyén cho phép thuc hién. Co sé dé hoach dinh 12 cdc phuong phdp phan tich dinh
tinh k&t hop v6i cdc phuong phdp phan tich dinh lugng. Nhitng dé xuit, ki€n nghi
chua qua hoach dinh, chura dugc chitng minh vé tinh phit hgp déu khong dugce coi 1a
xdc dang.

- Tinh hgp 1y: dy 4n ddu tu phdi phit hgp v6i chi truong, dudng 181, chinh sdch
phat trién kinh t€ - xa hdi clia dat nudc, cda nganh, viing kinh t& ciing nhu clia cic
dia phuong. C4c phuong dn lya chon phai phit hgp véi cdc diéu kién cu thé cla du
4n, phit hop vdi truyén thdng, phong tuc tip quin cia cu dan. Noi dung, hinh thifc
trinh bay ctia du 4n phdi phut hop vé6i cdc quy dinh, huéng din clia cdc cd quan chic
ning vé diu tu, ddi vdi cdc dy 4n dau tu qudc t&€ con phdi tudn theo nhitng quy dinh
chung mang tinh qudc t€.

- Tinh thyc tién: € ddm b3 o tinh thyc tién, cic ndi dung clia du 4n phdi dudgc
nghién cifu, x4c dinh trén cd s xem xét, phan tich, dinh gid ding mic cic diéu
kién va hoan cdnh cu thé lién quan truc ti€p va gidn ti€p tdi hoat dong dau tu.

- Tinh hiéu qua: trong du 4n phai chitng minh dugc hiéu qui clia du 4n vé mit
tai chinh ciing nhu vé mit kinh t€ - xd hdi thong qua cdc chi tiéu cu thé. Trianh
phéng dai cdc chi tiéu hiéu qua clia du 4n. Bén canh d6 cin d4nh gid mic do rii ro
clia du 4n: xem xét cdc chi tiéu vé€ an toan dau tu, khd ning trd nd, phan tich do
nhay cda du an.

4. Phén loai du dn dau tu.

a. Phédn loai theo nhom.

Pé€ ti€n hanh quin 1y va phin cip quan 1y, cdc du 4n dau tu trong nudc dudc
phin theo 3 nhém: A, B va C; cdc dy 4n dau tu tryc ti€p nuéc ngoai duge phan
thanh 2 nhém: A va B. Viéc phan loai du 4n ddu tu theo cdc nhém duya trén hai tiéu
thic: linh vyc dau tuw va quy md von dau tu.

b. Phén loai theo miic dp chi tiét ciia néi dung du dn.
* Dy an tién kha thi
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D&i v6i nhitng dy d4n ¢6 quy mo ddu tur 16n, gidi phdp dau tu phic tap va thdi
gian diu tu dai, khong thé dat ngay tinh kha thi, khi d6 cin thi€t phii qua budc
nghién cttu so bd va 1ap du 4n tién kha thi. P&i vdi cdc du 4n c6 quy mo dau tur
khong 16n, gidi phap dau tuw khong phitc tap thi c6 thé bd qua budc lap du 4n tién
kha thi va 14p ngay du dn kha thi.

Du 4n tién kh3 thi cho phép sif dung tai liéu chuyén nginh d3 dudc xui't bdn 3
thang vé trudc ma khong cin khio sdt thuc t&.

Du 4n tién kha thi khong phdi 14 co s§ d€ cd quan Nha nudc c6 thAim quyén cap
gid'y phép dau tw, ma né c6 cic tic dung chi yé&u sau:

- La cd sé d€ chii dau tur (hay cd quan chi quin diu tu) xem xét c6 nén ti€p

tuc nghién cttu d€ 1ap du 4n kh4 thi hay khong.

- La co s dé cac nha dau tr khic tiép can va danh gid c6 nén tham gia dau tr hay

khong.

* Dy 4n kha thi

La du 4n chi ti€t, cdc gidi phdp dua ra c6 ciin cif va hdp 1y, cdc két qué du tinh
c6 thé thuc hién dugc va viéc dat dugc muc tiéu dé ra cé thé dugc xem la chic
chin.

Dy 4n kha thi con dugc goi 1a Luin ching kinh t€ - k§ thuat; mot s6 dy dn c6
quy md nhd, gidi phdp diu tu don gidn dudc goi 1a Bdo cdo kinh t& - k§ thuit.

Du 4n kha thi c6 cdc tac dung sau:

- La cin ctt @€ cic co quan chiic ning thim dinh, phé duyét va ciAp gidy phép

dau tu.

- La cd s d€ nha dau tu di vay von, tim ddi tdc lién doanh, hdp tdc hoic kéu

g0i von cd phan.

- La co sé dé€ nha du tu 1ap k& hoach t3 chic thyc hién qua trinh diu tu.

- Du 4n kha thi tao diéu kién d€ nha ddu tu xin cdc loai gidy phép dau tu,

xud't nhap khiu, gidy phép xay dung... 12 cd s§ d€ dugc hudng nhitng khodn
vu dii hodc xin tham gia vao khu ch& xuit, khu cong nghiép.

c. Phan logi theo moi quan hé giita cdc du dn.

* Cac du an doc 1ap v6i nhau

Hai du 4n dugc goi 1a doc 1ap vé mit kinh t&€ néu viéc chdp nhin hay tir bd mot
du 4n nay khong 4nh hudng d&€n dong tién té clia du 4n khdc. Khi hai du 4n doc 1ap
vé miit kinh t&, viéc thim dinh, ddnh gid d€ chdp nhan diu tu hay tir bd du 4n nay
khong tdc dong dén quy€t dinh chdp nhan hay tir bé dy 4n kia.

* Cac du an phu thugc nhau

Tinh phu thudc vé mit kinh t&€ giffa hai du 4n xuat hién trong trudng hop quyét
dinh chip nhan hay tir b dy 4n nay c6 4nh hudng dén dong tién té clia du 4n kia.
Puong nhién, n€u mot du 4n phu thudc vé mit kinh t&€ vio du 4n kia thi ngudc lai,
dy 4n tht hai cling phu thudc vé mit kinh t€ vio du 4n thi nhat. Cdc du 4n phu
thudc vé mit kinh t& v6i nhau c6 thé c6 tdc dong theo hai hudng, d6 1a cic du 4n
c6 tinh b3 sung cho nhau va cdc du 4n c6 tinh triét gidm nhau.

* Cac du an loai tri nhau

Hai dv 4n dudc goi 1a loai trit nhau n€u nhu quyét dinh chdp nhian dy 4n nay sé
din d&n quyét dinh phai tir bd du 4n kia va ngugc lai. C6 thé xem cdc du 4n loai
trlr nhau 1a trudng hgp phu thudc dic biét cia cac du an.
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S. Chu ky du an.

a. Khadi niém.
Chu ky du 4n con dugc goi 1a chu trinh dy dn, 1a cidc budc hodc cdc giai doan
ma mot du 4n phdi trdi qua tir khi du 4n mdi 1a y d6 cho d&n khi dy 4n hoan thanh
dwa vao st dung va chAm dit hoat dong.

b. Cdc giai doan ctia chu ky du dn.

Qua trinh hinh thanh va thuc hién mot dy 4n ddu tu trdi qua ba thdi ky: chudn bi
dau tu, thuc hién dau tu va két thic dau tu.

CHUAN BI PAU TU THUC HIEN PAU TU KET THUC PAU TU
Nghién ctru Nghién cttu | Nghién cdu | Thuc hién Vianhanh | Panh gid dg | Thanhly
co hoi ddu tw | tién kh3 thi kha thi dv dn du 4n in dv 4n

* Thoi ky chuéin bi dau tu

Thdi ky chudn bi ddu tw gdm ba giai doan: nghién cttu co hoi dau tu, nghién citu
tién kh3 thi va nghién citu kh3 thi.

Giai doan mét: Nghién citu co hoi ddu tu

DAy 1a giai doan dau tién lién quan dé&n viéc xdc dinh va hinh thanh y d6 diu
tu. Trong hoat dong kinh doanh, cdc y d6 dau tu thudng bit dau tir mdt co hoi dau
tu dugc chli ddu tu ndm bit. N6 c6 thé 12 mot y tudng kinh doanh sing tao, nd ciing
c6 thé bit ngudn tir mot cong trinh nghién citu, mdt phat minh hay mot sy thay ddi
trong cic quy dinh ctia nha nuéc,... Viéc phin tich tdng quat so b vé y tudng nay
dé xem xét c¢6 nén ti€p tuc phat huy y tudng d6 hay khong, cé nén tri€n khai
nghién cttu sdu rong van dé da dit ra hay khong 1a cong viéc diu tién cda du 4n.
Do vay, giai doan ndy dudc goi 13 giai doan nghién citu cd hoi dau tu.

bé phéat hi€n cédc co hoi diu tu cAn dua vao cdc cin cif sau:

- Chién lugc phat trién kinh t& qudc gia, viing, dia phuong; chién lugc cia

nganh hoic chié€n lugc kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Nhu ciu cda thi trudng vé sdn phadm, dich vu gdm c3 thi trudng trong nuéc,

khu vuc va th€ gi6i.

- Tinh hinh sin xudt va kh4 ning cung ng cic san phdm, dich vu.

- Cédc ngudn lyc, dic biét 1a cdc 1gi thé€ so sdnh so vdi thi trudng ngoai nudc

va cdc doanh nghi€p khic trong nudc.

Yéu ciu d6i v6i bue phat hién, nghién citu va ddnh gid co hoi dau tu 12 phdi
dua ra dugc nhitng thong tin ¢o ban phéan dnh mot cdach sd bd kha niang thuc thi va
trién vong clia co hoi 1am co s& d€ ngudi c6 kha ning diu tr phdi cin nhic, xem
xét va di d€n quyét dinh c6 trién khai ti€p sang giai doan nghién citu sau hay
khong.

Tinh chi't clia viéc nghién citu cd hoi dau tur 12 khd so sai. Viéc xdc dinh cdc
y&u t& dau vao, ddu ra va hiéu qué clia co hoi dau tu thudng dua trén cdc udc tinh
tdng hop, hodc dua vao cic du d4n tuong ty dang hoat dong.

San pham cilia giai doan nay la ban nghién ctu cd hoi diu tu gdm cic ndi dung
chii y&u sau: sy can thi€t va muc tiéu cla dau tu, von dau tu dy tinh, cdc ngudn von
dv tinh, udc tinh hiéu qua tai chinh va kinh t€ - xa hoi, k&t ludn sd bo vé co hoi dau
tu.

Giai doan hai: Nghién ciiu tién khd thi
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DAy 1a budc nghién citu ti€p theo cdc co hdi dau tu c6 nhiéu trién vong da dugc
lra chon ¢6 quy md dau tu 16n, phifc tap vé mit k¥ thuit, c6 nhiéu yé&u td bat dinh
tdc dong. P&i vdi cdc co hdi dau tu ndy, buSc nghién citu kha thi chi dudc ti€n hanh
khi dy 4n tién kh3 thi dudc thong qua.

D6i v6i cdc co hdi diu tr 6 quy mo nhd, khong phifc tap vé mit k§ thuat va
tri€n vong dem lai hiéu qua 13 o rang thi c6 thé bd qua giai doan nghién ctu tién
kha thi.

Noi dung nghién cttu tién kha thi gdbm cdc van dé sau:

- B&i cdnh kinh t€ - xd hoi chung cda dy 4n.

- Nghién cifu thi trudng san pham.

- Nghién cttu ky thuit - cong nghé.

- Nghién citu vé t& chitc quan ly.

- Phén tich vé tai chinh.

- Phan tich hiéu qua kinh t€ - x4 hoi.

Trong giai doan ndy, viéc nghién cttu cic vin dé trén 12 & trang thdi tinh, chua
chi ti€t, § mifc trung binh moi dau vao, diu ra, moi khia canh k¥ thuit, thi trudng,
tai chinh ctia co hoi dau tu. Vi vay do chinh xac chua cao.

Céc cong viéc trong giai doan nay gdm soan thdo, thim dinh du 4n tién kha thi
va ra quyét dinh c6 ti€p tuc nghién citu kha thi hay khong.

San phdm cda giai doan nay 12 hd so du 4n tién kha thi hay con goi 12 ludn
chitng tién kha thi. Bdn luan ching tién khi ph3i néu dugc cic van dé sau:

- Gidi thiéu vé cd hoi dau tu theo cdc ndi dung nghién citu & trén.

- Chitng minh riing co hdi dau tu ¢6 trién vong d&€n mic c6 thé quyét dinh dau

tu. C4c thong tin dua ra phdi dd sic thuyé&t phuc cdc nha dau tu.

- Céc khia canh giy khé khiin cho qu4 trinh thuc hién dau tu va van hanh cic
két qua diu tu sau nay, cin thiét phai t6 chifc cdc nghién citu hd trg. Céc
nghién cttu hd trg c6 thé dudc tién hanh song song v6i nghién cttu kha thi va
ciing c6 thésau nghién cifu kha thi tuy thudc thdi di€m phat sinh cic khia
canh cAn nghién cttu siu hon. Chi phi cho nghién cttu hd tr¢ nim trong chi
phi nghién cttu kha thi.

Giai doan ba: Nghién ciiu khd thi

Py 1a giai doan nghién cttu sang loc cudi cing d€ khing dinh tinh kh3 thi clia
y tudng dau tu ban ddu va ra quyét dinh quan trong 13 c¢6 chip nhin du 4n hay
khong.

Trong giai doan nay, cdc ndi dung nghién ctu tuong ty nhu giai doan nghién
cifu tién kha thi. Tuy nhién sy khdc nhau 1a & mic do chi tiét, ddy dd, chinh xdc
hon, cdc ndi dung néu trén déu dugc xem xét & trang thdi dong, tic 1a c6 xét dén
cdc y&u td bat dinh c6 thé x4y ra tic dong dén tirng ndi dung nghién citu.

Muc dich chinh cua giai doan nay la 1am ro Igi ich, chi phi va tinh kha thi cia
du 4n. Cic phuong 4n khac nhau vé thi trudng, k¥ thuat, tai chinh, dia diém, cong
nghé, nhin su,... dudc dua ra d€ lIva chon. Viéc phan tich c6 tinh dén tic dong cia
y&u t6 thoi gian, cia cdc y&u td rli ro, bat dinh khdc theo tirng ndi dung nghién
cttu. Nhitng sy’ phan tich d6 gitip cho chii dau tu, cdc nha thaAm dinh c6 sy hi€u biét
tudng tan hon, qua d6 dua ra cdc lya chon phii hop d€ khai thic cd hdi ddu tw mot
cach c¢6 hiéu qua.

Cong viéc clia giai doan ndy gém soan thdo, thim dinh du 4n kha thi va ra
quyé&t dinh dau tw. Sin phdm cia giai doan nay 1 hd sd du 4n kha thi dudc duyét.
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D6i véi cdc du 4n ddu tr 16n, cd ba giai doan trén phdi dudc ti€n hanh nhim
ddm bido tirng budc phan tich sdu hon, ddy dd va chi ti€t hon; phat hién va khic
phuc dan nhitng sai s6t & cdc giai doan nghién ctfu trudc thong qua viéc tinh todn
lai, d6i chi€u céc dir kién, cdc thong s6, thong tin thu thip dudc qua mdi giai doan.
Qu4 trinh nay s& ddm bdo cho cdc két qud nghién cttu kha thi dat dudc do tin cay
cao. Pdi vdi ciac du 4n nhd, it quan trong c6 thé bd qua giai doan nghién citu tién
kha thi va ti€n hanh nghién citu kh thi.

C6 thé thay, thdi ky chuén bi ddu tw d6ng vai trd quan trong, 1a tién dé va quyét
dinh sy thinh cong hay thit bai cla du 4n trong cdc giai doan sau dic biét 12 giai
doan van hanh cdc k&t qui dau tu.

* Thoi ky thue hién dau tu

Thdi k¥ thuc hién dau tw gdm hai giai doan: thuc hién dy 4n va van hanh dy 4n.

Giai dogn bon: Thuc hién du dn

Sau khi dy 4n kha thi d3 dudc cdp c6 thim quyén hay chii ddu tr thong qua,
thdi ky chudn bi diu tu k&t thic, du 4n chuyén sang giai doan thit tu: thuc hién du
4n. Giai doan nay bit diu khi thuc t& trién khai xay dung du 4n cho dé&n khi cong
trinh dy 4n dugc nghiém thu dua vao s dung.

C4c cong viéc chili y&u clia giai doan nay:

- Thi&t k€ chi ti€t: cAn x4c dinh rd cdc yéu ciu vé quy cdch k§ thuat, bin vé
thi€t k€& chi ti€t cho viéc xay dung nha xudng, 1ip dit thi€t bi; x4c dinh nhu
cAu nhan luc theo k¥ ning lao dong cu thé; xdc dinh lich trinh thyc hién du
4n ciing nhu k&€ hoach du phong bat tric.

- Xin giao d4t hodc thué dat theo quy dinh ctia nha nudc.

- Chudn bi mit bing xay dung.

- T& chiic ddu thaiu mua sim thi€t bi, thi cdng xay lip.

- Xin gidy phép xay dung va gidy phép khai thic tai nguyén (néu co).

- Ky k&t hgp ddng véi cdc nha thiu dé thuc hién du 4n.

- Thi cong x4y 14p cong trinh.

- Theo dbi, ki€m tra viéc thuc hién cdc hgp dong.

- Ban giao cong trinh: sau khi da x4y ldp hoan chinh theo thiét k& dugc duyét
va nghiém thu dat yéu ciu chat lugng, cong trinh dugc ban giao cho ngudi
stt dung kém theo cd hd so hoan thanh cdng trinh va nhitng tai liéu c6 lién
quan dén cong trinh.

- K&t thic cong trinh: hoat dong xdy dung két thic khi cong trinh dugc ban
giao toan bo cho chd dau tu. Sau khi ban giao, ngudi xdy dung phai thanh ly
hodc di chuyén toin bo tai sdn cia minh ra khéi khu vuc xay dung cong
trinh, thanh 1y cdc hop dong phuc vu thi cong.

- Bdo hanh cdng trinh: ngudi cung cip tii lidu, sd liéu khdo sat (k€ ca sin
phdm sao chup, do vé, thi nghiém) phuc vu thiét k&, xay lip nghiém thu,
gidm dinh cong trinh; chii nhiém dé€ 4n thi€t k&; chd thau xay lip; ngudi
cung rng vat tu thi€t bi cho x4y dung va ngudi gidm sat xAy dung phdi hoan
toan chiu trach nhiém trudc phap ludt vé chit lugng sin pham hoic két qui
cong viéc do minh thyc hién.

Tuy theo diéu kién vé quy mo, tinh chd't phic tap clia du 4n, c6 thé 4p dung cic

hinh thiic quén 1y thuc hién dy dn sau:

- Chd dau tu tryc ti€p quan 1y thuc hién du 4n.

- Chii nhiém diéu hanh dv 4n.
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- Chia khéa trao tay.

- Hinh thdc ty lam.

(Xem Chuong V — Hinh thifc qudn Iy thuic hi¢n du dn trong Quy ché Qudn Iy Pdu tu
va Xay dung ban hanh kém theo Nghi dinh 52/1999/ND-CP ngay 08/7/1999 cta Chinh
pha).

Trong giai doan nay, vin dé quan trong nhat 13 thdi gian. 85 - 99,5% von dau tu
ctiia du an dugc chi ra va khong sinh 16i § giai doan nay. Thdi gian thyc hién du dn
cang kéo dai, von cang bi & dong lau, ton thit cang 16n dong thdi c6 thé lam mat
co hoi kinh doanh khi du 4n cham dudc dua vao van hanh. Bé€n canh dé 1a nhirng
thiét hai vé& vat chd't do thdi ti€t, khi hau giy ra d6i vdi vat tu, thi€t bi dang hoic
chua dugc thi cong, ddi vdi cdc cong trinh dang xdy dung d3 dang. Vi vay, cAn xiy
dung mot k& hoach tri€n khai chit ché d€ ddm bio du d4n khong bi chim tré, tri
hodn mdt cdch khong can thiét.

San phdm ciia giai doan nay 1 cdc hdp ddng thi€t k&, thi cong, hgp ddng giao
nhin thau,... va k€t qua 13 cong trinh hoan thanh.

Giai dogn ndm: Vdan hanh dv dn

Sau khi cong trinh hoan thanh va dugc ban giao, dy 4n dugc dua vao van hanh
nhiim thyc hién cdc muc tiéu da dé ra. Py chinh 13 giai doan ti€n hanh hoat dong
sdn xudt kinh doanh trén cd s§ cdc cong trinh, nha xudng dudc xay dung, mdy mdc,
thi€t bi dugc 14p dit trong giai doan thuc hién dy 4n. Hiéu qua ctia qud trinh nay
tuy thudc truc ti€p vao qud trinh t6 chitc hoat dong ciia chii du 4n néu cic giai doan
truSc d6 da tao ra két qud t6t. Thai gian khai thdc du 4n goi 1a vong doi du 4n.

San phim clia giai doan nay la sdn phaAm hiang héa hay dich vu ma duv 4n du
dinh sdn xud't va cung c4p cho thi trudng.

* Thoi ky két thic dau tu
Thdi ky két thic dau tw gdm hai giai doan: ddnh gid du 4n va thanh 1y du 4n.

Giai doan sdu: DPdnh gid du dn

Trong vong ddi du 4n, sau mot thdi gian khai thdc nha xudng, trang thi€t bi,
mdy mdc,... clia du 4n bi hao mon (hitu hinh va v6 hinh) vi th€ hiéu qua cla du 4n
c6 thé gidm dan, chi phi co hoi clia dy 4n ting din, cdc ngudn luc huy dong cho
hoat dong cla du 4n tré nén lang phi vi hiéu qui thap. Do d6 can d4nh gid lai du
4n d€ 1am co s cho viéc ra quyét dinh nén tiép tuc khai thdc du 4n hay cin diu tu
bd sung hay chdm dit khai thidc dy 4n va nghién ctu tim cd hdi diu tw mdi. Mit
khdc cAn d6i chi€u, so sdnh giita qué trinh thuc t&€ van hanh dy 4n véi hd so du 4n
dé xdc dinh xem cdc muc tiéu cia du 4n c6 dudc hoan thianh t5t hay khdng qua qua
do6 rut ra cdc bai hoc kinh nghi€ém cho nhitng du 4n trong tuong lai.

San phim ctia giai doan nay 12 bién ban danh gia tinh hinh hoat dong trong sudt
vong doi du 4n.

Giai doan bdy: Thanh ly du dn

Khi két thic vong ddi du 4n hodic khi duy 4n khdng con hiéu qua do kha ning
sinh 13i thdp hoidc do chi phi cd hdi cao, du 4n can dugc thanh 1y d€ thuc hién
nhitng du 4n khdc c6 hiéu qua hon. Trong giai doan nay, déng thdi v6i viéc thanh
ly 1a trién khai nghién ctu thyc hién y dd dy 4n mdi.

S4n pham ctia giai doan nay 12 hd sd thanh Iy du 4n va ¥ tudng hay ban nghién
cttu vé co hdi dau tu méi.
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IV. QUAN TRI DU AN PAU TU.

1. Khai niém.

Mot cach khdi quét, quan tri du dn 12 qud trinh thuc hién cdac hoat dong hoach
dinh, t6 chitc, diéu hanh va ki€m tra clia cdc chd thé quin ly d&€n qud trinh hinh
thanh, tri€n khai thuc hién va két thic du 4n nhim dat dudc cdc muc tiéu cia du 4n
trong mot mdi trudng hoat ddng nhat dinh véi khong gian va thdi gian xdc dinh.

Qudn tri dy 4n dudc thuc hién & tit cd cdc giai doan cla chu ky du 4n. Cu thé 1a
cdc qua trinh sau:

Soan thdo du 4n.

Th&m dinh, phé duyét du 4dn.

Thuc hién du an.

Khai thac du an.

DPénh gid k&t qud, hiéu qua thuc t& clia dy 4n.
K&t thiic dy 4n, thanh 1y, phin chia tai sdn.

Qudn tri dy 4n 13 mot hoat dong phifc tap, dic thit ¢6 nhiu nét khic biét véi
qudn tri cdc linh vuc chuyén mon khdc nhu quin tri nhian sy, tai chinh, sdn xuat,
marketing,... Qudn tri du 4n dugc thuc hién bdi cdc quan tri gia du d4n, nhirng ngudi
déng vai trd quan trong trong su thanh cong hay thit bai clia du 4n. Muc dich cda
quan tri dy 4n 12 nhim ddm bdo:

Lién k&t tit ca cdc hoat dong clia du 4n.

Phat hién sém va gidi quyét cdc trd ngai, thic day dy 4n phat trién.

Rt ngin thdi gian, gidm chi phi thuc hién dy 4n.

Ting cudng su phdi hgp gilta cic bd phan cla du an.

Tao ra sdn pham, dich vu c¢6 chit lugng cao, ting kh3 ning thu 1gi nhuin
cho doanh nghié€p.

2. Céac chidc ning quan tri du 4n

a. Chiic ndng lap ké hoach.

Trong chic ning nay, cdc quan tri gia du 4n phai xdc dinh dugc:

Cédc muc tiéu cua du an.

TAt cd cdc cong viéc cin thuc hién, thdi gian hoan thanh tirng cdng viéc va
toan bd du an.

Céc ngudn luc can thi€t vé con ngudi, tai chinh, vat chi't &€ hoan thanh cdc
cong viéc cla du an.

Céc ngudn hinh thanh vén dau tu cho du 4n.

Lich trinh thyc hién cong viéc va cung ng von cho cdc hoat dong clia du
an.

b.Chikc ndng té chiic.

Noi dung chii y&u clia chifc ning nay bao gdm:

Thi€t 1ap co cau td chiic quan 1y thuc hién dy 4n: thi€t 1ap sd @6 t8 chic tuy
theo tirng dy 4n cu thé ma Iya chon mot trong ba hinh thic t6 chifc quan ly
dy 4n cd badn 14 co ciu chic niing, cd cAu theo dy 4n, cd cAu ma trin.

Xdc dinh trach nhiém, nhiém vu va quyén han clia nhitng don vi va cd nhan
tham gia quan ly du an.

Luya chon, dao tao va bd tri st dung cdn bd quén Iy duy 4n.
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- Lua chon nhitng don vi tham gia thyc hi€én du dn: thong qua cdc hinh thic
d4u thau tuyén chon nha thiu tu van, thiét k&, thi cong, cung cAp may méc
thiét bi.

c. Chitc ndang diéu hanh.

Chitc ning di€u hanh trong quan tri du 4n bao gdm cdc ndi dung sau:

- Phdi hdp hoat dong clia cdc bo phan tham gia du 4n.

- Khuyén khich, dong vién nhitng don vi va c4 nhan tham gia dy 4n.

- Thiét 1ap nhitng m&i quan hé véi mdi trudng bén ngodi tao diéu kién thuin
1di cho qué trinh thyc hi€én va van hanh dy an.

- Thu thap thong tin, dé ra cic quyét dinh dé€ gidi quyét kip thdi nhitng van dé
ndy sinh ngoai du ki€n ban dau.

d. Chiic ndng kiém tra.

Ki€m tra 1a chic ning nhim x4c dinh, ddnh gid mic dod sai sot d€ stra chira,
ngin nglta nhitng hiu qua c6 th€ x3y ra khi thuc hién du 4an. Noi dung cla chic
ning ki€m tra trong quan tri du 4n bao gém:

- Phat hién cdc thi€u sét, sai 1éch, xdc dinh cdc vAn dé giy 4ch tic trong qud

trinh soan thdo, thuc hién va van hanh du 4n.

- Xt ly cdc sai léch, sai s6t, 4ch tic da dudc phat hién.

Chifc ning kiém tra c6 vai trd dic biét quan trong, ké cd trong giai doan phan
tich, 1ap du 4n, giai doan thuc hién va van hanh dy 4n. Thyc hién t8t chic ning nay
12 cd s8 @€ c6 dugc cac thong tin cAn thi€t cho cong tdc diéu hanh dy 4n nhim ddm
bdo cho du 4n dat dudc cdc muc tiéu dé ra nhu di hoach dinh.

Chitc ning ki€m tra bao gém cd ki€m tra trudc va sau hanh dong, ki€m tra
thudng xuyén va kiém tra dinh k¥, ki€m tra toan bd va ki€m tra di€m,... ThAim dinh
dy 4n dugc xem 13 hinh thifc ki€m tra tru6c hanh dong, con nghiém thu cong trinh
c6 thé xem nhu ki€m tra sau hanh dong.

3. Mot s6 phuong phap ky thuit sit dung trong quan tri du an.

a. Phuong phdp so do GANTT.

Phuong phap sd dd GANTT ra doi nim 1917, mang tén nha hod hoc ngudi My
Henry L. Gantt d@€ tudng niém 6ng 12 ngudi di phdt minh ra phuong phap nay. T
khi ra ddi dén nay, phuong phdp nay da tré thanh mot cong cu qudn tri ti€n trinh
cdc cong viéc c6 hiéu qua, don gidn va phd bi€n trong quan tri du dn.

“Phuong phap so dd GANTT 1a k§ thuit quén tri ti€n trinh va thdi han cdc cong
viéc clia du 4n trén hé truc toa d6 hai chiéu; trong dé, truc hoanh bi€u dién thdi
gian thyc hién cong viéc; truc tung bi€u dién trinh ty ti€n hanh cdc cong viéc”.

* Noi dung ciia phuong phap s¢ 46 GANTT:

Budc 1: Phan tich cdc cong viéc clia du 4n mdt cdch chi ti€t.

Budc 2: Xac dinh thoi gian hoan thanh cta tirng cong viéc.

Budc 3: X4dc dinh trinh ty thuc hi€n cdc cong viéc mot cdch hgp ly.

Bué6c 4: V& sd @6 GANTT vdi cdc quy udc sau:

Truc hoanh bi€u dién thdi gian (nim, thing, tudn, ngay,...).
Truc tung bi€u dién trinh ty ti€n hanh cic cong viéc.
Miii tén bi€u dién thdi gian hoan thanh cong viéc ( «———»)
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Vi du: Ap dung phudng phdp so dd GANTT d€ xdc dinh ti€n trinh va thdi han
cdc cdng viéc cia mot du 4n c6 cdc sd lieu dudi day:

- Congviécl:  bidtdiungay tir diu, thdi gian hoan thanh 3 tuin.

- CongviécIl:  bitdiu ngay tir dau, thdi gian hoan thanh 1 tudn.

- CongviécIIl: sau khi k&t thic cong viéc I, thdi gian hoan thanh 5 tuan.

- CongviécIV: sau khi két thiic cong viéc I, thdi gian hoan thanh 2 tuan.

- Congviéc V:  sau khi k&t thic cong viéc II, thdi gian hoan thanh 4 tuin.

- Congviéc VI:  sau khi két thic cong viéc III, IV, thdi gian hoan thanh 8
tudn.

- Cong viéc VII: sau khi k&t thiic cong viéc V, thdi gian hoan thanh 6 tuin.

- Cong viéc VIIL: sau khi két thic cong viéc VI, VII, thdi gian hodn thanh 2
tuan.

S6 @6 GANTT dudc vé nhu sau:
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A
A 4

A
A 4

A
\ 4
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A
A 4

VI

A
\ 4
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A 4

v

A
\ 4

I
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A 4

I

»
>

01 2 3 456 89101112131415161718 tudn
* Nhan xét: phuong phap so do GANTT cho thay :

- Du 4n gdm cdc cong viéc cu thé nao (gdm 8 cong viéc tir I d&n VIII).

- Trinh ty ti€n hanh cdc cdng viéc (tir cong viec I d&€n cong viéc VIII).

- Do dai thdi gian thyc hién tiing cong viéc, thdi diém bit diu va két thic
tirng cong viéc (ching han cong viéc III bit ddu tir tuan thi 3 va két thic &
tuan thit 8, hay cdng viéc VII bit ddu & tuin thi¥ 5 va két thic & tudn thi
11).

- T&ng thdi gian thuc hién du 4n (18 tuan).

Tuy nhién, phuong phdp nay cé nhitng han ché sau:

- Khong cho thdy r6 mdi lién hé phu thudc gitta cidc cong viéc véi nhau.

- Khong thdy rd cong viéc nao la trong tAm, can tap trung gidi quyét.

- Khong cho biét cdch phai lam thé€ nao d€ rit ngin tdng thdi gian thyc hién du
an.

P& b6 sung cho phuong phap sd @ GANTT, trong quan tri dy 4n ngudi ta con

st dung phd bi€n phuong phiap sd d6 PERT (Program Evaluation and Review
Technique).

Pé Trong Hoai Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



