CHUONG 4. PHAN TIiCH RUI RO CUA
DOANH NGHIEP

Phan tich hi€éu qua cua doanh nghip chi méi la mdt mat dé xem xét tinh hinh
tai chinh ctia doanh nghiép. Nhimg két luan rit ra tir ndi dung phan tich nay s& khong
day du néu ta khong xem xét mot dang khac ctia nd, d6 1a rii ro cia doanh nghiép.
Hi¢u qud hoat dong ciia mgt doanh nghiép chi cé thé duoc xem xét tuong g vo1 mot
muc rii ro ma nd co thé chiu va nguoc lai. Nha idau tu chi chép nhan mot rai ro dau tu
twong Ung voi mot hiéu qua trong chd nao d6. Trong chuong nay ta s€ nghién clru cac
chi tiéu va phuong phép phan tich rai ro cua doanh nghiép.

Rii ro cta doanh nghiép c6 thé dugc xem xét & nhiéu khia canh khac nhau.
Theo quan diém cta nhiéu nha phan tich, riii ro ma doanh nghiép phai ganh chiu trén
co s& ngudn gdc hinh thanh, c6 thé duge phan thanh 2 loai: d6 1a riii ro kinh doanh va
rti ro tai chinh. Tuy nhién, can phai tach roi ri ro pha san véi viéc khong c6 kha nang
thanh toan cua doanh nghlep Truong hop nay chi xdy ra khi doanh nghiép khong c6
nguoi dau tu, hodc khong thé tim ra dugc ngudn trong thi trudng tai chinh, nén khong
¢ vbn dé hoat dong. Trong khi do6 rui ro tai chinh 1a do sy khong chic chin hodc duoc
thé hién boi su bién thién cua kha ning sinh loi von chu sé hitu.

Di nhién hai loai rii ro tai chinh va pha san thuong c6 mdi lién hé voi nhau,
nhat 1a trong diéu kién su vay ng kéo theo viéc tra mot khoan chi phi va nhu vay s€
lam tang rui ro pha san. Céc loai rai ro khac nhu rii ro trao d6i, ri ro cia nhiing thay
ddi 1ai suat vay khong nghién ciru & day. N6 chi dugc xem xét nhu 13 cac nhan t anh
huodng tao nén rui ro kinh doanh.

1. Phan tich rai ro kinh doanh.

1.1. Phén tich riii ro kinh doanh qua dp bién thién

Rui ro kinh doanh duoc hiéu 1a rii ro gin lién véi su khong chic chan, sy bién
thién cua két qua va hiéu qua kinh doanh ctuia doanh nghiép.

Theo quan diém phan tich théng ké, nguoi ta thuong st dung phuong sai dé
dénh gia tinh bap bénh ctia mgt dai lugng, dd bién thién ciia mot chi ti€u. Gia su dé
xem x€t do bién thién cua chi tiéu k, ta dung phuong sai (ky hi€u 1a Var, (2) dé thé
hién va phuong sai sé dugc tinh bang binh phuong cac do 1éch cua chi ti€u nghién clru
V&1 gid tri trung binh, gia tri ky vong cta nd.

Var(k)= 8% =3 (k, ~ k)’ p,
i=1

trong do:



k= Z p,k, lai giai tré kyi voiing hoalic giai tré trung binh cua chi ti€u nghién
i=1
ctru nao do6 (vi du: doanh thu, 191 nhuén, ty suat loi nhuan )

ki la gid tri thor 1 cta chi tiéu nghién clru
pi la xac xuét dé dat duoc chi tiéu ki

Tuy nhién trong kha nhiéu truong hop, dé chi tidu ¢6 gia tri twong tng va phu
hop trong nghién ctru va don vi tinh toan, nguoi ta con thuong dung chi tiéu do léch
chuan (ky hi€u ???7n6 dugc tinh bang can s6 bac hai cia phuong sai.

Do léch chuan dugce tinh bang cong thirc

5= >k -h?p,

Nguyén tic sir dung cac chi tiéu nay dé danh gia rui ro 1a & mic d6 hoat dong
va quy mo tuong tu nhau, doanh nghi€p (phuong an) nao c6 phuong sai hoac do I¢ch
chuan ctia mot chi tiéu tai chinh nhé hon phwong sai, do 1éch chuan cua chi tiéu twong
ung cua doanh nghi¢p (phuong an) kia thi rui ro cua doanh nghiép (phuong an) dé nhé
hon. Tuy nhién, sir dung do 1éch chuan c6 han ché 1a trong trudong hop thude do khac
nhau, gia tri ky vong gitta cac phuong an so sanh khac nhau thi phuong sai, gia tri do
léch chuan khong thé 1am cin cir dé danh gia. Dé giai quyét han ché nay, ngudi ta sir
dung hé s6 bién thién.

- Hé s6 bién thién (coefficient of variation), Hbt, duoc thé hién bang ty sb giita
do 1éch chuan va gié tri trung binh hoac ky vong cua nd.

H =2

bt T A

Hé s6 bién thién duogc sir dung dé danh gia mirc do rai ro chinh xac hon khi két
qua hoac su kién c6 ky vong gilra cac phuong an kinh doanh khac nhau. N6 cho phép
ta loai bo su khac nhau vé don vi nghién ctru cling nhu sy khac nhau vé quy mo gitra
cac doanh nghiép. Hé s6 bién thién thudng ding dé so sanh giita cac phuong 4n hoic
giita cac doanh nghiép, cac thoi ky. Phuong an nao c6 hé sb bién thién cang nho thi
phuong 4n do it rui ro hon.

Vi du duédi day minh hoa danh gid mirc do rai ro ciia 2 doanh nghi¢p cé hiéu
qua hoat dong thé hién qua chi tiéu ty suat sinh loi tai san (ROA) & cac ky kinh doanh
nhu sau. Gia sir rang xac suat dé dat duoc két qua ¢ cac quy nhu nhau.

Quy 1 Quy 2 Quy 3 Quy 4
ROA (DN A) 1,50 4,00 3,00 1,00
ROA (DN B) 20,00 24,00 19,00 15,00

Pé xem xét murc do bién thién hi€u qud hoat dong cuia cac doanh nghi¢p, ta tinh
toan cac chi tiéu phuong sai, do 1éch chuan va hé so bién thién cta chi tiéu ty suat sinh
101 tai sdn cua ting doanh nghiép. Két qua tinh toan cua doanh nghi¢p A nhu sau:



Var(H ,)=(1,5-2,375)" x0,25 + (4 — 2,375)’ x0,25 + (3 — 2,375)’ x0,25 + (1 - 2,375)* x0,25
=1,421875

o, =[1,421875=1,1924 vai H,, = 1213972: = 0,5020

Céc chi tiéu co lién quan cta doanh nghiép B ciing dugc tinh tuong tu va thé
hién qua bang sau:

Bing 4.1. Bang danh gia rui ro kinh doanh

Phwong sai P léch Trung binh  H¢ sé bién

chuén thién
Doanh nghi¢p A 1,421875 1,1924 2,375 0,5020
Doanh nghi¢p B 10,25 3,2015 19,50 0,1641

Bang tinh toan trén cho thay viéc str dung phuong sai va d6 1éch chuan cho két
qua khéac véi hé sd bién thién. Trong truong hop nay, vi quy mé ciia 2 doanh nghiép
nay khac nhau va tri gid trung binh vé hiéu qua kinh doanh giita hai doanh nghiép
cling khac nhau nén can sir dung hé s6 bién thién dé danh gia rai ro kinh doanh. Hé sd
bién thién hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép cuia doanh nghiép A cao hon doanh
nghiép B (0,50 > 0,16), do vy c6 thé két luan rui ro kinh doanh ctua doanh nghiép A
cao hon doanh nghiép B.

1.2. Phin tich riii ro kinh doanh qua don bdy kinh doanh

Hé s6 don bay kinh doanh con goi 1a @6 16n, hiéu ing don bay kinh doanh 1a chi
tiéu phan anh anh huong cua nhting thay d61 vé doanh thu d61 voi loi nhuén cua doanh
nghiép. PO 16n cua don bay kinh doanh (K) dugce xac dinh bang cong thirc:

% thayaadalinhuadkinh doanh
% thayaaaioanh thu

ALN /LN
ADT/DT

Trong do LN 1a l¢gi nhuén kinh doanh cua doanh nghiép.

Aaii&inaoin baginh doanh=

hay K =

DT la doanh thu hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

~ Hés0 K cho thdy: cir 1 % thay ddi vé doanh thu s& anh huong dén K% thay doi

vé€ loi nhuan kinh doanh. Lgi nhuén tinh theo d§ 16n don bay kinh doanh khéng tinh

dén chi phi trd 131 vay nham loai bo anh hudng ctuia co cau va chi phi nguén von khi
phan tich rui ro kinh doanh.

Hé sb don béy kinh QOanh cho théy ung voi mot muc hoat dong, hé ) nay cang

cao thi doanh nghiép c6 thé dat hiéu qua kinh doanh 16n nhung hi¢u qua kinh doanh

cling s€ bién thién 16n va nhu vay rui ro kinh doanh ctia doanh nghié¢p ciing cao. Ly do
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1a chi mot thay d6i nho vé doanh thu ciing din dén mot sy thay ddi 16n hon vé loi
nhuén kinh doanh. Loi nhuan kinh doanh s€ tang rat nhanh trong truong hop mo rong
thi truong, ting doanh thu nhung cling giam rat manh néu ti€u thu cua doanh nghi¢p
giam.
1.3. Mirc dp phin bé giika chi phi bién doi va chi phi cé dinh
) Rui ro gén li’én Vol su khong chic chén cua hiéu qua kinh doanh phu thudc chu
yeu vao su phan bd gilra bién phi va dinh phi. Trong truong hop chi phi kinh doanh

clia doanh nghiép dugc tach biét thanh bién phi va dinh phi thi h¢ so don by kinh
doanh tai mgt mirc d§ hoat dong ctia doanh nghiép c6 thé dugc xem xét nhu sau:

ALN /LN
ADT/DT
Trong d6G vaG
Vi dinh phi va gia ban don vi khong d6inén ?DP=0va?DT =G x [ Q.
ALN  AQ(G-BPav) . ADT  GxAQ AQ

IN O(G-BPav)}-AP ' DT Gx0 0

AQO(G - BPav)
A _ 0(G-BPav)-AP
ABKD = AQ
Q
hay K = ABKD = 2(G-BPav)

0(G-BPav)-AP
Trong d6:  Q : S6 luong san pham tiéu thu

G : Pon gia ban san pham

BPdv : Bién phi don vi

DF : Tong dinh phi

Cong thire trén cho thay, dinh phi c6 anh hudng 16n dén hé sé K vira tinh duoc.
Tai mot muc hoat dong, ty 1 dinh phi trong tong chi phi cang 16n thi d6 16n don bay
kinh doanh cang cao va rui ro ciia doanh nghiép cang 16n. Do vay nhén td vé phan b
chi phi ¢b dinh ciing con dugc goi 1a don can dinh phi.

Nhan t6 nay thé hién: néu ty trong chi phi ¢6 dinh ciia doanh nghiép trong tong
chi phi cao va ty trong nay khong gidm khi nhu céu cat giam thi rii ro cia doanh
nghip cang gia tang.

Didu nay ciing ¢ thé duge giai thich nhu sau, chi phi ¢6 dinh phu thudc vio
murc 46 dau tu va cong nghé caua doanh nghiép, doanh nghiép nao ¢ nhiéu tai san cd
dinh s& c6 don bay kinh doanh 16n nhung lai rat kho khin trong viéc chuyén doi nhanh
hinh thtrc hoat dong kinh doanh. Do d6 doanh nghiép s& thiéu tinh nang dong trong
viéc thich mg véi sy phat trién cia thi truong va riii ro kinh doanh cta doanh nghiép
s€ lon.



Céc doanh nghiép SX thuong cé ty trong tai san ¢ dinh 16n nén d6 16n don bay
kinh doanh cao, trong khi d6 cac doanh nghiép thuong mai c6 do 16n don by kinh
doanh thap. Vi vay, cac doanh nghiép san xuit thudng rui ro nhiéu hon cic doanh
nghi¢p thuong mai.

Pé xem xét rd hon mdi quan hé gitra rdi ro kinh doanh qua chi tiéu phuong sai
cua lgi nhuédn va doanh thu do6i véi cac doanh nghiép cé ty trong dinh phi khac nhau,
chung ta nghién ctru cac cong thirc sau:

= Q(G-BPav)-AP vai DT =0xG
Trong do
G - BPdv duoc goi 1a s6 du dam phi don vi.

~ Néu goi a la ty 1¢ bién phi trén doanh thu (BP/DT) hay (BPdv/G) va (1 - a) Ia ty
1€ s0 du dam phi, thi:

LNkd = DT - aDT - AP
LNkd = DT(1-a)- AP
Var(LNkd ) = Var(DT (1 - a)) - Var(AP)
Trong diéu kién khong thay doi, ty 1¢ s6 dw dam phi va dinh phi 1a hang 6, do
vay phuong sai cua chung la bang 0.
Tur d6 c6 thé rit ra:G
Hodc néu dung do 1éch chuan thQ. Do vay ty 1& s6 du dam phi cang cao thi rui
ro cua doanh nghiép cang lon. Mot sy bién thién nho cia doanh thu s€ dan dén bién
thién 16n gap (1 - a)2 so vai bién thién DT doi véi loi nhuan.
1.4. Phén tich riii ro kinh doanh qua hé sé an toan
Hé s6 an toan dgqc dinh nghia la ty 1€ gitta doanh thu v&i do 1éch gitra doanh
thu va doanh thu hoa von ctia doanh nghiép.
oo DT
DT — DThv

Véi Hat 1a hé s6 an toan. DThv 1a doanh thu hoa vén.

Hé s6 an toan cang 16n thi rui ro kinh doanh ctia doanh nghiép cang 16n va
nguoc lai h¢ s6 an toan cang nho thi rii ro cang bé.

Dleu ‘nay co thé duoc giai thich boi khoang cach giita doanh thu v6i doanh thu
hoa vén. Néu hé sd an toan cang 16n thi ty 1¢ g1u’a doanh thu trén doanh thu hoa vén
cang bé, doanh thu kha gan so v6i doanh thu hoa von va doanh nghiép c6 kha ning bi
16, nhu vay rui ro kinh doanh ctia doanh nghi¢p cang 16n

That vay, két luan rat ra & trén c6 thé duoc lam rd khi xem xét mbi quan h¢
gitra d 1on don bay kinh doanh véi h¢ s6 an toan.

Tir cac cong thirc trén d6 16n don bay kinh doanh sé& chimg minh rang:



DT

ABKD =————
DT — DThv

Nhu d4 nghién ctru & trén, 6 16n don bay kinh doanh (K) duoc tinh theo:
O(G-BPav)  0G(l-a)

 0(G-BPav)-AP  0G(1-a)-AP

Trong d6 : a: la ty 1€ bjén phi don vi trén gia ban don viva (1 - a) laty1¢ §6 du
dam phi. N6 dugc xac dinh bang ty 1€ gifta s6 du dam phi trén doanh thu hodc bién phi
don vi trén gia ban don vi.

Chia ttr va mau s cho (1 - a) ta duoc:

_ O(G-BPav) - DT
0(G-BPav)-AP . AP
(1-a)
NhungG
Do vayG

Theo cong thirc trén, thi néu doanh thu dat dugc cang xa doanh thu hoa von thi
hé s6 an toan cang bé (d6 1on don bay kinh doanh cang bé), rui ro bi 16 cua doanh
nghiép s¢€ thap.

San luong, doanh thu hoa vén cua doanh nghiép tiy thudc mot phan vao quy
mo cua dinh phi (quy mé dau tu). Trong diéu kién loi nhuan cta doanh nghiép la
duong va cac nhan t6 khac khong 601 (gia ban, bién phi), doanh nghiép nao co ty 1¢
dinh phi cao hon s€ c6 dlem hoa von xa hon, rui ro ciia doanh nghiép cang 16n. Hoat
dong cang xa ving hoa von thi riii ro kinh doanh cang thap vi nhiing thay doi vé gia
ban, chi phi s& kho dan dén su thua 16 ciia doanh nghiép. Va theo cong thic trén, do
16n don bay kinh doanh cta doanh nghiép thap.

Nguoc lai, hoat dong cta doanh nghiép cang gan ving doanh thu hoa vén thi do
16n don bay kinh doanh cang cao, tirc rii ro kinh doanh cang 16n. Néu hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép & gan ving hoa von thi d6 13 biéu hién khéng tot vi d6 1a tinh
trang cuc ky mao hiém.

C6 thé minh hoa cac nhan xét trén thong qua dd thi sau:

Chi phé,

Doanh
e thu

Q,x BPAV+AR /

DTqy




1.5. Phin tich riii ro kinh doanh qua khdi ni¢m xdc sudt

Céc dai luong ngau nhién thudng tuan theo mot quy luat phan phdi xac suat nao
d6. Két qua kinh doanh ctia doanh nghiép ciling twong tw nhu vy. Gia sir ta da biét quy
luat phan phdi xac suét cia két qua kinh doanh cta doanh nghiép, va n6 1a phan phoi
chuan N(a, ?a). Nhu vdy, c6 thé xac dinh x4c sut dé két qua kinh doanh cta doanh
nghiép dat dugc mot gia tri nao do. Xac suat dé két qua kinh doanh ctua doanh nghi¢p
dat duoc mot gia tri nho hon khong (0) ciing 1a mot chi din dé danh gia rui ro kinh
doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép nao ¢ xac suat P(LN < 0) cang cao thi rai ro

kinh doanh cang lén va nguoc lai.
Diéu nay c6 thé thay trén hinh vé& sau:
FX) ,

A

P(LN) <0

Pé minh ho in tich ri ro ctia 2 doanh\aghiép A va ENtrR%g doé muc do

va quy md hoat-ddng cia P doanh nghiép twong tu nhau,

cau truc chi phi khac

nhau. Ty 1é bién phi rén doanh thu cua doanh nghiép A 1a 50%. gua doanh nghiép B la

30%.

Bdang 4.2. Cac chi tiéu danh gia rui ro kinh doanh

Doanh nghiép B
Xdu  Trung  Tot
binh

Doanh nghiép A
Muc d6 hoat dong Xiu Trung Tot
binh
Xac suét dat duge mac @6 0,25 0,5 0,25
hoat dong
Doanh thu 1.000  2.000 3.000
Bién phi 500 1.000  1.500

0,25 0,5 0,25

1.000  2.000 3.000
300 600 900



Dinh phi 200 200 200 600 600 600
Loinhuan 300 800  1.300 100 800 1.500
Bién thién doanh thu - 1,00 0,50 - 1,00 0,50
Bién thién loi nhuan - 1,67 0,63 - 7,00 0,88
Hé s don bay kinh doanh - 1,67 125 - 7,00 1,75
Doanh thu hoa vén 400 400 400 857 857 857
Doanh thu an toan 600  1.600 2.600 143 1.143 2.143
Heé sb an toan 1,67 1,25 1,15 7,00 1,75 1,40
Gié tri bquan cua lgi nhuan 800 800

Phuong sai cia lgi nhuan 125.000 245.000

(Var) ?

D¢ I¢ch chuan cua LN (L] 354 495

Céc chi tiéu tinh ra trén day cho thay, véi cung gia tri ky vong vé loi nhuén cua
hai doanh nghi¢p A va B 1a 800, doanh nghiép B c6 phuong sai va do I¢ch chuan vé
lgi nhuan 16n hon nén rui ro kinh doanh ctia doanh nghiép B 16n hon rai ro cua doanh
nghiép A.

Gia st loi nhudn cua doanh nghiép A va B tuan theo quy luat phan phéi chuan
1a NA(800, 354) ; NB§8OQ, 495). bé xem xét xac suat dat duoc lgi nhuan nho hon 0, ta
dung phuong phéap bién doi sau :

bitG G

va GG

ZA va ZB la cdc bién ngau nhién tudn theo quy luat phan phdi chuan tic N
(0,1).

Duya vao bang thdng ké luat phan phdi xac suat chuanN(0,1), ta c6 thé xac dinh
xac suat dé loi nhuén cua doanh nghiép A va doanh nghiép B la nho hon 0. D6 chinh
la x4c suat dé ma:

P(LN4 < 0) = P(Z < -2,26) = 1- P(Z4 < 2,26)

=1-0,988 =0,012
P(LNp <0) = P(Zs <-1,62) = 1- P(Zz < 1,62)
=1-0,947 = 0,053

V6i cach phan tich ndy ta cling nhan thiy rang rii 1o kinh doanh cua doanh
nghi¢p B 1a 16n hon rui ro ciia doanh nghi€p A vi xac suat dugc lgi nhudn am cua
doanh nghiép B cao hon ciia doanh nghiép A.

Hé sb an toan va rui ro kinh doanh
SD AP

A !

T.N\T
I7Ng

ANN




Trong d6 A : Doanh thu - Doanh thu hoa vén ctia doanh nghiép A
B : Doanh thu - Doanh thu hoa von ciia doanh nghiép B

1.6. Phwong phap phdn tich rui ro kinh doanh

Phén tich rai ro ctia doanh nghiép can xac dinh cac chi tiéu da nghién ctru ¢ trén
va so sanh gitra cac thoi ky, gitra cdc doanh nghi¢p, hodc so sanh véi cac chi ti€u trung
binh nganh. Qua d6 c6 thé danh gia muc d6 rii ro ciia doanh nghiép giira cac thoi ky
hodc gitra cac phuong an nghién ctru khac nhau hoac xu hudng rui ro.

Trén co s¢ do6 ta xem xét cac nhan to, nguyén nhan anh huong tr d6 c6 phuong
hudng khac phuc va cac bién phap cu thé dé chon dugc phuong an it rii ro nhat hoac
dé gidm rui ro trong cac giai doan sau.

Dé phan tich cac nguyén nhan va nhéan td anh huéng dén rii ro kinh doanh cua
doanh nghiép nham cé bién phap khic phuc, can két hop cac yéu té dinh tinh va dinh
lugng. Rui ro kinh doanh gifta cac doanh nghiép thudc cac nganh khac nhau thuong
khong nhu nhau. Rili ro kinh doanh ciing thay ddi theo thoi gian do méi trudng kinh té
chinh tri - x4 hoi khong phai lac nao ciing on dinh. Phan tich rii ro kinh doanh khong
chi xem xét dén hoat dong ciia doanh nghiép ma con xem dén tac dong ciua moi
truong.

Khi phén tich cac nhéan t6 anh hudéng dén rai ro kinh doanh, can cht y dén cac
van dé sau:

Sw bién doi nhu cau thi trwong. Khi nhu cdu thi traong 6n dinh va sb luong
san pham ti€u thu cua doanh nghiép on dinh, trong di€u kién cac yéu to khac khong
do61, rai ro kinh doanh cua doanh nghié¢p cang thap.

Nhan t6 nay cho thiy rui ro kinh doanh giita cic nganh hoan toan khac nhau, va
su khac nhau nay gitra cac doanh nghiép tuy thudc vao vi tri cia doanh nghiép trén thi
truong. Nhimg san pham kinh doanh c¢é chu ky séng san pham cang ngan thi rii ro
kinh doanh cang cao. Van dé doc quyén trén thi truong; hay sy lién minh, lién két hodc
san pham dang trong giai doan ting trudng... déu tao cho doanh nghiép mot doanh sb
6n dinh, rai ro ciia doanh nghiép duoc xem 1a thap. Vi vay, trong phdn tich tai chinh,



nha phdn tich nén xem xét dén bién dong cia doanh thu trong nhiéu nam lién tiép va
thong qua do danh gia trién vong cua doanh nghiép trong twong lai.

Sw bién doi gid ban: Nhitng doanh nghigp ma c6 gia ban san phém dé dao
dong thuong mang rui ro kinh doanh cao hon nhimg doanh nghiép c6 gia ban 6n dinh.
Nhén t6 ndy gan lién v6i nhan t6 doanh thu ¢ trén vi su thay d6i gia ca thuong dan dén
khach hang thay doi san pham tiéu thy. Ngoai ra, ddy con 1a co s& danh gia mirc d6 rai
ro gitra cac nganh kinh doanh. Khi phan tich sy bién d6i gia ban ciing can xem dén dic
diém cta san pham (nhat 1a 6 co gidn cta cau theo gid) va ca chién lugc dinh gia cua
doanh nghiép. Cac van dé& vé tinh thoi vy, thién tai, quan 1y gia ca, diéu kién giao
thong van tai, kha nang phat sinh cac doanh nghiép moi trong nhirmg nganh nghé hép
dan, nhiing thay d6i cong nghé ... phai dugc xem xét toan dién vi chiing ¢6 lién quan
mat thiét dén gid ca cua doanh nghiép

Sw bién doi vé gid ca cdc yéu té dau vao. Nhan t6 nay thé hién: nhitng doanh
nghiép co gia ca cac yeu t6 dau vao ludn bién dong (ludn bién thién) thi c6 muc do rai
ro kinh doanh cao vi yéu to ndy s& tac dong dén loi nhuan trong twong lai thong qua
murc chi phi. Sy bién d6i vé gia ca dau vao thudng c6 nhiéu yéu td tac dong, ca do chi
quan 1an khach quan. Cac yéu t6 khach quan bao gdm: bién dong nén kinh té (lam
phat, ty gia...), tinh khan hiém cta vat tu hang héa, thoi vu, giao thong van tai, gia ca
cac mat hang c6 lién quan (san pham bd sung), chinh sach caa Nha nudc.. . Cac yeu tb
chu quan thuong do kha nang kiém soat cta doanh nghiép dbi véi gia cac yéu to dau
Vao. Chang han, quan ly chat ch€ chi phi thu mua, kha néng gy anh huong cua doanh
nghiép d6i voi nha cung cp. Noi chung, mot khi gia cac yéu to dau vao 6n dinh thi loi
nhuén cta doanh nghiép s€ it bi anh hudng.

Khi ning thay doi giG bin khi c6 sy thay doi gid diu vao. Khong phai doanh
nghiép nao cling c6 kha nang tang gia ban khi gia dau vao gia tang. Co nhiéu 1y do cho
van dé nay vi ap lyc tir phia Nha nudc, do cach Gmg xir ciia ddi thu canh tranh, do phan
ung tur phia nguoi ti€u dung; va ca vi tri cua doanh nghiép trén thi truong. Nhiing
doanh nghiép nao c6 kha ning thay doi gia ban cang 16n khi gia dau vao thay doi,
doanh nghiép d6 cang co6 muc do rui ro kinh doanh thap. Nhan té nay dic biét quan
trong khi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té c6 muc lam phat cao. Ngay nay,
hoat dong kinh doanh c6 xu hudng toan cau hoa nén bat ky khung hoang kinh té khu
vuc déu c6 kha ning gy anh huong dén bién dong vé gia.

Trong diéu kién kinh té & Viét Nam, phan tich nhan t6 nay con phai xem xét
dén quy ché dinh gia cia doanh nghiép. Gia ca san pham ma doanh nghiép kinh doanh
phai duoc su chip thuan ciia co quan quan 1y gia ciia Nha nudc hay doanh nghiép tu
dinh gia. Trong trudong hop gia ca phai do Nha nudc chap nhan thi sy linh hoat nay
thuong thap hon céc doanh nghiép tu do canh tranh.

O day chung ta chi xem xét mot sb cac nhan t6, nguyén nhan anh huong dén rii
ro cia doanh nghiép. Viéc xem xét mirc d6 anh hudng cia chung thudng rat phuc tap.
Mdi quan hé giita chung khong biéu hién tryc tiép thanh cic cong thic. Do vay
phuong phap c6 thé dung dé xac dinh cac nhan t6 anh hudng 1a phuong phép tuong
quan.

Céc bién phap nham gidm rui ro ciia doanh nghiép dugc xem xét trén cac co s&
sau:
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