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LOIMG PAU

Nén kinh t€ thi trudng dang hinh thanh va phét trién 16 nét § Viét Nam.
Viéc nhan thifc nhitng van dé trong tim vé kinh t€ thi trudng 12 mot trong nhitng
ndi dung quan trong trong qud trinh hoc tap va nghién citu clia sinh vién khdi nganh
kinh t€ va quén tri kinh doanh. Noi dung hoat dong kinh doanh ctia c4c dinh ch€ tai
chinh ngin hang 12 modt trong nhitng phan co bdn cla viéc nghién citu nay. Cudn
bai gidng "Nghiép vu Ngan hang thueng mai" dugc xdy dung dé€ dap ¢ng nhu ciu
hoc tAp va nghién ctfu cla sinh vién khdi nganh kinh t€ va qudn tri kinh doanh vé
nhitng van dé lién quan t6i linh vyc kinh doanh clia cdc dinh ché ngin hang tai
chinh.

Véi muc tiéu Co ban, Viét Nam va Hién dai nhung phai ngian gon, dé hiéu,
cu6n sich ndy dudc trinh bay trong 8 chuong va tip trung chi y&u vao nhitng ndi
dung co ban ciia hoat dong kinh doanh ngin hang gitdp cho sinh vién cé thé budc
diu ti€p can dugc nhitng ki€n thitc, nghiép vu kinh doanh clia ngin hang, ddng thdi
tao nén tdng cd ban cho viéc hoc tAp va nghién citu siu hon vé sau nay. Tuy nhién,
do con nhiéu khé khin va han ché€ nén viéc cudn sich nay mic phai nhitng thi€u
s6t, han ch& 13 hoan toan khong thé trdnh khdi. Vi vy, tdc gid rdt mong nhan dudc
su g6p ¥ ciia ban doc d€ cudn sach nay ngay ciang dugc hoan thién hon.

Xin cdm on!
ba Lat, thang 09 nam 2002
Téac gia
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) _ CHUONG I:
TONG QUAN VE NGAN HANG THUGNG MAI

I. NGAN HANG TRONG NEN KINH TE THI TRUONG

1. Vai tro ciia ngan hang trong nén kinh t& thi trudong

Qud trinh tdi sdn xudt mS rong gin lién vdi sy ra ddi va phdt trién clia nén
san xuit hang hod. Chinh sy tich tu va tip trung von di tao ra sy md rong manh mé
hoat dong sdn xudt hang hod trong nén kinh t€& thi trudng. Theo cdc nha kinh t&
chinh tri hoc Méc - xit, thi tin dung chinh 12 don bay clia qud trinh tich luj von cho
qud trinh sdn xuit hang hod. Quan hé tin dung hinh thanh khi cdc nén sin xuat
hiang hod dang con trong qud trinh phé trién so khai. Chi tir khi ngdn hang ra ddi
déng vai trd 12 mot chi thé kinh t&€ doc 14p chuyén mon hod viéc huy dong cic
ngudn von nhan rdi trong xa hdi chuyén t6i noi can von cho qué trinh sdn xuAt thi
tin dung méi phat huy t8i da vai trd don bay clia minh. Tin dung ngin hang da thic
day luc lugng sdn xuat phat trién manh mé dwa nén sin xudt hang hod phat trién
1é€n trinh do cao.

Mo hinh 1.1 Vai tro ciia ngdn hang trong hé thong tai chinh

NGAN HANG
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I]gﬁ n ll‘c\lllg (Trung gian Tai chinh)
Té chiic T§ chiic
Cong ty THI TRUONG

H¢ gia dinh TAI CHINH

<: Cong ty
Ho gia dinh

Ngay nay, trong nén kinh t& thi trudng phat tri€n ngin hang dugc hiéu 1a
loai hinh t6 chic tin dung kinh doanh toan bd hoat dong ngin hang va cdc hoat
dong khic c6 lién quan. Céc dinh ché tai chinh ngin hang ton tai dudi nhi€u hinh
thitc khdc nhau véi nhiéu chic ning kinh doanh khdc nhau nhung vé co bin ngin
hang vin thyc hién vai trd clia mdt trung gian tai chinh tifc 12 1Am trung gian giita
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nhitng cht th€ cin von va nhitng chii thé c6 von nhan rdi. Hé thdng ngin hang 13
mot kénh din von rit quan trong trong nén kinh t&. Sy phat trién va tinh hiéu qua
cia hé thong ngian hang c6 4nh hudng quyét dinh t6i nén kinh t€ phat trién theo
huéng thi trudng.

Ca cdu ngudn tai chinh bén ngoai cho cac doanh nghiép tai mdt sé nudc
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CACMON VAY TRAI KHOAN CO PHIEU LOAI KHAC

EOMY EANH B PHAP B pUC O NHAT Bl CANADA

2. Té chitc hé thong ngin hang trong nén kinh té& thi trudng

Ciing nhu cdc chii thé kinh t&€ khdc cdc ngin hang hoat dong kinh doanh
trong nén kinh t& thi trudng déu chiu tic dong clia cdc quy luat kinh t€ nhu: quy
luat canh tranh, quy luit cung - ciu, quy luat gi4 tri... Tuy nhién, thi trudng vin ton
tai nhitng khuy&t tat khong thé khic phuc dugc ma can phai cé sy diéu chinh phil
hgp tir phia nha nudc. Cu thé 13 cdc ngin hiang ngoai viéc ty do canh tranh v6i nhau
thi cling can dudc t8 chitc quan 1y phit hdp dé phat huy ti da ning lyc cia minh
ciing nhu trdnh khdi nhitng 4nh hudng tiéu cuc cia kinh t& thi trudng ma cu thé
nhat 12 khiing hodng kinh t€.

Céc ngin hang s& dugc t6 chifc thinh hé thdng dugc phan ra nhiéu cip do
tuy theo chiic ning hoat dong. Thong thudng hé thdng ngin hang gdm c6 2 cap:

- Cdp qudn Iy nha nudc trong linh vic kinh doanh ngdn hang: gdm c6 Ngan
hang Nha nudc (hay con goi l1a Ngian hang Trung uong) thuc hién chic ning quan
1y nha nuSc trong linh vic kinh doanh ngan hang, thuc thi chinh sdch tién té...

- Cdp kinh doanh: bao gdbm cédc dinh ch€ tai chinh kinh doanh toan bd hay
tirng phan clia hoat dong kinh doanh trong linh vic ngin hang. Cu thé nhu: cic
ngan hang thuong mai, ngin hang diu tu, ngdn hiang phat tri€n, ngan hang chinh
sach, ngan hang hop tic, cic quy tin dung, qu§ dau tu, cong ty tai chinh,...
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Mo hinh t6 chiic hé thong ngén hang & Viét Nam (gém cé 2 cdp):

NGAN HANG NHA NUGC
[
[ [ |
CacTCID phingdnhang  Cdic quy fin dung Cdc TCTD ngdn hang
[ |

[ N | [ [ [ |

Cong ty Gong ty Cong ty Cdc Noén hang  Nodnhang  Noén hang

¢ho thué tai chinh b3o hiém, Ngén hang  chinh séch, dau t, lién doanh,

tai chinh céc quj thiong mai ~~ Nodnhang  Ngdnhang  Chi nhdnh
dauty ... hoptdc  phéttrién  NH nufic ngodi

Ngoai viéc phan c4p trong ndi bd hé thng ngdn hang con c6 viéc phan biét
st kh4c biét giita cdc hé thdng ngin hiang qua vai trd clia ngin hang trung wong doi
v6i chinh pht d6 1a hé théng ngan hang vdi vai trd clia ngdn hang trung wong doc
1ap véi chinh phii (trudng hgp clia Anh, M§...) va hé thong ngin hang véi vai trd
ciia ngdn hang trung vong phu thudc chinh phd (trudng hgp cua Nhit, Phap,...)
trong viéc thurc thi chinh sach tién té cling nhu c4c chinh sich quén 1y ngan hang.

IL. CHUC NANG CUA NGAN HANG THUGNG MAI

Nghiép vu kinh doanh ctia ngin hang thuong mai rat da dang va phong phu.
Bén canh nhitng nghiép vu truyén thong 1a huy dong tién giti dudi nhiéu hinh thifc
dé cho vay thi trong thdi gian gdn ddy cdc ngan hang thuong mai con cho ra ddi
nhiéu loai hinh kinh doanh m&i nhu: Ph4t hanh thé tin dung, cung cAp dich vu ki€m
todn d6i vdi cdc cong ty, tin dung thué mua, dich vu trd tién ty dong (ATM), mdi
gidi chitng khodn, tham gia vao thi trudng Pd la Chau Au, cho thué két sit, bao
tiéu ng (factoring) hay gan day nhit 13 dich vu ngan hang dién thoai. Nhu vay, tim
quan trong clia cidc ngan hang thuong mai dudc thé hién qua cic chic ning co ban
cta no.

1. Chifc niing tao tién

Tao tién 12 mot chiic ning quan trong, phdn 4nh rd bin chi't clia ngin hang
thuong mai. V&i muc tiéu 13 tim ki€m 1¢i nhuin nhu 13 mot yéu ciu chinh cho sy
tOn tai
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va phat tri€n clia minh, cdc ngan hang thuong mai v6i nghiép vu kinh doanh mang
tinh dic thil clia minh da vo hinh chung thuc hién chic ning tao tién cho nén kinh
t&. C4c nghiép vu kinh doanh dic thit 4y chinh 1a nghiép vu tin dung va dau tr
trong moi lién hé chit ché véi ngan hang trung uwong. Sttc manh clia hé thdng ngin
hang thuong mai nhim tao ra tién mang y nghia kinh t& to 16n. Hé thong tin dung
ning dong 1a diéu kién cin thi€t cho sy phat trién kinh t€ trén cd s clia mot miic
ting trudng virng chic. Né&u tin dung ngin hang khong tao dugc tién d€ md ra
nhitng diéu kién thuin 1¢i cho qud trinh sdn xud't nhu vdy c6 thé giy ra sy & dong
von luu dong cda qué trinh sdn xud't cho du thuc t&€ qud trinh sdn xuat dang trong
thdi vu cao di€m véi nhu cAu von rat 16n.

Nén kinh t&€ cAn c6 mdt s6 cung ng tién t& vira dd, phit hgp v6i muc tiéu
khdc nhu lam phdt, ting trudng kinh t& bén vitng va tao dugc viéc lam. Va cic
ngin hang thuong mai déng vai trd rit quan trong trong viéc thuc hién cdc chinh
sach ndy. Chiing dudc st dung nhu 12 mot kénh ma qua d6 lugng tién cung tng
tdng 1én hodic gidm xudng nhim dat dudc nhitng muc tiéu quan trong ndi trén.

2. Chifc niing tao ¢d ché thanh todn
Viéc dua ra mot cd ché thanh todn hay néi cdch khdc tao ra sy van dong clia
von 12 mot trong nhitng chifc ning quan trong clia ngan hang thuong mai ma cu thé
trong thdi gian gin diy 14 viéc phat hanh va st dung séc va thé tin dung.

Hé thong thanh todn di va dang phat tri€n tit nhiéu th€ ky. Sy d6i mdi co
ché thanh todn chinh 14 khau then chdt thiic ddy hé thdng thanh todn phat trién. Cu
thé 12 co ché thanh todn tién gidy ra ddi thay cho tién kim loai (vang, bac...) di
hinh thanh nén hé thdng thanh todn dua trén cd s tién gidy. Khong dirng lai & d6
trén cd s§ nhu ciu tién 1gi trong thanh toin ma séc da ra ddi tao ra cd ché thanh
toan khong diing tién mit. Trong nhitng nim gin diy da c6 nhitng d6i mSi quan
trong va dudgc dua vao st dung nhu nghi€p vu ngin hang khdng séc (checkless
banking), nghia 12 sit dung nghiép vu thanh todn va chuyén tién dién ti.

Ngan hang thuong mai déng vai trd rit quan trong trong viéc tao ra nhitng
co ché thanh todn mdi. That vy, ban diu tién gid'y c6 hinh thdi gidy nhin ng va
dudc cdc ngan hing ddm bdo ddi ra vang hoic bac khi can thiét. Ti€p d6 séc ra ddi
thi phan 16n viéc thanh todn b trir séc dudc thuc hién thong qua hé thdng ngin
hang thuong mai. Viéc vi tinh hod cong viéc thanh todn bu trlr séc da rit ngdn qua
trinh thanh todn nay, ddng thdi gidm bdt chi phi va ning cao dd chinh xdc. Roi
trong nhitng nim gan day nghiép vu ngian hang khong séc ra ddi cho thdy vai trd
quan trong cia ngan hang thuong mai. V46i dich vu ngin hang dién t khiach hang
c6 thé rit tién tir tai khodn ctia minh, thuc hién gt tién, thanh todn nd, chuyén von
gifta tién gi¥i ti€t kiém va tai khodn séc thong qua mot mdy tinh duge ndi mang.
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3. Chiic ning huy dong tiét kiém

Céc ngan hang thuong mai thuc hién mot dich vu rit quan trong doi vdi tat
ca cdc khu vuc clia nén kinh t&€ bing cdch cung tng nhitng diéu kién thun Igi cho
viéc gt tién ti€t kiém cda dian ching. Ngudi giti tién ti€t kiém nhin dudc mot
khodn tién thudng dudi danh nghia 14i sudt trén tdng s tién gl tiét kiém & cdc
ngin hang v6i mifc do an toan va kh3 ning thanh khodn cao. S tién huy dong
dudc qua hinh thifc ti€t kiém ludn sin sang ddp ng nhu cau vay von clia cdc doanh
nghép va c4 nhian nhim md rong kha ning sidn xuit va cdc muc dich khdc nhu tiéu
diing c4 nhan hay mua nha ctra. Phan 16n tién gti ti€t kiém dugc huy dong qua hé
thong ngan hang thuong mai.

4. Chic ning mé rong tin dung

Ngay tir khi mdi bt diu hinh thanh, cic ngin hang thuong mai da ludn tim
ki€m cdc cd hoi d€ cho vay va coi d6 1a chitc ning quan trong nhi't cia minh.

Trong viéc tao ra kha niang tin dung cac ngan hang thuong mai da va dang
thuc hién chitc ning xa hdi cia minh lam cho san ph?fm xa hdi dugc ting 1€n, von
diu tu dudc md rong va tir d6 ddi song dan chiing dugc cai thién. Tin dung clia cdc
ngan hang thuong mai c¢6 y nghia quan trong ddi v6i toan bd nén kinh t&€, né tao ra
kha ning tai tr¢g cho cdac hoat dong cong nghiép, thuong nghiép va nong nghiép cia
nén kinh t€. Tin dung v6i nhitng kh3 ning dé ma dugc cdc nha kinh t& goi 1a “sin
phdm gidn ti€p” khi dem so sdnh véi nhitng “sdn phdm tryc ti€p” dudc sin xudtra
c6 st dung tryc ti€p cdc y&u td dau vao nhu lao dong, di't dai, ngudn tii nguyén
thién nhién... Tuy nhién, khi so sdnh v&i sdn phim dugc cdc nha bian budn mua
vao (dugc déng g6i bdo quan) thi tin dung lai 12 sdn pham truc ti€p.

Nhu vay, trong sudt qué trinh chuyén dich tir ngudi sdn xuit d€n ngudi ban
budn dén ngudi ban 1€ va cudi cing 1a dén ngudi tiéu dung, tin dung ngin hang da
tao ra khd ning chi phdi toan bo qud trinh kinh t&€ cho d&€n khi sin pham cho dén
tay ngudi ti€éu dung.

Maic du cdc hoat dong cia cdc ngidn hang thuong mai thudng dugc quan
niém tich rdi tin dung, nhung xét vé k&t qua xa hoi va kinh t€ chiing déu gidng
nhau. Do ngin sdch nha nudc khdng phai lic ndo cling cAn ddi thu chi cho nén viéc
phdi tam thdi vay ng tai cdc ngin hang thuong mai dé cin ddi thu chi ngin sich Ia
viéc tAt nhién, trong trudng hop nhu vay tin dung ngin hang thuong mai di tao ra
su troi chdy cho nhitng hoat ddng ciia Chinh phi. Nhin chung, viéc cdi thién tinh
trang mat cAn ddi ngin sich khong thé don thuan dya vao phat hanh hay mua lai
trdi phi€u dai han. Thay vay, tinh trang ké trén can phdi dugc gidi quyét bing
nhiéu cdch trong d6 cé vai trd clia cdc ngin hang thuong mai. Cdc ngin hang
thuong mai cung &ng vdn cho ngin sich bing cdch mua cdc chitng khodn cong
cong nhd d6 ma ngudn von tin dung clia cdc ngin hiang thuong mai da gidn ti€p
thyc hién cdc muc tiéu cong cong clia chinh phii nhu: xay dung cd sé ha tang,
trudng hoc, bénh vién... va mic song clia mdi ngudi tir d6 dudc nang cao.
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5. Chdc ning tai trg ngoai thuong
Mic di ngoai thuong dudc hinh thanh v bit ngudn tir cdc hoat dong budn
ban qudc t€ nhung chiing ¢6 sy khic nhau ddng ké bit ngudn tir sy khac nhau vé hé
thong tién té & mdi nudc, ning luc tai chinh clia ngudi mua va ngudi ban thudc cic
nudc khdc nhau. Chinh tir sy khdc nhau ndy, cdc ngin hang thuong mai can thiét
cung ng cdc nghiép vu ngan hang qudc t€ ddi vdi cdc hoat dong ngoai thuong nhu:
chi&t khau hdi phi€u, bdo 1anh, tin dung thw, mua va ban séc du lich...

Bén canh viéc tai trg cho hoat dong ngoai thuong, tin dung clia cdc ngin
hang thuong mai con gép phan vao qud trinh ty do hod ngoai thuong giita cdc nudc
v6i nhau, v6i mot chi phi hgp 1y. Do qué trinh hgp tic va phan cong lao dong cé
tinh chat qudc t€, nghiép vu ngin hang d6i ngoai clia cdc ngan hang thuong mai
cling tdng 1én khong ngirng.

6. Chiic niing dy thic

Viéc thu nhdp ting Ién da tao ra kha ning tich liy lanh manh, va chinh kha
ning dé da gép phan vao viéc phat trién cdc dich vu Gy thic cia ngin hiang thuong
mai. Trong bdi cdnh nhu th€ mdi c4 nhin c6 thé tich liiy mot khdi lugng tai sin 16n,
tham chi chi § mic trung binh ciing c6 thé xuit hién nhu cAu mudn phin chia s6 tai
sdn d6 trude khi qua ddi. VGi hinh thdc Gy thdc, ngudi Gy thdc, cdc van phong uy
thac c6 trach nhiém st dung von d€ ddu tu va quan 1y s6 von nay, ké ca phan phdi
thu nhap theo cdc diéu khodn clia hop dong dy théc.

Céc vin phong Uy thdc cung cAp nhiéu dich vu d&i véi cic Cong ty. Mot
trong nhitng dich vu nhu th€ 13 cong viéc quan 1y tién huu trf va viéc thuc hién
phan dich vu nay phat trién rit nhanh trong thdi gian gan day. Cudi cling mot chic
ning quan trong nhat d6i véi vin phong Gy thac 1a dai dién phdt hinh va quin ly
trai phi€u cho cdc cdng ty véi tv cdch 12 ngudi quan ly khdng chinh thitc.

7. Chic niing bao quan an toan vt cé gia

Nh& uu thé clia cac ngin hang thuong mai 12 noi kién cd diing d€ bio quan
tién bac va cdc vat c6 gid khdc cla ban than ngin hang, cdc ngan hang thuong mai
c6 diéu kién thyc hién chifc ning bdo quan an toan vat c¢é gid ctia khach hang. So
vGi cdc chic ning khdc, bdo quian vat ¢6 gid ra dGi truGc ngay cd chidc ning tin
dung v&n 1a chic ning co bdn va chi y&u ciia ngdn hang thuong mai. Cong viéc
bdo quéan vat ¢6 gid dugc phan thanh 2 bd phan khdc nhau trong mdt ngdn hang:
Cho thué két sit bdo qudn; ky thdc va truc ti€p bdo quin vit c6 gid clia khach
hang.

Vi két sit bdo quan ky thiac khach hing c6 quyén ki€m tra tai sdn cida
minh vao bAt cif ldc ndo va cdc ngdn hang thuong mai chi don thuin cung cAp kho
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bdo quin va cdc phuong tién can thi€t nhim ddm bio an toan cho cdc tai sdn cla
khach hang.

Khdc vé6i hinh thic trén viéc bdo quin vat c6 gid lién quan truc ti€p dén
viéc bdo quin cdc chiing khodn nhu trai phi€u va ¢ phi€u dugc git lai 1am vat the
chap cho cdc khodn ng vay va cédc chitng khodn dugc bdo quan theo chifc ning lam
nghiép vu Uy thdc.

Nhin chung, do tinh chit dic thi clia nghiép vu nay ma chifc ning bdo quin
chi dién ra & cdc ngan hang 16n. Mot thuc t& khd phd bi€n 12 cdc chitng khodn ciia
cdc t§ chifc tai chinh va phi tai chinh bao gid ciing dudc bio quan & cic ngin hang
thuong mai. Trong nhiéu trudng hgp nhi€u khidch hang khong chi thuc hién bdo
quin cdc chitng khodn tai ngdn hing ma con yéu cau ngin hang lam dich vu thu 13i
chitng khodn va tu dong chuyén ldi @6 vao tai khodn clia ho tai ngan hang.

8. Chi'c ning moi gidi

Phan 16n cdc ngin hang thuong mai déu thuc hién dich vu luu ky ching
khodn tifc 12 dich vu Ivu giit , bdo quin va gidp khach hang thyc hién quyén ddi véi
chirng khodn do ho sG hiru.

Do kinh nghiém tich liiy trong linh vuc nay ma nhi€u ngin hang da mua lai
cdc Cong ty moi gi6i chitng khodn. Dich vu luu ky chitng khodn c6 thé dem lai
ngudn 10i ddng k€ cho cdc ngan hang thuong mai c6 di ning lyc tai chinh cling nhu
trinh d6 nghiép vu. Tuy nhién chinh pht ludn ki€m sodt chit ché sy tham gia va
muc d6 tham gia cia cdc ngin hang thuong mai vao dich vu nay duva trén cd sé tin
dung ngin hang vudt qui gidi han ddu cd chitng khodn c6 thé gy ra khing hodng
trong hé thong ngan hang.

Cong nghé ngin hang dang ti€n trién manh mé dem, lai nhiéu 1gi ich cho
nén kinh t&€. Va nghiép vu mdi gi6i chitng khodn s& con 12 mdt nghiép vu quan
trong ctia ngdn hang thuong mai va nhdn dugc nhiéu tic dong tich cuc tir sy d6i
méi cia cong nghé ngin hang trong tuong lai.

IIL. KHAI QUAT CHUNG VE HOAT PONG CUA NGAN HANG

THUONG MAI

Ngudi ta cho ring cdc ngan hang vé hinh thifc 12 nhitng cong ty tai chinh va
né gidng vdi ba't ky cong ty tai chinh nao khic. Viéc ton tai clia ngin hang thuong
mai nhim vao muc dich hinh thanh cdc yé€u t§ kich thich ti€t kiém trong pham vi
nén kinh t&€ va badn than né ludn huéng vao muc dich 1gi nhuan. Qud trinh hinh
thanh va phat trién cla ngin hang thuong mai chiu tic dong cda nhiéu nhin t&
khdch quan ciing nhu chd quan.
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Nhiéu ciu hdi dang dudc dit ra va can dugc gidi ddp: C4i gi 1a sin phim
cia ngin hang? Danh muc sdn pham cta ngan hiang dudc xdc dinh trén cd s§ nao?
D& gidi ddp cac cau hdi nay cin phdi quay vé xem xét ban chat cia hé thdng thanh
todn va vai trd cda Ngan hang trong viéc gép phin vao thuc hién hé thdng thanh
todn d6; ban chd't clia cdc trung gian tai chinh va tai sao cdc ngin hang phai két
hgp cdc dich vu véi cédc trung gian trong khi ngan hang ¢6 khd ning cung Gng céc
dich vu @6?

1. Hoat dong cd ban cia mot ngdn hang

N6i chung céc ngan hang thu 1gi nhuan bing cdch ban nhitng ngudn vén c6
mot sd dic tinh (mot su k&t hop cu thé giita tinh rdi ro va 1¢i tic ) va ding tién thu
dudc d€ mua nhitng thi sdn mot s dic tinh khdc. Nhu thé cdc ngan hing cung cip
dich vu chuyén mot loai tai san thanh mdt loai tai san khdac cho cong chiing - VD:
Mot ngudi c6 thé giri ti€t kiém thay vi ho c¢6 thé cho ngudi hing xém clia minh vay
c6 thé& chap, ti€p dé cho phép ngan hang d6 cung cAp khodn vay dé cho ngudi hang
x6m nay. Nhu vdy, ngan hang di chuyén mén tién g ti€t kiém d6 thainh mot mén
tién cho vay thé& chip.

Qua trinh chuyén céc tai sdn va cung cAp mot loai dich vu (thanh todn séc,
ghi chép sd sach, phin tich tin dung...) giong bat ¢t qua trinh sidn xuat khdc trong
mdt hang kinh doanh. Né€u mdt ngan hang tao ra nhitng dich vu hitu ich véi chi phi
thap va c6 dudc doanh thu cao nhd vao tai sdn ctia minh thi ngin hang d6 thu dugc
1gi nhuan néu khong thi ngan hiang nay chiu tén that. Tém lai, cdc ngin hang tao ra
1gi nhuin qua qud trinh chuyén d6i thi sdn: Ho vay ngin han (huy dong cic khodn
tién gilri) va cho vay (thuc hién cdc khodn cho vay).

Trong kinh doanh cdc ngin hang khong chi c6 muc tiéu 1gi nhudn la duy
nha't. Sy rii ro ludn xuat hién bat ngd de doa sy d6 vd trong kinh doanh tir d6 tao ra
t6n that tai san cho ngin hang. Rdi ro trong kinh doanh ngin hang c6 3 loai chd
y&u: rli ro thanh khodn, rdi ro 1di sudt va rii ro vd ng. D€ han ché ridi ro thanh
khodn cdc ngin hing nim giif cdc tai sdn kha ning chuyén d6ira tién mit dé dang
véi chi phi thdp cho du cdc tai sdn nay c6 mic I¢i tifc thap. Pic biét, cdc ngin
hang con duy tri du trit qud mifc hay dy trit thit cAp bdi vi chiing tao ra sy bdo hiém
dé phong thiét hai do dong tién gt rit ra khéi ngan hang. Cdc ngin hang quin ly
tai san cta ho d€ 1am cuc dai 1gi nhuin qua viéc tim ki€m nhitng 1di tifc cao nhat
c6 thé c6 & cdc mén tién cho vay va chitng khodn, ddng thdi c6 ging gidm thiéu rdi
ro va tao ra nhitng dy trit thanh khodn. Qudn ly ngudn von 12 mdt cong viéc quan
trong, cdc ngan hang 16n ngay nay rdo ri€t tim ki€m nhitng ngudn vén biing cic
phéat hanh nhitng cong cu ng — VD: nhu gidy chiing nhan tién gtti chuyén nhudng
dugc hodic bing cdc nd luc vay tir cdc ngan hang va cdc cdng ty khdc.

Vi sy ting thém tinh chit bat dinh clia 1di sudt xuit hién trong nhitng nim
1980 céc ngan hang ngdy cang quan tdm hon d€n viéc ho phdi d6i mit véi rii ro 1ai
suat 12 rii ro vé& thu nhap va 1di tic, tinh chi't riii ro nay gin lién vdi nhitng thay d6i
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trong cdc 13i suat. Sy chénh l&ch giita ngudn vdn nhay cdm vdi 14i sudt va tai sin
nhay cdm vdi 1di sudt 12 nguyén nhén tao ra sy thay ddi thu nhip clia ngin hang
mdi khi 13 suat thay ddi.

Viéc phan tich khodng cdch va khodng thoi gian ton tai 1am cho mot ngan
hang bi€t dugc liéu né c6 nhiéu ngudn von loai nhay cdm vdi 1di sui't hon so véi tai
san nhay cdm v6i 1di sudt hay khong. C4c ngin hang quan ly ii ro 1di sut clia ho
khong chi bing cich bién ddi bing quyét todn tii sdn clia ho ma con bing cich
kinh doanh nhitng vu d6i chéo 13i suit cic hgp ddng tai chinh k¥ han, cdc hgp dong
quyén chon cdc cong cu tai chinh.

Rii ro v3 ng lién quan dén kha ning chi trd cdc mén cho vay clia ngin
hang. Viéc ttng dung cdc khdi niém lya chon d6i nghich va rii ro dao didc gitp gidi
thich nhiéu nguyén tic quin 1y ngin hang lién quan dén hoat dong cho vay: sang
loc, gidm sdt, thi€t 1dp mdi quan hé khdch hang lau dai, cdc mic tin dung, vat thé
chap, s6 du b va han ch€ tin dung. V6i nhitng nguyén tic nhu vy cdc ngin hang
¢6 thé han ch& dugc rii ro v3 ng.

Lam chiic ning tao cAu ndi gilta ngudi cho vay (ngudi gti ti€t kiém) vdi
ngudi di vay trong qud trinh chu chuyén vén ngan hang thuong mai dugc nhin nhin
nhu 12 trung gian tai chinh. Bing viéc dit 1ai sudt cho cdc mén cho vay cao hon so
v6i 14i ho thanh todn cho von ma ho vay tif ngudi cho vay (ngudi gti ti€t ki€ém)
nhitng trung gian tai chinh thu dugc 1¢i nhuan. Uu th€ clia ngan hang trong viéc
thyc hién chifc ning trung gian tai chinh thé hién & chd: C6 nhitng chi phi thong tin
va chi phi giao dich 16n trong nén kinh t&€. P& nhitng ngudi cho vay nhin ra dudc
nhitng ngudi mudn vay va ngudc lai d€ nhitng ngudi di vay nhin ra dugc nhitng
ngudi mudn cho vay 1a van dé dodi hdi chi phi 16n. Ngoai ra chi phi cho viéc nhin
bi&t kha ning trd ng va thda thuin Ii suit cling 12 mdt van dé 16n. TAt cd céc chi
phi ndy déu vudt qud kha ning clia nhitng ngudi c6 khodn ti€t kiém nhé mudn cho
vay hoic dau tu. Vi nhu vy ngin hang thuong mai v6i khd ning am hi€u thi
trudng huy dong dudc nhiéu khodn tiét kiém nhd dé thuc hién dugc cdc mén vay
sinh 15i cao ddm bdo chi trd chi phi giao dich 16n déng thdi van c6 1di, hon nita cdc
ngan hang thuong mai con gidi quyét duge cdc van dé rdi ro thong tin khong cin
xung thudng xuyén xay ra giira cdc bén tham gia thi trudng tai chinh.

2. Su thay d6i ctia hoat ddng ngan hang thuong mai trong thoi gian gan
day
“Thi truong héa” hoat ddng ngin hang dudc nhan biét bing sy chuyén dich
co cAu mang dic tinh cdng nghiép trong hoat dong ngin hang . Phuong dién diu
tién va dé nhin bi€t nhit 13 mdc dd tap trung. Sy hdp nhit nhiéu ngin hiang nhd
thanh mot hoic mdt vai ngan hang 16n da 1am gidm bt s6 luong ngan hang thuong
mai.
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Nghiép vu ngin hang ban 1& c¢6 mitc dd tap trung cao & tit cd cdc nudc. Mic
dil vay, cdc nha canh tranh phi ngadn hang nhu 13 cdc lién hiép tin dung, céc t6 chic
ti€t kiém xuit hién nhu 12 hién tugng 14p chd tréng trong qud trinh hgp nhat céc
ngin hang va ton tai vdi tu cdch 12 ngudi cung cAp cdc nghiép vu “kiéu ngdn hang”

Nghiép vu ngin hing bian budn thong qua cic hdp ddng mang dic tinh cla
sy dnh hudng va tdc dong qua lai 1An nhau gifta thi trudng ching khodn va thi
trudng tién t&, ti€n hanh trén co s§ s6 lugng giao dich c6 quy mo 16n. Nhitng ngudi
méi tham gia vao hoat ddng nay khong ai khac la cdc chi nhdnh cla cac ngan hang
16n, cdc ngan hang nudc ngodi. V4Gi tat cd cdc hoat dong d6 din dén mdt qué trinh
khdc: Qué trinh qudc t&€ hdéa hoat ddong ngan hang.

Hé thong hoat dong ngan hang truyén thdng dugc thé hién ré nét trong hoat
dong ngan hang ban 1é. Tic 1a hoat dong chi b6 hep trong pham vi qudc gia. Mic
dil vay, trong nhitng nim gan day hoat dong ngin hang bdn 18 di st dung cdc
phuong phap cong nghé tién tién trong viéc tao ra ngin quy, thé ghi ng, chuyén
tién biing dién tit. Khdc v6i hoat dong ngan hang ban 1& hoat ddong ngan hang ban
budn thdng qua cdc hop déng da phdn dnh dic tinh qudc t€ ri't siu sic.

Phan 16n cdc hoat dong ngin hang qudc t&€, nhu da dudc nhan biét c6 quy
mo hoat dong 16n véi cac khodn cho vay hdn hgp vio cic nudc phat trién va cac
nudc kém phdt tri€n. Viéc hinh thanh quy cho vay, c6 thé bing ngoai té hay noi té
cho ngudi trong hay ngoai nudc vay. Hoat dong phdn dnh trén bing cin ddi ngoai
bang do cdc ngin hang ti€n hanh c6 thé 1am lu mJ sy khdc nhau giita thi trudng trai
phi€u qudc t&€ va thi trudng tin dung qudc t&.

CAUHOI ON TAP

1. Hay néu vai trd cia ngan hang thuong mai trong nén kinh t&?

2. Phén tich uu nhudc diém ctia mo hinh t8 chifc ngin hang trung vong phu
thudc chinh pha?

3. Céc chic ning ctia ngan hang thuong mai la gi?

4. Trong nhitng chiic ndng ctia ngdn hang thuong mai thi nhitng chitc ning nao
1a quan trong nhat?

5. Nhitng chifc ning nao 1a nong cdt cia nghiép vu ngin hang cd dién?

Trinh bay vin tit hoat ddng cd bdn cia mot ngdn hang thuong mai?

7. Hay phan tich nhitng thay d8i co ban trong hoat dong ctia ngan hang thuong
mai trong thdi gian gan diy.

a

Lé Trung Thanh Khoa Qudn Tri Kinh Doanh



Wghiép vu ngan hang thuwng mai -15 -

CHUONGI:
QUAN LY TAI SAN - NGUON VON
CUA NGAN HANG THUGONG MAI

Céc ngan hang thuong mai déng mdt vai trd quan trong trong khoi ngudn
von dén ngudi vay nén c6 co hdi diu tu sinh 18i, ho giff vai trd quan trong trong
viéc ddm bdo cho nén kinh t&€ van dong nhip nhang va hitu hiéu. & Viét nam cdc
ngan hang cung cip hang chuc nghin ty dong tin dung cho nén kinh t&€ mdi nim, ho
cung cip cdc mén vay cho doanh nghiép, tai trg phat trién chudng trinh gido duc,
tai tr¢ xdc ti€n cdc quan hén kinh t& trong nhiéu linh vuc ... Trong chuong nay
chiing ta nghién cttu vin dé quin 1y tai sdn , ngudn vén clia ngin hang.

I. BANG CAN POI KE TOAN CUA NGAN HANG

Pé€ hi€u khdi quat cdu tric thi sdn va ngudn von clia ngin hang chiing ta
ciAn xem xét bang cin ddi k€ todn cia ngin hiang d6. Mot dic diém co ban cida
bang cin d6i k€ todn 13 tong tai sdn thudng bing tdng ngudn vén cong v6i ngudn
von chli s¢ hitu. Tai sao lai nhu vay? B&i vi phin liét ké tai sdn cho thidy ngin
hang s& hitu nhitng ngudn luc nao, phan ghi cdc khodn ng va von chd sé hitu cho
tha’y ai 12 ngudi cung cAp ngudn vén d6 cho ngan hang va mdi nhém cung cip bao
nhiéu. Nhu vay,, moi tai san thudc s hitu ca ngan hang déu do cdc chd nd va chd
s6 hitu cung cAp. S can bing d6 dudc khdi quat bing phuong trinh:

~ e 2 A e e ~
Tong taisan = Cdcnguonvon + Von chi sé hitu

Tdng tai san 13 nhitng tai sin vat chat cu thé tdn tai dudi nhitng hinh thifc
khdc nhau nhu tién mit tai két ngin hang, tién dang thu, chitng khodn cic loai, cho
vay céc loai va cdc trang thi€t bi co s vat chit ciia ngin hang. Nhitng tai sdn nay
dudc ngan hang phian bd theo nhitng tiéu thitc quin 1y cu thé va phu hgp sé& dudgc
trinh bay cu thé & nhitng phan sau.

Céc ngudn von duge ngin hang huy dong bing cdc cong cu nhu tién giti tiét
kiém céc loai, cdc trdi phi€u, cdc hgp dong vay... Von chd s3 hitu chii y&u dugc
huy dong thong qua hinh thic phat hanh c¢d phi€u. Nhitng ¢d dong nim giit co
phi€u 12 ngudi c6 quyén diéu hanh ngan hang. Téng cdng ngudn vén va von chii sé
hitu 12 ngudn tai trg cho hoat dong kinh doanh clia ngin hang.

Bdng 2.1 Bang cén doi ké todn cua 1 ngdn hang thuong mai (don vi %)
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TAI SAN NGUON VON
(Theo thit ty giam ciia tinh thanh khodn)
1. Céc khodn tién du trit 2 | 1. C4dc khodn tién gitti c6 thé phdt séc 18
2. Céc khodn tién mit trong qud trinh thu 3 | 2. Cdc khodn tién gt phi giao dich
3. Tién giii & cdc ngan hang khdc 2 - Tién gtti ti€t kiém loai nhd 19
4. Chitng khodn - Tién giti ti€t kiém loai 16n 15
- Clia chinh phd 13 | 3. C4c khodn tién vay 24
- Khéc 6 | 4. Vay ngan hang khic 17
5. Céc khodn cho vay 5. Von chi sé hitu 7
- Thuong mai & cong nghi€p 19
- Bit dong sdn 24
- Ngudi ti€u dung 11
- Lién ngin hang 6
- Khéc j !
6. Tai sdn khdc 7
Tdng 100 Tdng 100

II. QUAN LY TAI SAN

1. Khdi quat

Qudn 1y tai sdn 12 mot thudt ngit ding dé mo t3 viéc phan chia von vao cic
loai ddu tw. Ap dung cho nghiép vu ngin hiang thuong mai, thuit ngit quin Iy tai
san lién hé dé&n viéc phin chia von giita tién mit, diu tu chitng khodn, tin dung va
cdc tai sdn khdc. Cdc linh vuc cu thé cia quan 1y tai sdn nhu dau tu chitng khodn
va quan Iy tin dung s& dudc nghién cttu cu thé tai chuong sau. o) chuong nay ching
ta s& ban vé khia canh chung dé 1a viéc chuyén hod clia tién giii va cic ngudn von
khdc thanh cdc loai tai sdn khac nhau dién ra nhu th€ nao? Tuy nhién, viéc phan
chia ngudn v&n nay rit phitc tap d6i vdi cdc ngin hang thuong mai do tic dong clia
nhiéu yé&u t8. TruSc hét, do cdc ngin hang nim trong s loai hinh doanh nghiép bi
gidm sdt chit ché nhat. Thit hai, mdi quan hé giita ngan hang va khdch hang cho
vay va gt tién dua trén co s sy tin tudng 14n nhau. Cudi cling, ciing gidng nhu cdc
nha dau tu khic, cdc c8 dong clia mot ngan hang thuong mai doi hdi mot mic Igi
tic phit hdp véi ridi ro cda viéce dau tu.

Nhu vdy, viéc quin Iy tdi sdn cda ngin hang thuong mai phai gidi quyé&t
nhitng van dé chii y&u sau:

* Mdu thudn giita thanh khodn va khd ndang sinh loi:

Van dé nay c6 thé dugc xem nhu 13 trung tAm cla viéc quin Iy vén ngan
hang. Trudc hét, ching ta cling xem xét vin dé thanh khon ctia tai sin ngin hang.
C6 thé hiéu mdt cdch don gidn thanh khodn 1a mdt ddc tinh cda tai sin khi€n né c6
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thé d& dang dudc chuyén ra tién mit véi it rii ro hoic khong cé rii ro. Nhu vy,
céc khodn tién mit, tién dy trit dudc xem 1 cé tinh thanh khodn tuyét ddi. Ching
khoédn ctia chinh phi dugc xem 1a c6 tinh thanh khodn kém hon. Trong qué trinh
kinh doanh ngin hang luon phdi d6i mit véi su thay ddi cla ludng tién rong ra
hodc vao ngin hang, c6 nghia 1a phdi ddp Gng yéu cidu gl hay rit tién gii tiét
kiém, hay ddp ng nhu ciu vay ho#c trd ng cdc khodn vay clia khiach hang. Viéc
udc lugng tinh bi€n dong cla dong tién mit ndy chi mang tinh tuong ddi Nhu vay,
doi héi viéc quéan 1y tai sdn ngan hang phai duy tri khd ning thanh khoédn cia cédc
tai sdn. Tdc 14 cdc thi san phdi dugc chuyén ddi ra tién mit dé dang dé€ c6 thé sin
saing ddp ng thay d6i ludng tién ra hay vao ngan hang.Tuy nhién, ta lai nhin thay
ring nhifng tai sdn tinh thanh khodn cang cao thi tinh sinh 15i cing thdp. Ching han
tién c6 hé s6 rli ro thanh khodn biing khong nhung so vdi viéc nim gift cdc chitng
khodn viéc nim giff tién mit khong dem lai thu nhap cho ngin hang. Ngudc lai cic
khodn dau tu cho vay miic di mang tinh thanh khodn thdp nhung chiing dem lai thu
nhap chii y&u cho ngin hang bdi chiing c6 hé s6 rii ro cao hon hin cic loai tai sin
khdc cho nén 1ai sud't dem lai ciing cao hon cdc tai sdn khac. T do, ching ta nhian
ra mot diéu ring tinh thanh khodn clia mot tai sdn cing cao thi tinh sinh 15i cla tai
san d6 cang thap va ngugc lai, tai sdn c6 tinh thanh khodn thap thi lai c6 khd ning
sinh 181 cao. Nhu vy, cdc nha quan ly ding trude sy lya chon gitta mot bén 1a dp
Iyc tir phia cdc c8 dong mudn c6 mic ldi cao ; d€ 1a dugc diéu dé ho tim cach dau
tu vao chirng khodn ¢6 ky han dai, mé rong cac khoan cho vay va giadm bét cac
khodn tién nhan rdi.Tuy nhién, cdc nha quin 1y con chiu 4p luc tif phi nhitng ngudi
glii tién va cdc cd quan chifc ning clia Chinh phii budc ho phdi duy tri khi ning
thanh khodn ctia ngan hang & muc c6 thé dap wng linh hoat cdc yéu ciu rit tién va
nhu cau tin dung mdi xuit hién ma viéc ting kh3 ning sinh 13i nhu trén dua ngin
hiang d&n chd khé c6 kha ning ddp tng yéu cau thanh khodn. PE dung hoa 1di ich
clia ¢d dong va cong chiing giti tién ddi hdi nha quan 1y phai gidi quyét 6n thod
mau thuan giita khd ning sinh 16i va khd ning thanh khodn cda ngin hang.

* Rui ro va lgi tifc ctia tai san:

Rui ro clia viéc dau tr vé tin dung va chitng khodn c6 thé dudc xem nhu 12
su bi€n dong ciac mic Idi tic cia khodn diu tu d6 trong tuong lai. Ching han nhu
ngin hang mua trdi phi€u ching phai c6 ménh gid 1a: 100.000.000 véi mic 1di sudt
10 %, ky han 1 nim thi rdi ro 13i sui't khong c6. Nhung néu ngan hang dau tuw khodn
tién 100.000.000 d6 vao c6 phi€u clia mot cong ty ndo d6 va mong mudn thu mot
mifc 13i sut 12 15% thi c6 thé trong cdc nim sau ngin hang sé& thu dugc mot mifc
c6 tifc 12 20% nhung ciing c6 thé chi 1a 10% tham chi ma't toan bd 100.000.000 néu
cong ty d6 phd sdn. Nhu vay, su bi€n dong clia 1gi tiic diu tu so v6i mic 16i tic
mong dgi thé hién sy rii ro clia cdc khodn dau tu d6.Tuy nhién, vin dé dé nhan
thd'y & diy 1a cdc nha quin 1y ngan hiang c6 thé chip nhin rii ro v6i hy vong thu
dugc khodn I¢i tifc mong mudn.
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Do thi 2.1 Méi quan hé giita riii ro va loi tiic.

Loi tdc A
Lgi tiic mong dgi A ¢
Lgi tiic trai phiéu B
chinh phl
D »
O Rui ro

Theo d6 thi 2.1
- & muc 16i tic trdi phi€u Chinh phéi (0A) rdii ro bing khong.
- Khi ngin hang ky vong & mdt miic 1gi tdc cao hon [Igi tic mong dgi
(0B)] thi ho phdi chdp nhin mot mic rdi ro (0D) Nhu viy, diém C trén
dd thi phdn 4nh méi quan hé giita 1di tifc mong dgi va rdi ro c6 thé chip
nhan dudgc.
Tém lai, rii ro va 1¢i tifc c6 mdi quan hé ty 1& thuin v6i nhau. Nhu vay, dé
c6 miic 1di titc cao ngan hang phai chdp nhan mot mitc rii ro nao d6 trong gidi han
ddm bdo an toan tai sdn cho ngan hang.

2. Cac khodan muc tai san cia ngin hang thuong mai

Cic loai tai sdn clia ngan hang thuong mai c6 thé chia thanh 4 loai co ban:
Khodn muc ngin quy, dau tu chitng khodn, tin dung va tai sin c¢d dinh. Quin ly tai
san tap trung chli y&u vao 3 loai tai sdn dau tién

2.1 Ngan quy
Theo bang 2.2 ty 1& ngin quy trén tong tai sin = 213,1/2491%100% = 8,55% . Theo
luat dinh, cdc ngan hang thuong mai va cic t6 chic tin dung khac phai duy tri mot
phin tai sdn cda ho dudi hinh thifc dy trit phdp dinh gdm tién mit hoic tién gii
Ngan hang Nha nu6c hoic cic td chic tin dung khic. Muc dich ctia viéc duy tri
loai tai sdn nay 1a nhim d4p &ng cdc nhu cAu rit tién thda min cdc nhu cau xin vay
mdi va chi trd chi phi cho cdc hoat dong khac. Ngan quy gom céc loai chi y&u sau:
tién mit tai két sit, tién dic, tién gti tai Ngan hang Nha nudc, tién gii tai cic
ngin hang khic va tién mit trong qua trinh thu.

Tién mit trong két sit 12 mot tai sdn quan trong clia khodn muc ngin quy.
Tién mit dudc duy tri tai ngdn hang d€ ddp tng mot phan yéu ciu dy trit phap
dinh. Vi ly do sinh 16i ma cdc nha quén 1y ngan hang c6 géng giit né cang it cang
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tot. Ngodi ra, viéc giff tién mit con phdi gidi quyé&t vin dé an toan va chi phi bdo
quan.Tuy nhién, trong qu4 trinh kinh doanh tién mit déng vai trd quan trong.

Bdng 2.2 Tai sdn ciia ngdn hang thuong mai

KHOAN MUC GIA TRI

1. Ngin quy 213,1
- Tién mit tai két sit 25,0

- Tién du trit giti tai ngn hang thuong mai 35,9

- Tién duy trit giti tai ngan hang khac 35,1

- Tién mit trong qu4 trinh thu 80,9

- Tién Mit khéc, 36,2

2. Chitng khodn 471,5
- Chitng khodn chinh phu 296,7

- Chirng khoédn khac 174,8

3. Cho vay 1.663,4
- Cho vay li€én ngin hang 128,6

- Cho vay ngoai ngan hang 1.534,8

* Thuong mai va cong nghiép 475,3

* Bdt dong sdn 520,3

*Tiéu dung 314,5

* Khdc 224,7

4. Tai sdn khdc 143,0
Téng cong tai sin 2.491

Cé4c ngin hang phdi gidi quyé&t nhu cau rit tién clia khdch hang ngay lap
tiic, phai dap &ng nhu ciu xin vay mdi, phai trang trdi cdc chi phi bing tién mit...
Nhu cdu dy trit tién mit cla cdc ngan hang thudng khdc nhau. G khu vuc giao dich
tién mit 16n hon giao dich st dung séc thi nhu cAu tién mit clia cic ngin hang chiu
4nh hudng nhiéu bdi y&u t& thdi vu. Tai cdc thdi di€m nhu thu hoach mila mang, 18
t€t nhu cAu tién mit gia ting ding k€ do khdch hing c¢6 nhu ciu chi tiéu tién mit
cao.

Tién du trit glti tai cdc ngan hang thuong mai va cdc ngan hang khéc ciing
dudc coi 1a mot phan tai sdn tién mit ddp Gng yéu ciu du trit phdp dinh. Khic vdi
tién mit tai qu§ 12 nhim ddp ¢ng nhu ciu tién mit xdy ra tai ngin hang, tién mit
dy trit tai ngAn hang thuong mai va ngian hang khic nhim ddp Gng nhu ciu tién
mit x3y ra khong tai ngin hang — ching han nhu thanh todn chuyén khoén gitta cdc
ngin hang khi khiach hiang clia ngin hang rit tién biing séc iy nhiém chi, thé tin
dung tai mdt noi khdc ngoai ngan hang. Cidc khodn tién dy trit ndy gifi tai ngin
hang thuong mai khdc khong dudc hudng 1di suat.

2.2. Pdu tu chitng khodn:
Cac ngan hang thuong mai mua cdc chitng khodn vi cic muc dich:
- Thanh khoan
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- Tim ki€m 1¢i nhuin
- Pa dang hod céc hoat dong kinh doanh nhim phan tdn rii ro.

TAt ca cdc chitng khodn déu dem lai thu nhip cho ngin hang. Tuy theo muc
dich hoat ddong ma cdc ngan hang ddu tr vio loai chitng khoan cu thé. Véi cic
ngin hang cé cdc khodn thu nhap tr tin dung t6t, khong chiu 4p Ivc phdi tim ki€m
cdc khodn thu nhap khéc thi ho thudng lwa chon viéc dau tu vao cdc chitng khodn
Chinh phd. Viéc dau tu ngin han vido cic chitng khodn Chinh phi thudng c6 mitc
14i sud't thAp nhung khdng phai chiu riii ro tin dung va it rii ro vé 13i suit so vdi cic
chitng khodn dai han khédc. Hon nira, cdc ching khodn Chinh phu ¢6 tinh linh hoat
cao. Chiing c¢6 thé d& dang dudc ban lai trén thi trudng gitp cho ngan hang gidi
quyét cidc vin dé thanh khodn. V&i cdc ngin hang chi trong vao muc tiéu Igi
nhudn, ho thudng diu trr vao cic chiing khodn cong ty, c6 ky han dai vi day 1a cic
chitng khodn c6 14i suit cao. Nhu vay, ngin hang phdi chdp nhan rii ro 16n hon va
khé c6 khd ning ddp ng nhu cAu thanh khodn.

Ngoaira, diu tu vao chitng khodn ciing tao diéu kién phin tdn rii ro. Pdi
véi cdc ngan hang hoat dong trong mdt pham vi mot dia phuong nhat dinh thudng
céc khoidn muc tin dung bi b6 hep trong mot s6 linh vyc cho nén rii ro sé rat cao
khi linh vic @6 suy thodi. Vi vy dau tu vio chitng khodn s& chuyén mot phan von
phan tdn sang linh vuc khdc gitip ngan hang c6 thé vugt qua thdi ky khé khin.

Theo bing 2.2 Ty 1é chitng khodn/tdng tai sdn = 471,5/24914 *100% = 19%

Nhu vay, dau tr chitng khodn khong phai 13 khodn muc tai sdn quan trong
nhit clia ngin hang. O céic ngan hang 16n ty 1& nay thdp hon nhiéu so v6i ngin
cang nhd.

2.3. Cho vay:

Cho vay 1a khodn muc dem lai thu nhap chd y&u cho ngan hang. Trong hoat
dong tin dung muc tiéu chd y&u ctia nha quén Iy ngdn hang 1a tim ki€m I¢i nhuén.
Tinh thanh khodn cida cdc khodn cho vay giit vai trd chd y&u. Vi viéc ban lai céc
hgp ddng tin dung cho t6 chic tin dung hodc ngin hiang khic bi han ché vé thi
trudng. Rii ro v& ng (default risk) 12 di ro chlii y€u ma ngin hang gip phdi & cic
khodn cho vay. Vi vdy, cdc ngdn hang ludn tim cdch ddm bdo cdc khodn cho vay
bing th& chdp, cam cd. Trong thdi gian gan ddy con xuat hién cdc hinh thic méi
nhu phdt hanh thuong phi€u dua trén cdc khodn tin dung c6 lién quan. Diéu nay
cho phép chl ng diu tién thu hdi vén mot cich gidn ti€p khi von vin dang hoat
dong.

Theo bang 2.2 — Ty 1& cho vay /Téng tai sin =1663,4/2491 * 100% = 67%
Trong tdng sd cho vay:
- Cho vay lién ngan hang chi€m : 128,6/1663,4*100% = 7,73%
- Cho vay ngoai ngan hang chi€ém: 1534,8/1663,4%100% = 92,27%
Trong tong sd cho vay ngoai ngan hang thi:
+ Cho vay thuong mai & cong nghiép chiém : 475,3/1534,8*%100% = 30,97%
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+ Cho vay bdt dong sdn chiém : 520,3/1534,8*%100% = 33,90%
+ Cho vay tiéu dung chiém 2 314,5/1534,8*%100% = 20,49%
+ Cho vay khdc chiém :224,7/1534,8*%100% = 14,64 %

Cho vay ngoai hé thong ngin hang chi€m phin 16n trong tdng s& cho vay
clia ngan hang. Cho vay thuong mai va cdng nghiép, cho vay bat dong sdn 1a 2
khodn 16n nhA' trong s& cho vay ngoai ngin hang, diéu d6 cho thdy hai linh vyc nay
c6 4nh hudng quan trong dén chinh sich kinh doanh ciing nhu két qui hoat dong
kinh doanh ciia ngin hang. Nhu vy, tly theo muc tiéu phdt trién ma cdc ngin
hing c6 thé hudng hoat dong clia minh vio linh vuc cu thé bing cich tip trung von
vao cdc khodn cho vay kh4c nhau ciing ph3i dva trén kh3 ning sinh 1gi, nhu cau tin
dung, mifc dd an toan vén va phai phlt hgp vdi cic tiéu chuén cia lut dinh.

2.4. Taisdn khdc:

Céc loai tai sdn hién vat nhu: tda nha ngin hang, hé thng mdy vi tinh va
nhitng trang thi€t bi khdc do ngin hang s hitu 13 thudc loai tai sdn nay.

Theo bang 2.2 — Ty 1& tai sdn khiac / Téng tai sdn: = 5,74%

Nhitng tai sdn nay c6 thé dugc coi 12 tii sdn c¢d dinh cda ngin hang, khic
véi cdc cong ty sdn xudt, tai sdn cd dinh clia ngan hang chi€n ty trong nhé (khong
vudt qua 10%).Tuy nhién, né tao cd sd vat chit cho cic hoat dong kinh doanh clia
ngin hang. Vi vdy, né 13 nén tdng cho viéc thyc hién cdc cong hd ngin hang hién
dai gitip ning cao hiéu qua kinh doanh ctia ngin hang.

3. Quin Iy tién dv trit cia ngan hang
Ngan hang thuong mai 12 mot t8 chitc kinh doanh ludn dudc dit dudi sy
ki€m sodt chit ché cla cd quan quan 1y Nha nudc. Mot trong nhitng ndi dung chiu
su quin ly cia Nha nude d6 1a du trit bit budc. Dy trit bit budc hay con goi 1a du
trit phdp dinh do Ngan hang Nha nudc quy dinh va né dudc 4p dung cho tit cd cdc
td chifc tin dung cling nhu cdc ngan hang thuong mai. C6 nhiéu ty 1& bit budc khic
nhau cho cdc loai tién giti khdc nhau.

Phuong phap xdc dinh lugng tién du trit bit budc nhu sau:

n
R = ZlDini
i=

Trong d6: R = Luong tién dy trit cia ngan hang
D; = Lugng tién gt loai i
r; =Ty I& du trit bit budc d6i véi loai tién giri i

VD: Ngin hang Nha nu6c quy dinh ty 1& ddi v6i cdc loai tién glri nhu sau:
- Tién gtti khong ky han, khong tra 13i: 22%
- Tién gtti khong ky han, cé trd 1di  : 18%
- Tién gtti cdc loai ky han con lai : 3%
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Tién dy trit cia mot ngan hang dugc tinh theo bang sau:
. Ty 1é dy | S6 du trit | Lugng tién | Lugng tién
Khoan myc trit bit | binh quan | du trif dy trit
budc phai cé6 thuc t&
11 éiTle“ gui khong ky han, khong trd | 0| 55 9 7.040 6.804
2. Tién glri khong k¥ han c6 trd 13i 18% 12.000 2.160 2.200
3. Tién gii tiét kiem ky han 3% 6.000 180 181
4. Huy dong tir thi trudng tién té 3% 25.000 750 755
5. Chitng chi tién gt 3% 34.000 1.620 1.590
6. Cac loai khac 3% 12.000 360 390
Téng cong 141.000 12.110 11.920

Nhu vay, lugng tién du trit clia Ngan hang 13 12.110
Ty 1& dy trit bat budc binh quan = 12.110/141.000%¥100% = 8,59%

Luong tién du trt thi€u hut

=12.110-11.920 = 190

N&u s6 tién du trit thuc t€ binh quan nhé hon mifc yéu ciu thi phan du trit
thi€u hut phai chiu mdt mifc phat do Ngan hang Nha nudc quy dinh.

S6 tién phat = S& tién du trif thi€u x ty 1& phat.

Cu thé & trudng hop nay:

S6 tién phat = 190 x 1,275% = 2,4225

Chi y:

S& du binh quan clia céc loai tién giti =

S du ddu k¥ + S& du cudi ky

Ky thuat tinh todn c6 thé theo tudn, thing, quy ...
0 viét nam, Ngan hang Nha nuéc quy dinh 2 ty 1& dy trit bit budc:
- 14% ddi v6i tién giri khong ky han

- 8% ddi v6i tién giti ky han va tiét kiém.
Ty 1& du trit bit budc thay d6i theo thdi ky va khdc nhau giita cdc loai hinh

t6 chitc tin dung.

C6 2 phudng phap ki€m sodt tién du trit ddi v6i ngan hang thuong mai:

3.1. Phuong phdp phong téa:

2

Theo phuong phip nay tién du trit phdp dinh cda ngin hang thuong mai
dudc gtii vao tai khodn phong tda tai Ngin hang Nha nudc. SO tién nay khong tuin
thi cdc quy dinh vé dy trit bit budc.Tuy nhién, viéc kiém sodt theo phuong phip
nay khong triét @€ do cdc ngin hanh thuong mai ngoai tién du trit gl tai Ngin
hang Nha nu6c con duy tri cdc tai sdn tién Mit khdc, nhu: tién mit tai két sit...
Trong tinh todn cdc khodn du trit phdp dinh thi cdc khodn tién mit trong qud trinh
thu nhin tién gtti khong ky han tai cdc ngan hang khac dugc trif ra khéi tong s6 tién

gti khong ky han.
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3.2. Phuong phdp khong phong toa:

Theo phuong phap nay Ngan hang Nha nudc quy dinh ty 1€ du trit bit budc
va cdc ngin hang thuong mai chi dong viéc du trit bat budc theo ty 1& quy dinh.
Ngin hang Nha nudc ti€n hanh ki€m tra viéc chdp hanh du trit cda cdc ngin hang
thuong mai. Pi€m ding chd y clia phuong phdp niy 1 cdc ngin hang thuong mai
c6 thé gii sO tién ndy tai ngdn hang thuong mai nhung khong bi phong tda. Panh
gid viéc chdp hanh dy trit theo phuong binh quan cho mdi giai doan 7 hay 14 ngay
va cdc ngan hang cé vai ngay sau d6 dé€ diéu chinh s6 du trit cho phit hdp véi yéu
cAu. Viéc diéu chinh dy trit dudc thuc hién biing nhiéu cdch, nhung thong dung nhat
la cdc ngdn hang vay mugn nhau qua quy tin dung tai Ngan hang Nha nudc hodc
vay chi€t khau tir Ngan hing Nha nudc.

3.3.  Phdn loai du trii:

3.3.1. Du trit so cdp:

Pay 1a mot khdi niém quan trong trong quan ly du trir cla ngan hang. Du
trit s6 cAp lién quan dé&n bat cif tai sdn ndo dudc st dung ngay ddp tng nhu ciu
tién mit (ching han nhu rit tién gi¥i, ddp Gng cho vay méi...) clia ngin hang. Nhu
vay, cdc tai sdn dugc xem nhu du trit s6 cAp gdbm c6: s& du tién giti tai Ngan hang
Nha nudc, s6 du tién gii tai ngdn hang thuong mai khdc, tién mit tai két sit va cdc
khodn tién trong qud trinh thu nhan. Nhu vay, du trit phdp dinh ciling dugc coi 1a
mdt phan cla du trit sd cap.

3.3.2. Du trit thit cdp:

Tai sdn thudc loai du trif ndy clia mot ngin hang thuong mai bao gdm céc
tai sdn sinh 18i, c6 kh3 ning chuyén ddi cao va c6 kha ning chuyén ra tién mit
nhanh chéng va it rii ro. Chtc ning chinh cda du trit tht cAp 1a cung cip va bd
sung cho du trit so cAp. Ciing nhu du trit so cAp, du trit thit cAp mang y nghia vé
kinh t€ nhiéu hon 1a vé k& todn, Vi th€, n6 khong xui't hién trong bing cin doi k&
todn clia ngan hang. C4c tai sdn thudc du trif ndy gdm nhitng loai nhu dau tu chitng
khodn va trong mdt vai trudng hdp cé ca cac khoan cho vay.

Céc chiing khodn mang tinh thi trudng cao (chitng khodn dé& bdn) tir 1au da
dudc xem nhu mdt ngudn thanh khodn. Cdc chitng khodn nhu th& cé thé dugc
chuyén ddi thanh tién ngay ma it chiu rii ro vé thu nhap. D€ ddm bdo khi ning
chuyén ddi ra tién mit d& dang cdc tai sdn du trit thé chap phdi dat dugc 3 tiéu
chuin: chit lugng cao, thdi gian ddo han ngin va dé dang bdn lai trén thi trudng.
Nhu vay, trdi phi€u kho bac hay trdi phi€u Chinh pht c6 thdi gian ddo han ngin 1a
tai sdn thong dung nhit cho du trit so cAp. Ngoai ra, hdi phi€u dudc chip nhin
thanh todn va trdi phi€u thudc thi trudng m§ ciing 12 nhitng tai sdn thich hgp cho dy
trit so cAp. Hoi phi€u dugc chdp nhin thanh todn 13 nhitng hdi phi€u ngin hang do
cong ty phdt hanh, dudc thanh todn trong thdi han ngin (thudng 1a 180 ngay) va
dudc ngan hang bdo lanh thanh todn bing cich déng diu "dd chdp nhdn" 1&én hdi
phi€u. Hoi phi€u ¢ gid tri thanh todn cao dic biét 12 trong quan hé thuong mai
qudc t&€ vi ngay ca trong trudng hdp cong ty phd sdn thi hdi phi€u vAin dugc thanh
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