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Tap thé lao ddng cd cac dau hiéu va dic trung
sau:

@ C0 muc tiéu, muc dich chung
@ C0 to chtre chinh thtre hodc khéng chinh thirc

@ CO quan hé, nd1 quy va ky luat cong tac

@ Co0 quan hé tinh cam,..
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Tap the |a mot cong dong ngwoi cung nhau thiwre hien
KHAI nhirng muc dich c6 y nghia xa héi (hanh chinh nha
nwé'c, san xuat, nghién ctru, theé thao,...).

Tap thé 1a mot cong dong nguoi cuing nhau lam viée va
sinh song, 1a moi truong gidao duc va rén luyén ca nhan
vé moi mit, 1a co sé hinh thanh ban chat x3 héi ciia
con ngwoi, 1a diéu kién dé gitp cho ca nhan phat trién
toan dién va dan tré thanh con nguoi hoan chinh.
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@ Tap thé lao dong 14 mot tdp hop nhiéu nguoi lao dong
duogc to churc chat ché nham thuc hién nhing muc dlch
chung, c6 nhu:ng muc tiéu va nhiém vu thong nhat, cO su
nhat tri vé tu tuong, chinh tri va dao duc, co ky luat tap
thé, c6 su 1anh dao thong nhat tir trén Xuon dudi, co su
quan ly chit ché vé moi mit cua qud trinh IaO dong san
xudt va sinh hoat tap thé.




3.2. CAC GIAI POAN PHéT TRIEN CUAT

3.2.1. Pieu kién phat trién ciia tap the:
@ Diéu kién khach quan:
+ Co sé vat chat cia tap thé

~ + Cac nhiém vu va chtrc ning kinh té - x4 hoi cla tap
thé

+ Cac moi quan hé cua tap thé vdi mdi truong xung
quanh

@ Diéu kién chi quan :
+ Pic diém cua cac ca nhan trong tap thé
+ Céch thtrc to chirc quan Iy cua nha 1anh dao

+ Nhitng moi quan hé cta cac thanh vién trong tap thé
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3.2.2.1. Giai doan hoa hop ban dau

3.2.2.2. Giai doan phan hoéa (cau tric héa)

3.2.2.3. Giai doan lién két thwc sw (hop nhat)
3.2.2.4. Giai doan cwc diém




3.2.2.1. Giai doan héa hop ban dau s "%

v Tap thé nguoi lao dong chi cO nhu:ng m01 quan hé be ngoal Cac yéu
cau mdi chi la mot sirc manh bén ngoai d6i vai tap thé vi n6 chua bién
thanh nhu cau riéng cua tirng ca nhan.

@ Moi thanh vién trong tap thé van c nhﬁ’ng hing thd, tinh cach khac
nhau va ho san sang khac nhau trong viéc thuc hién nhu:ng chirc nang
cua tung ngum Tuy nhién, do yéu cau cua cOng viéc va cua ngu:0’1 lanh
dao, mot so thanh vién tich cuc va co y thirc t6t da guong mau chap
hanh biét ph01 hop cong tac va doan két voi nhau, 1a m guong cho
nhitng thanh vién khac noi theo.

v Ben cu01 giai doan nay, tap thé lao dong bat dau cé su bién doi vé chat
dé chuyén sang giai doan thir 2.




3.2.2.2. Giai doan phai

Nhom tich cuc, €O Y thikc tot: s& tach ra thanh doi ngu cot can, ho luon
ung ho cac yeu cau cua lanh dao va tim céch 16i cuon, yéu cau nhiing
ngu’0’1 khac Cung thuc hién nhiém vu chung cua tap thé. Hon nita, ho
con tham gia gop Yy kién mot céch tich cuc cho qua trinh ra quyet dinh
cua lanh dao. Nguoc lai, lanh dao cling thuong tng hg nhirng yeéu cau
ctia ho vof tat ca quyén luc san CO.

@ Nhom thu dong lanh manh: ho khong to ra tu glac va cha dong trong
cong viéc nhung lai san sang thuc hién c4c yéu cau dé ra.

@ NhoOm tiéu cuc: ho t6 ra thu dong, dung dung véi loi ich cua tap the tho

0 vOi muc tiéu va nhiém vu cua tap the cling nhu véi C4C Yéu cau cla
lanh dao. T nhom tiéu cuc nay c6 thé tach ra mot nhanh nh¢é thuong
truc chong doi cac yéeu cau cua l3nh dao va ddi ngii cot can, tré thanh
nhitng ké pha r6i.




3.2.2.3. Giai doan lion ke

@ Tap thé di c6 thé thong nhat dugc y kién, da néu duoc nhiing yéu cau
co ban cta tap thé doi yoi timg ting thanh vién va mdi thanh vién cling
co thanh d6 nghiém khac doi voi ban than minh.

v y la giai doan ma tat ca hoac dai da sO c&c thanh vién cua tap thé to
thal do6 tich cuc véi nhau va déi véi cac nhiém vu cua tap thé, su cach
biét gitta cAc nhom can ban trong tap thé da giam bot (hop taC tuong
tro thuc sy trén tinh than déng chi, ton trong va tin cay lan nhau)

@ C4c yéu cau chung cua tap thé tré thanh yéu t6 diéu chinh hanh vi cia
moi nguoi. Tap thé bién thanh mot to chu’c x& hoi tu diéu chinh

@ Loi lam viéc cua lanh dao cung ¢ nhitng thay do6i. Nguoi lao dong sé&
yéu cau cao hon d6i véi nguoi lanh dao, bude nguoi lanh dao phai nang
cao yeu cau voi chinh minh va phai co trinh do lanh dao cao hO’n Churc
nang cua nguoi lanh dao lGc nay 1a du doan, 1ap ké hoach, dinh hudng
phét trién cho tap thé va doanh nghiép.

@ Hiéu qua lao dong cua tap thé o giai doan nay thuong Ién rat cao.






